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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA TECNICO
PROFESIONAL, PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS LAS LETRAS B) Y C)
DEL ARTICULO 52 DEL DFL N° 2, DE 2009, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION; Y, EN LA LETRA D) DEL
MISMO ARTICULO 52 DEL DFL N° 2 QUE IMPARTAN
CARRERAS SIN LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL
ANO 2025

Solicitud N° 1444

SANTIAGO, 01451 2912.2025

DECRETO EXENTO N°
VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constifucional de bases generales de la
Administraciéon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fiiado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica’; en la ley N° 21.091,
sobre Educacién Superior; en el decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del
Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado, que establece criterios y procedimientos
para concursos de proyectos del fondo de desarrollo institucional para el ano
2010; en laresolucién exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobd las bases del mencionado concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema técnico profesional: en la
resolucidn exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
gue adjudicé los proyectos del concurso; en el decreto exento N° 1,040, de 2025,
que distribuye montos globales del referido concurso; en el certificado de
disponibilidad presupuestaria de fecha 06 de noviembre de 2025, de la Jefatura
de la Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
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puUblicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisibn de Educacién Técnico
Profesional de nivel superior de la Subsecretaria de Educacion Superior; y, en la
resolucién N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija
normas sobre exencion del tramite de toma de razédn.

1°.

2°

3°.

4°,

5°.

é°.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerioc de Educacion, en vitud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico comrespondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ffem 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer pdrrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717-
, contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante, "DFL N°2"), excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacidon superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, considerando ademas,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector publico, entre ofros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacién 401. De la
mencionada reduccion, M$18.4627, es rebajada en la letra b) de la citada glosa
13, que comesponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccién es aplicada en su
totalidad al literal i) del pdrrafo segundo de la letra b), debido a gue ese literal
il es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectaciéon en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i) y i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parrafo de la mencionada letra b} de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectla de la siguiente forma:



7°.

8°.

9°.

10°.

11°

i) $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion {en adelante, "DFL N°© 4").

i) $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacion superior creadas por ia ley N° 20.910, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacidn institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales a}, b} y ¢} del DFL N°2, y a las instituciones sefaladas
en el articulo 52, literal dj, de la misma norma.

Que, las instituciones senaladas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: a)
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢} Ceniros de formacién técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidn General de Aerondutica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacion de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Supetior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitaric y el técnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, v las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacion técnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacién técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que establecié el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemnas y presupuestos vigentes senalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto enla letra b de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y otro concurso para el
subsistema técnico profesional.

.Que, en el contexto sefalado, mediante resolucién exenta N° 10.082, de 2025,

de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las bases sobre
concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema
técnico profesional, para las instituciones de educacion superior referidas en las
letras b) v ¢) del articulo 52 del DFL N°2, del 2009, del Ministerio de Educacion; y,
en la letra d) del mismo articulo 52 del DFL N°2, que impartan carreras sin
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.



12°.Que, el proceso concursal resulté con la adjudicacion de 14 propuestas, segun
consta en la resolucion exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicé proyectos en el marco del concurse de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema técnico
profesional mencionado en el considerando anterior.

13°.Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 1040, de 2025, del Ministerio
de Educacion, se distribuyeron los montos globales de los recursos que seran
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sehalado, del afc 2025.

14°.Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la fransferencia de recursos serQ puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la correcia
implementacion y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

15°. Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd el respectivo convenio con las instituciones de educacion
superior (IES} que se indican y para el proyecto que para cada una se sefiala
a continuacion:

Nombre institucién de Codigo
Educacion Superior Proyecto
Instituto  Profesional | Centro Tecnoldgice IPAAM: Innovacion | IAM25101
Agrario Adolfo |y formacion para el  desarrollo
Matthei agroalimentario sostenible en la Regién
de Los Lagos.

Centro de Formacidn | Territorio TP Digital:  Innovacidén  y | CJB25101
Técnica Juan Bohon | formacidn en competencias digitales e
de La Serena inteligencia artificial para docentes y
estudiantes del Centro de Formacion
Técnica Juan Bohon de la Regidén de
Coqguimbo

Nombre del Proyecto

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERQO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién y el Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei, en el marco del concurso de propuesias de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistemna Técnico Profesional, para las instituciones de
educacion superior referidas en las letras b) y ¢) del articuto 52 del DFL N°2, det 2009,
del Ministerio de Educacion; y, en la letra d) del mismo articulo 52 del DFL N°2, que
impartan carreras sin licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional,
para el afio 2025; cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO ADOLFO MATTHEI

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Centro Tecnoldgico IPAAM: Innovacién y formacién para el desarrollo
agroalimentario sostenible en la Regién de Los Lagos.”

Cédigo “IAM25101"

En Santiago, Chile, a 20 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, el Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rectora, Dofa Ingrid Luna Farfdn, ambos domiciliados en Avda. René Soriano N°
2615, Osorno, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al aho 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftern 03, Asighacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de glosa 13, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, vy sefiala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrofio de dreas estrategicas, en
su primer parrafo contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante “DFL N°2"),
excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrollo de ¢reas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segin corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d} del referido articulo 52, del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren ia calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
institucional para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los



criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefalado, mediante resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de ia
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron ias Bases sobre concurso de
propuestas de Proyectos de Areqs Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacion superior referidas en las letras b) y
c) de articulo 52 del DFL N° 2, del 2009, del Ministerio de Educacion; y en la letra d)
del mismo articulo 52 del DFL N° 2 que impartan carreras sin licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) Institutos Profesionales; 2) Centros de Formacion
Técnica privados vy Estatales; y, 3) instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del DFL N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion gue
impartan carreras sin licenciaturas.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 12,641, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por el
Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, denominado “Centro Tecnolédgico
IPAAM: Innovacion y formacién para el desarrollo agroalimentatio sostenible en la
Region de Los Lagos.”, codigo “IAM25101", el que deberd ser gjecutado por la
Institucién de acuerdo a su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacién dicto el decreto exento
N° 1040, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesio en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio™, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrofio del proyecto denominado “Centro
Tecnolégico IPAAM: Innovacién y formacion para el desarrollo agroalimentario
sostenible en la Regién de los Lagos.”, cédigo “IAM25101”, en adelante e
indistintamente, "el Proyecto".

Area Estratégica 3: Educacién superior para una formacion al servicio de los
territorios y su desarrollo sostenible.

Objetivo general:

Implementar un centro tecnolégico, con foco en una planta piloto de procesos
alimentarios, como plataforma de ensefianza, pilotaje e innovacién para fortalecer
la calidad de la oferta formativa, promoviendo la cultura de innovacion,
transferencia tecnolégica, investigacion aplicada y emprendimiento en la
comunidad educativa y en el territorio. Con ello, se contribuird al desarrollo
productivo sostenible, a la economia circular, al resguardo de la soberania
alimentaria y a la retencion de talento en la Region de Los Lagos.



: Objetivos especificos, hitos y actividades:

1. Disehar e implementar la planta piloto de procesos alimentarios bajo un
modelo modular y escalable.

Hito 1: Documento técnico validado institucionalmente.

Actividades

- Formalizacion del equipo de gestion del Centro Tecnologico en actividad
comunicacional en terreno.

- Levantamiento de requerimientos técnicos y normativos (inocuidad, resolucién
sanitaria, flujos de proceso).

- Elaboracién del disefio arquitectonico y de ingenieria bdsica de la planta piloto
{modelc modular/containers}.

- Validacién del disefio con mesa técnica y autoridades pertinentes ({inocuidad,
pertinencia curricular, vinculacion).

Hito 2: Infraestructura operativa.

Actividades

- Obras de preparaciéon en el terreno asignado (nivelacion, bases, accesos).

- Obras de habilitaciéon menores en espacios destinados a oficina y cowork con
docentes.

- Instalacidn de redes eléctricas, sanitarias y de datos.

- Montaje de maédulos iniciales de infraestructura (containers o equivalente).

Hito 3: Equipamiento instalade y operativo.

Actividades

- Licitaciéon/compra de equipamiento bdsico de la planta (lineas piloto para
[acteos, frutas/verduras u otro definido).

- Instalacién y montaje del equipamiento en la planta piloto.

- Pruebas de funcionamiento y calibracion inicial.

Hito 4: Resolucion sanitaria vigente y protocolos institucionales aprobados.

Actividades

- Contratacion de consultoria especializada en normativa sanitaria.

- Elaboracién de manuales de operacién y protocolos de inocuidad.
- Gestion ante la auteridad sanitaria hasta obtencidn de resolucion.

Hito 5: Planta piloto en funcionamiento con uso formativo validado.

Actividades

- Prueba piloto con primeros grupos de estudiantes y docentes.

- Ajustes de procesos segun refroalimentacién inicial.

- Entrega oficial de la planta piloto como espacio formative del IPAAM.

2. Desarrollar talleres extracurriculares de pilotaje en alimentos para
estudiantes y docentes.

Hito 1: Programas de talleres validados institucionalmente.

Actividades
- Identificacion de temdticas prioritarias de pilotaje {kacteos, frutos rojos, hortalizas,

panificados, etc.).



.- Elaboracion de malias cortas de talleres {contenidos, duracion, metodologia
activa).

- Capacitacién inicial de docentes facilitadores en metodologias activas de
pilotaje.

- Capacitacidon sobre el uso de normativas con la comunidad educativa,
principalmente politicas y protocolos institucionales.

Hito 2: Talleres piloto implementados y evaluados.

Actividades

- Convocatoria y seleccion de estudiantes participantes.

- Desarrollo de talleres piloto en espacios transitorios de laboratorio o planta bésica
en moniqgje.

- Levantamiento de retroalimentacion y evaluacion de aprendizajes.

Hito 3: Talleres institucionalizados y operativos en la planta piloto.

Actividades

- Puesta en marcha de los talleres en la planta piloto ya equipada.

- integracién de proyectos de pilotaje vinculados a problemdticas del sector
productivo local.

- Documentacién de experiencics y resultados para difusion inferna.

Hito 4: Catdlogo actualizado de talleres activos y consolidados.

Actividades

- Incorporacién de nuevos moéduios temdticos segin demanda estudiantil y
productiva.

- Participacion de productores locales o actores del ecosistema en calidad de
invitados/colaboradores.

- Generacidén de mecanismos de certificacidon institucional para los talleres
extracurriculares.

3. Articular progresivamente los aprendizajes del Centro con médulos
curriculares y metodologias activas.

Hito 1: Informe técnico de diagndstico y propuesta de articulacion curicular
elaborado y aprobado.

Actividades

- Revisidn de planes de estudio vigentes en carreras afines.

- [dentificacion de madulos que puedan integrar contenidos y practicas de pilofgje.
- Validacién de propuesta curricular con Direccidn Académica y Mesa Técnica.

Hito 2: Documento institucional de mecanismos de articulacidon curricular
elaborado y aprobado.

Actividades

- Elaboracioén de propuestas de actualizacion curricular con metodologias activas.
- Capacitacién de docentes en estrategias didécticas y uso de la planta piloto.

- Generacioén de guias o manuales metodoldgicos para integrar aprendizajes del
Centro.

Hito 3: Mddulos articulados en ejecucidn y con registro de implementacion.

Actividades



- Ejecucidn de modulos seleccionados con apoyo de la planta piloto.
- Monitoreo de aprendizajes estudiantiles mediante evaluacion de resultados.
- Recopilacién de buenas practicas y ajustes necesarios.

Hito 4: Planes de estudio actualizados con modulos arficulados formalmente.

Actividades

- Extensién progresiva de la articulacién a nuevas carreras y modulos.

- Sistematizacion de experiencias para retfroalimentar el modele educativo
institucional.

- Incorporacién de indicadores de innovacion y pilotaje en perfiles de egreso.

4, Fortalecer la vinculacién con el sector productivo y la comunidad,
incluyendo hitos de inspiracion (CeTA Coronel) y proyectos de co-desarrollo.

Hito 1: Convenios y actas de colaboracion suscritos y vigentes.

Actividades

- Identificacién de emprescs, asociaciones y organizaciones relevantes.

- Negociacion y firma de convenios de colaboracién.

- Creacidon de mecanismo institucional para levantar necesidades de innovacion.

Hito 2: Informe de pasantia con sistematizacién de aprendizajes y propuestas de
aplicacién.

Actividades

- Seleccién de grupo de 10 estudiantes/docentes participantes.

- Disenio del programa de pasantia (recorridos, talleres, charlas).

- Ejecucion de la visita v sistematizaciéon de aprendizajes para aplicaciéon en el
IPAAM

Hito 3.1: Mesa técnica conformada por productores locales y representantes de
iniciativas IPAAM para piloto de planta.

Actividades
- Levantamiento y co-disefio de bitacoras de proyectos piloto de procesos
alimentarios junto a productores focales.

Hito 3.2: Proyectos ejecutados.

Actividades
- Ejecucién de prototipos en la planta piloto con participacion estudiantil.

Hito 3.3: Elaboracién de los informes de cierre de los prototipos elaborados.

Actividades :
- Evaluacién de los proyectos en términos de pertinencia territorial y aprendizaje.

Hito 3.4: Presentacion publica de los proyectos realizados

Actividades
- Presentacion de resultados de los proyectos prototipados a actores relevantes del

territorio.

Hito 4: Estrategia comunicacional ejecutada y material de difusion disponible.



Actividades

- Disefo de estrategia de comunicaciones y posicionamiento de marca.

- Organizacién de jornada de difusion con actores internos y externos (hito de
cierre}.

- Publicacién de resultados y buenas practicas en medios internos y externos.

El cumplimiento de los objefivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCEROQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecio,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucién exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en el Proyecto vy a las directrices que el Ministerio le imparta a través
de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo gue no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$299.100.000 - (doscientos noventa y nueve millones cien mil pesos). Diche monto,
serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon ta cantidad Unica y total de $299.100.000 -
(doscientos noventa y nueve millones cien mil pesos), en una sola cuota, la que se
enfregard una vez que se cumplan copulativamente fas siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrative que apruebe
el presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccidon del Ministerio las garantias a
que hace referencia en la cldusula octava del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por fa
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.



c)
S)

i)

k)

Entregar los informes de avance v final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las clausulos séptima y décimo primera del Convenio,
respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, senalados
en la clausula décima.

Utilizar los procedimientos de adguisicién o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefaladas en la clausula octava del Convenio.,
Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio y el reglamento
bajo apercibimiento de que el Ministeric ponga término anticipado al
presente Convenio, en caso de incumplimiento grave, segun lo dispuesto en
la cldusula décimo segunda de este convenio.

Publicar el presente Convenio en el sifio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le coresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de ia Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respaiden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, Ia Institucidn se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicién Electronica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, segin
se establece en cldusuta décimo primera del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a (o
sefalado en la cldusula décimo quinta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

Q)

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausuta.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
a través de la Division de Educacidén Técnico Profesional de Nivel Superior de
la misma.



d} Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades senaladas en la clausula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacion det Proyecto,
a través de la Divisién de Educacion Técnico Profesional de nivel superior de |a
Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga,
los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacion del proyecto adjudicado, a junic y diciembre de cada
afo v deberd ser entregado a la Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro
de los diez {10} primeros dias hdbiles del mes de julio y enero, respectivamente.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio, esto es,
desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia
de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondré
hasta gue aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ulfimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, gue tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta
cumplid con los actividades y los logros previstos, segin las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser enfregado dentro de los 30 {treinta) dias habiles siguientes al término de la
ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a través de ia Subsecretaria de Educacidn Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcidn conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
reparos que no aofectan de forma significafiva el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactoric compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicaciéon de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior enfregard a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que correspondad para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacidn a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd solicitar
informacion adicional, si el avance del Proyecto u otras caracteristicas de éste asi
lo ameriten.

OCTAVQ: Garantias

Lainstitucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio, por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en la cldusuia quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del
afo 2025, y enfregada por la Institucidén dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio y tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180)
dias corridos posteriores al término de la duracién del plazo de ejecucion de
este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacion transfiera con cargo a
su aporte, por un valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes d la
total framitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término
de la duracidn de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberdn mantener permanentemente caucionado el valor total de
fos recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendienfes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras esta no haya sido
aprobada en los términos sefialados en la clausula décimo primera, debiendo ser
renovada, al menos quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos transferidos no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del
convenio, segun sefiala la clausula novena, las garantias otorgadas deberdn



renovarse o reemplazarse, extendiendose de tal forma gue contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministeric estara facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
institucién no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado del
presente convenio, segun lo establecido en la clausula décimo segunda; o, siluego
de la ejecucidon del proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el
Ministerio segun sefala la cldusula décimo quinta, que no sean resfituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior ubicada en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ullima rendicion de cuentas,
contemplada en la cldusula décimo primera del presente convenio, siempre y
cuando no existan saldos pendientes por rendir.

NOVENO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo vy ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

Cabe precisar que, por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio de
Fducaciéon podrd evaluar la factibiidad de otorgar una proroga de plazo
adicional a la indicada en el parrafo anterior, siempre que la nueva solicitud de
prérroga sea presentada por la institucion con anterioridad al vencimiento del
plazo de ejecucion estipulado en el convenio, fundamentando la o las causas que
justifican el mencionado caso fortuito o fuerza mayor, y enfregando los respectivos
antecedentes gue lo acreditan.

Las prérrogas sefialadas requerirdn, en cada caso, de la ampliacion del plazo de
la garantia de fiel cumplimiento y transferencia por los recursos que, a ta fecha de
vencimiento del plazo de ejecucidn previo a la ampliacion del Convenio, se
encuentren pendientes de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras ésta no haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con lo
establecido en la cldusula decimo primera del Convenio.



DECIMO: Supervisién de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fraves de su Division de
Fducacién Técnico Profesional de Nivel Superior, supervisar la ejecucion del
Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendra tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se cjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacién del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO PRIMERQ: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del sistema de rendicion electrénica de cuentas (SISREC), y considerando y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rjan al momento de producirse la rendicidon, la que deberd presentarse
semestralmente, dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario gue corresponda, y solo una vez gue se encuenire fotalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, io que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la institucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicaciédn oficial de Ias observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a la
Subsecretaria de Educacién Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10)
dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos,
circunstancia que comunicard dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitvamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la institucién debera devolver el monto observado a la
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en



caso confrario, esto es que el Proyecto se enconirase finalizado, los recursos
observados deberdn ser resfituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd férmino
anficipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird larestitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun o previsto en la cldusula
siguiente y en la clausula décimo quinta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucién del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o
reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdarafo
segundo de la cldusula décima del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida. '

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Retrasoreiterado, enla entrega de losinformes sefialados en la clausula séptima
del presente Convenio. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de una oportunidad. Adicionalmente, la no entrega
del/los informe/s facultard a la Subsecretaria de Educacion Superior para
evaluar en el periodo correspondiente los avances del proyecto enla categoria
de "insatisfactorio”.

fj  Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

g) Lano devolucion o restitucion de gastos observados enla rendicién de cuentas,
segUn sefiala la cldusula decimo quinta.

h) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido en
la ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la clausula decimo
quinta cuarta del presente Convenio. Asimismo, el Ministerio podrd hacer efectivas
las garantias.

La adopcién por parte de la Subsecretaria de Fducacién Superior de las medidas
anteriores no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la institucion
beneficiana.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adguiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni tfransferencia a titulo alguno, siendo entera 'y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,



- respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucién del presente Convenio, la Institucidn podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de éste.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en vifud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucidon fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en el literal o) de la
cldusula décimo segunda, la Institucion deberd proceder a la restitucion de  Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro del plazo de sesenta (60)
dias corridos, coniados desde la noftificacién del acto administrativo que pone
término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d). e) . f}. g} o h) de la cldusula décimo segunda la Institucion deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucion tendrd un plazo de 60 {sesenta) dias corridos
contados desde la nofificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, 6rdenes de compras o actos administrativos
corespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, dichos
saldos deben ser devueltos dentro del plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a
lo comunicacién de la aprobacion de la Ulfima rendicién de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décimo primera del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién comrespondiente y los
gue, aun cuando no se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion de éste.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las insirucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria  de Educacién Superior al momento de la nofificacion
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rjan al momento de
producirse los excedentes.



Findlmente, sin perjuicio de lo establecido en esta clausula, debe ser restituido todo
recurso no ejecutado, cualquiera sea el motivo.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacidn que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla $185.236.817 -
[ciento ochenta y cinco millones doscientos treinta y seis mil ochocientos diecisiete
PEesos}.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla $113.863.183 - {ciento frece millones ochocientos
sesenta y tres mil ciento ochenta y tres pesos).

Transferencias | Tioo de Gastos | Gastos P $enpesos ‘

JR U S A Y .;.m.n.... e s —————-————— ,!‘ e e e e e A s a e e o e e on e e
Personal | Relativo al Personal $121.300.000

 Corientes " " Relative G bienes y
 , _E)perocqon servicios de consumo $63.936.817

' Subtotal Transferencias Corrientes $185.236.817

| . ) Bienes $98.863.183

De Capital Inversion

. Obros ~ $15.000.000

Subtotal Transferencias de Capital $113.863.183

Total $299.100.000 |

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos [plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisidn Técnico Profesional de nivel
superior de la Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucion det Convenio, por las vias que dicha Division indigue y que
para su implementacion deberd enconfrarse aprobado por la mencionada
Divisién. Dicho plazo de entrega de programacioén se pospondrd hasta el trimestre
calendario siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la
cldusula quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del Proyecto. Dicho



. requerimiento, en caso de ser aprobado, se redlizard a fravés de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismao tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adguisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta 1. letra e] del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacion Tecnico
Profesional de Nivel Superior de la Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en
poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de Dofa Ingrid Luna Farfan, para representar al Instituto Profesional
Agrario Adolfo Matthei, consta en reduccidon a escritura piblica de Reunidn de
Directorio de la Fundacidén de Instruccidon Agricola Adolfo Matthei de 04 de abril de
2024, celebrada con fecha 26 de marzo de 2024, bajo repertorio N°1775-2024,
extendida por el Notario PUblico Titular, don Abdalich Ferndndez Atuez, de la
Tercera Notaria de Osorno y complementada por los Estatutos de la Fundacién de
Instruccién Agricola Matthei, aprobados mediante decreto exento N°5382, de la
llustre Municipalidad de Osorno.. I :

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de ias partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisién de Educacion
Técnico Profesional de Nivel Superior, el Proyecto denominado “Centro Tecnoldgico



- IPAAM: Innovacién y formacién para el desarrollo agroalimentario sostenible en la
Regidn de Los Lagos.” codigo “IAM25101".

FDO.: INGRID LUNA FARFAN, RECTORA, INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO ADOLFO
MATTHEI; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacion
Técnica Juan Bohon de La Serena, en el marco del concurso de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico Profesional, para las
instituciones de educacion superior referidas en fas letras b) y ¢} del articulo 52 del
DFL N°2, del 2009, del Ministerio de Educacién; y, en la letra d) def mismo articulo 52
del DFL N°2, que impartan carreras sin licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el aflo 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA JUAN BOHON DE LA SERENA

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Territorio TP Digital: Innovacion y formacién en competencias digitales e
inteligencia artificial para docentes y estudiantes del Centro de Formacién
Técnica Juan Bohon de la Region de Coquimbo”

Cédigo “CJB25101"

En Santiago. Chile, a 20 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago. por una parte; y por la otra, el Centro de Formacién Técnica
Juan Bohon de La Serena, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Director Eecutivo, Don Fernando Ortega Pacheco, ambos
domiciliados en Balmaceda 2299, La Serenq, en adelante denominados colectiva
e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, ambas de glosa 13, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional v para el Fondo de Desarrollo institucional -
Infraestructura, y sefiala los items que to conforman.



La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer parrafo contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion {en adelante "DFL N°2"),
excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129. para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por €l Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso gue se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademas, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52, del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010, Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fiid su texto refundido, y que en su Tifulo V establecié las normas relativas al (los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Arecs Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucionail.

En el contexto sefalado, mediante resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases sobre concurso de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en las letras b) y
c) de articulo 52 del DFL N° 2, del 2009, del Ministerio de Educacién; y en la letra d)
del mismo articulo 52 del DFL N° 2 que impartan carreras sin licenciatura, en el
marco de! Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion. '

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afo 2025: a 1) Institutos Profesionales; 2} Centros de Formacion
Técnica privados y Estatales; y, 3) instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del DFL N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion que
impartan carreras sin licenciaturas.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecide en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 12,641, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por el
Centro de Formacién Técnica Juan Bohon de La Serena, denominado “Teritorio TP
Digital: Innovacién y formacién en competencias digitales e inteligencia artificial
para docentes y estudiantes del Centro de Formacién Técnica Juan Bohon de la
Regién de Coquimbo”, cddigo “CIB25101", el que deberd ser ejecutado por la
Institucion de acuerdo a su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacién dictd el decreto exentfo
N° 1040, de 2025 que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.



SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Territorio TP
Digital: Innovacién y formacién en competencias digitales e inteligencia artificial
para docentes y estudiantes del Centro de Formacién Técnica Juan Bohon de la
Regién de Coquimbo”, cédigo “CJB25101", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Area Estratégica 1: Innovacién educativa para la ariculacién, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades digitales y desafios de
futuro.

Objetivo general:

Fortalecer la Formacion Técnico Profesional del CFT Juan Bohon mediante la
integracion de competencias digitales e inteligencia artificial en estudiantes y
docentes, de modo de incrementar en al menos un 30 % los niveles de logro en
dichas competencias al afo 2028, garantizar un aumento del 20 % en la
participacién femenina en programas STEM y favorecer una mejora comprobable
en la insercién laboral de los egresados en sectores estratégicos de la Regidn de
Coguimbo.

Objetivos especificos, hitos y actividades:

1. Desarrollar competencias digitales e inteligencia artificial en los estudiantes
del CFT Juan Bohon, mediante la integracion de médulos formativos y recursos
tecnolégicos en al menos el 80 % de las carreras al aiio 2028, alcanzando un 40 %
de participacién femenina en programas STEM, y asegurando apoyos
diferenciados para estudiantes de contextos vulnerables y con necesidades
educativas especiales.

Hito 1: Diagndstico institucional de brechas formativas y mapeo de competencias
digitales e IA en estudiantes y mallas curriculares

Act. 1.1: Aplicacién de diagndéstico institucional de competencias digitales € 1A en
estudiantes y andlisis de mallas curriculares existentes.

Act. 1.2: Sistematizacion de resultados y elaboracién de matriz de brechas y
necesidades formativas por carrera.

Act. 1.3: Validacién del diagndstico con Consejo Académico y Mesa Territorial de
Vinculacién.

Aci. 1.4: Coniratacion de apoyo técnico especializado para levantamiento y
andlisis de informacién diagnoéstica.

Hito 2: Mddulos formativos en competencias digitales e 1A disefiados, validados y
aprobados institucionalmente,

Act. 2.1; Levantamiento de requerimientos formativos con docentes, estudiantes y
actores productivos, infegrando insumos del diagnéstico territorial del OE3.

Act. 2.2; Disefic pedagdgico de mddulos (contenidos, metodologias inclusivas y
criterios de género) en coherencia con el modelo institucional en desarrollo {OE4).
Act. 2.3: Validacién con Consejo Académico y Comité Externo.

Act. 2.4: Ajustes y aprobaciédn final de modulos

Hito 3: Recursos digitales y simuladores instalados y en uso formative inicial



Act, 3.1: Diagnéstico de necesidades tecnoldgicas.

Act. 3.2: Instalacion y puesta en marcha de recursos y simuladores pedagogicos
para uso formativo.

Act. 3.3: Habilitaciéon vy acondicionamiento del espacio piloto en biblioteca
institucional..

Act. 3.4: Capacitacion inicial en use pedagdgico de los recursos.

Act. 3.5: Contratacion de asistencia técnica especializada para instalacioén,
habilitacidén y capacitacion en el uso pedagdgico de los recursos.

Hito 4: Implementacion piloto de modulos en carreras seleccionadas

Act. 4.1: Seleccion de programas/carreras piloto.

Act. 4.2: Ejecucion de primera cohorte con acompafamiento pedagdgico.

Act. 4.3: Integracién de espacios digitales y simuladores en la practica
pedagogica.

Act. 4.4: Levantamiento de retroalimentacion de estudiantes y docentes.

Act. 4.5 Implementacion de un Programa de Acompafiamiento y Mentoria para
Mujeres en Carreras STEM, destinado a fortalecer la participacion, permanencia y
liderazgo femenino en los mddulos digitales e |A. Incluye talleres de autoconfianza
tecnoldgica, mentorias con egresadas y docentes, y seguimiento académico
diferenciado.

Act. 4.6: Contrataciéon de mentoras v profesionales de apoyo pedagdgico para
seguimiento y acompafamiento de cohortes piloto.

Hito 5: Mdédulos ajustados, certificados mediante resclucidon institucional e
implementados en nuevas carreras

Act. 5.1: Ajustes curriculares tras piloto.

Act. 5.2: Implementacion ampliada a nuevas carreras.

Act. 5.3: Certificacion institucional de modulos.

Act. 5.4: Publicacidon guia interna de lineamientos pedagdgicos digitales.

Act. 5.5: Contratacion de asistencia técnica para validacién y edicion de material
curricular final.

Hito 6: Evaluacion final e impacto de médulos y recursos tecnoldgicos

Act. 6.1: Aplicacidon de pruebas vy andlisis comparativo de aprendizajes en
estudiantes.

Act. 6.2: Sistematizacidon de buenas practicos.

Act. 6.3 Elaboracién de informe de impacto [aprendizajes, empleabilidad,
inclusion, pertinencia regional).

Act. 6.4: Propuesta de sostenibilidad y escalabilidad institucional.

Act. 4.5. Confratacion de apoyo técnico externo para sistematizacion vy
elaboracion del informe final de impacto.

2, Fortalecer las capacidades pedagégicas de los docentes mediante
programas de formacién y actualizacion en estrategias de ensefianza-aprendizaje
apoyadas en tecnologias digitales e IA, capacitando al menos al 70 % del cuerpo
docente en competencias digitales e 1A al afio 2028, con énfasis en innovacién
metodoldgica, calidad educativa e inclusion.

Hito 1: Diagndstico inicial de competencias docentes

Act. 1.1: Levantamiento de necesidades de formacion digital y en 1A,

Act. 1.2: Encuestas y entrevistas docentes.

Act. 1.3: Elaboracién y validacion del informe de diagnéstico de competencias
docentes



Hito 2: Disefic e implementacion de plan de formacion docente

Act. 2.1: Disefio del programa formativo {contenidos, metodologias, criterios
inClusivos).

Act. 2.2: Validacion con consejo académico.

Act. 2.3: Ejecucién de primera cohorte de cursos y talleres de actudlizacion
docente

Hito 3;: Docentes capacitados y certificados en competencias digitales e 1A

Act. 3.1: Desarrollo de cohortes de capacitacion.

Act. 3.2: Seguimiento pedagdgico mediante tutorios y retroalimentacion
documentada a docentes en capacitacion.

Act. 3.3: Aplicacion de evaluaciones y andlisis de resulfados de aprendizaje
docente.

Act. 3.4: Certificacién institucional de docentes en competencias digitales e 1A.

Hito 4: Programa de formacién docente implementado, certificado
institucionalmente y documentado en un Manual Pedagdgico Bigital

Act. 4.1: Ajustes curriculares tras evaluacion inicial.

Act. 4.2: Implementacion ampliada a nuevos grupos.

Act. 4.3: Certificacién institucional del programa.

Act. 4.4: Publicacion de manual pedagoégico digital del CFT Juan Bohon, con
buenas practicas en inclusion, equidad de género y uso pedagdgico de |A.

3. Impulsar la articulacién con el sector productivo y social regional, alineando
la formacién en competencias digitales e IA con las demandas del mercado
laboral y las vocaciones productivas estratégicas de la Regidon de Coquimbo,
mediante la generacién de al menos 8 convenios de colaboracion vigentes y la
validacién de la pertinencia formativa a fravés de al menos é informes o actas de
retroalimentacién de empresas y organismos sectoriales al aiio 2028.

Hito 1: Identificacion de demandas regionales en digitalizacion e |A

Act. 1.1: Diagnéstico sectorial participativo con empresas y gremios y organismos
publicos para identificar brechas de competencias digitales e I1A en los sectores
estratégicos de la region.

Act. 1.2: Redaccion, validacion y difusién del informe de pertinencia regional en
digitalizacién e 1A, cuyos resultados serviran de insumo al disefio curricular de los
modulos del OE1 y al modelo institucional del OE4.

Hito 2: Creacién de Mesas de Vinculacidon Territorial para la Innovacion y la
Empleabilidad

Act. 2.1: Conformacion de mesas sectoriales.

Act. 2.2: Desarrollo de talleres de alineamiento curricular.

Act. 2.3: Formalizacidon de acuerdos de cooperacion con empresas y gremios
participantes.

Act. 2.4: Estrategia institucional de promocién de carreras STEM con enfoque de
género, gque incluird ferios vocacionales, actividades de difusion en liceos TP,
mentorias con egresadas destacadas y campafias comunicacionales orientadas
a incrementar la matricula femenina en dreas tecnoldgicas y productivas del CFT
Juan Bohon.



Hito 3: Implementacion de prdcticas y pasantias con foco digital

Act. 3.1: Disefio de programas de prdcticas con énfasis en competencias digitales.
Act. 3.2: Insercion de estudiantes en empresas.

Act. 3.3: Seguimiento de desemperio estudiantil en practicas y evaluaciéon conjunta
COoNn empresas

Hito 4: Evaluacion de impacto teritorial aplicada y resultados sistematizados

Act. 4.1: Encuestas a empresas y egresados.

Act. 4.2: Elaboracién y validacion y publicacion del Informe Final de Impacto
Territorial, con indicadores de insercion laboral, pertinencia de competencias y
satisfaccidon de empleadores y egresados

4, Disefiar e implementar un modelo institucional sostenible de integracion de
competencias digitales e IA, formalizado mediante al menos una resolucion
institucional, acompanado de una guia metodolégica y una politica interna
aprobada para su contfinvidad, que incorpore buenas prdcticas de inclusion,
equidad de género y vinculacion territorial, y que contribuya al fortalecimiento de
politicas pUblicas regionales y nacionales en capital humano e innovacion.

Hito 1: Disefic del modelo insfitucional que orienta el desarrollo curricular y la
integracién de modulos digitales e IA en coherencia con los diagnésticos
institucionales y territoriales (Meses 1 a 12}

Act. 1.1: Sistematizaciéon de experiencias previas y de los resultados de diagndéstico
del OE1 {brechas formativas) y del OE3 (pertinencia territorial).

Act. 1.2: Definicidn de lineamientos del modelo.

Act. 1.3; Validacién institucional y externa

Hito 2: Implementacion pilote del modelo

Act. 2.1: Aplicacion del modelo en dreas piloto.

Act. 2.2: Monitoreo del piloto mediante indicadores definidos y retroalimentacion
sistematica.

Act. 2.3: Retroclimentacion y ajustes

Hito 3: Modelo institucional de integraciéon de competencias digitales e 1A escalado
y formalizado mediante resolucion institucional

Act. 3.1: Ampliacidn del modelo a todas las areas.

Act. 3.2: Formulacion participativa y validacidon de lineamientos de sostenibilidad
del modelo.

Act. 3.3: Aprobacion en consejo académico

Hito 4: Difusidn y aporte a politicas publicas

Act. 4.3: Publicacion de resultados y buenas practicas.
Act. 4.2: Presentacion de modelo en instancias regionales/nacionales

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,



- sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en el Proyecto vy a las directrices que el Ministerio le imparta a través
de la Subsecretaria de Educacién Superior, en o gue no se oponga ¢ la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende o
$293.816.000 - (doscientos noventa y fres millones ochocientos dieciséis mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $293.816.000 -
(doscientos noventa y tres millones ochocientos dieciséis mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a)  Que se encuenire totalmente tramitado el acto adminisirativo que apruebe
el presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias @
que hace referencia en la cldusula octava del presente Convenio.

dj Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada en Ia
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exciusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b)  Entregarlos informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
esfipulado en las clausulas séptima y décimo primera del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sehalados
en la clausula décima.

e) Utillizar los procedimientos de adguisicién o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Enfregar las garantias sefialadaos en la cldusula octava del Convenio.

gl Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio y el reglamento
bajo apercibimiento de que el Ministerio ponga término anticipado al
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presente Convenio, en caso de incumplimiento grave, segun lo dispuesto en
la cldusula décimo segunda de este convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en clausula séptima e informarto en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los confratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan side contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. De! mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por &l Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicién Electronica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun
se establece en cldusula décimo primera del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula décimo quinta del presente Convenio.

It. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

al

b)

d)

Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion
a fravés de la Division de Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior de
la misma.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades sefaladas en la cldusuia segunda como de los gastos
mencionados en la clausula décimo sexta del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Division de Educacién Técnico Profesional de nivel superior de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga,
los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance; que deberdan dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacién del proyecto adjudicado, a junio y diciembre de cada



afo y deberd ser entregado a la Subsecretaria de Educacion Superior, dentro
de los diez {10} primeros dias hdbiles del mes de julio y enero, respectivamente.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tframitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio, esto es,
desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia
de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondra
hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Uitimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta
cumplié con las actividades y los logros previstos, segin las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al término de la
ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a mds tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidon de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho

informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcidn conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimientc parcial de los

objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismao.

Alerta
Insatisfactorio

de

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10) dics
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo. ~
Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias hébiles, contados




desde la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregara a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacion Superior podra solicitar
informacién adicional, si el avance del Proyecto u otras caracteristicas de éste asi
o ameriten.

OCTAVO: Garantias

La institucién deberd entregar pélizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio, por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, seficlado en la cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del
afo 2025, y entregada por la institucion dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio y tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180}
dias corridos posteriores al término de la duracién del plazo de ejecucion de
este,

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacion transfiera con cargo a
su aporte, por un valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos debera ser emitida dentro del afio 2025, y
entregada por la hstitucion dentro de los diez {10} dias corridos siguientes ¢ la
total tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al término
de la duracion de la gjecucién del presente Convenio.

La Instituciéon deberdn mantener permanentemente caucionado el valor fotal de
los recursos fransferidos por el Ministerioc y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada en los términos sefalados en la cldusula décimo primera, debiendo ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos transferidos no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segin sefiala la cldusula novena, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplozarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180} dias corridos posteriores o la nueva fecha
fjada para el ¥érmino de la ejecucion de este Convenio,

Fl Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
institucién no haga devolucién de los excedentes debido af término anticipado del
presente convenio, segun lo establecido enla cldusula décimo segunda; o, siluego
de la ejecucién del proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el
Ministerio segun sefidla la clausula décimo quinta, que no sean restituidos, sin



perjvicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que correspondd.

Estas garantias deberdn ser entregadas en ios plazos sefialados, en la Subsecretaric
de Educacion Superior ubicada en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiage Downtown, forre 4, piso é, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidon por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula décimo primera del presente convenio, siempre y
cuando no existan saldos pendientes por rendir.

NOVENQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia de! Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acte administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucidn, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensiéon del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 ([doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

Cabe precisar gue, por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio de
Educacion podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga de plazo
adicional a la indicada en el parafo anterior, siempre que la nueva solicitud de
proéroga seda presentada por la instifucidon con anterioridad al vencimiento del
plazo de ejecucidn estipulado en el convenio, fundamentando la o las causas gue
justifican el mencionado caso fortuito o fuerza mayor, y entregando los respectivos
antecedentes que lo acreditan.

Las prorogas sefaladas requerirdn, en cada caso, de la ampliacion del plazo de
la garantia de fiel cumplimiento y transferencia por los recursos que, ala fecha de
vencimiento del plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio, se
encuentren pendientes de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras ésta no haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con io
establecido en la cldusula decimo primera del Convenio.

DECIMO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Division de
Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior, supervisar la ejecucion del
Proyecto y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarios y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en



*cuyo caso, deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberda ser
aprobada mediante acto adminisirativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Instituciéon, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién
Superior.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO PRIMERO: Rendicién de cuentas.

La Instituciéon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que ia reemplace, a través
del sistema de rendicidon electrénica de cuentas (SISREC), y considerando y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rian al momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse
semestralmente, dentro de los primeros quince {15} dias habiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre fofalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Divisién de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 {sesenta) dias conidos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revisién. '

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a la
Subsecretaria de Educacién Superior, que deberd revisarias dentro de los diez (10)
dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarlos o rechazarlos,
circunstancia gue comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.
En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos ala observacién y fa Institucién deberd devolver el monto observado aia
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontfrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecrefaria de Educacién Superior pondrd término
" anticipado al Convenio, mediante acto administrative fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto enla clausula
siguiente y en la cldusula decimo quinta.

El proceso de rendicidn de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizaciéon de la ejecucidn del convenio.



- DECIMO SEGUNDO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o
reiterado:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos gue sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiendose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula décima del presente Convenio.

c} Haber destinado la Institucidn tos recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) ta Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello,

e) Retrasoreiterado, en la entrega de los informes sefialados en la cldusula séptima
del presente Convenio. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de una oportunidad. Adicionalmente, la no entrega
del/los informe/s facultlard a la Subsecretaria de Educacidén Superior para
evaluar en el periodo correspondiente los avances del proyecto enla categoria
de "insatisfactorio”.

f) Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™ en
los términos sefialados en la clausula séptima del Convenio.

g) Lano devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun senala la cldusula decimo quinta.

h) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido en
la ley N® 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo
quinta cuarta del presente Convenio. Asimismo, el Ministerio podrd hacer efectivas
las garantias.

La adopcién por parte de la Subsecretaria de Educacion Superior de las medidas
anteriores no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la insfitucion
beneficiaria.

DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista ta vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de éste.



- Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable anfe
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal seficlada en el literal a) de la
clausula décimo segunda, la Institucidén deberd proceder a la restitucién de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro del plazo de sesenta (60)
dias corridos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone
término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
iterales b), c). d}, e} . f), g} o h) de la cldusula décimo segunda la Institucion deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del termine anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucion tendré un plazo de 60 (sesenta) dias corridos
contados desde la noftificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior, dichos
saldos deben ser devueltos dentro del plazo de sesenta (60} dias coridos siguientes a
la comunicacion de la aprobacidn de la dltima rendicion de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la clausula décimo primera del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Supericr en fas rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicidén corespondiente y los
que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion de éste.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue la
Subsecretaria  de Educacion Superior al momento de la nofificacidn
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

Finalmente, sin perjuicio de lo establecido en esta cldusula, debe ser restituido todo
recurso no ejecutado, cualquiera sea el motivo.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.
Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corientes

se podran financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla $181.964.362 -



»

{ciento ochenta y un millones novecientos sesenta y cuatro mil trescientos sesenta
y dos pesos).

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacidn de capital. En
especifico el proyecto contempla $111.851.638 - {ciento once millones ochocientos
cincuenta y un mil seiscientos treinta y ocho pesos).

l Transierencias | Tipo de Gastos | Gastos $ en pesos
Personal Relativo al Personal $132.000.000
Operacién Relqhyo a bienes vy $49.964.362

; U servicios de consumo L

- Subtotal Transferencias Corrientes $181.964.342

. 3 Bienes $111.851.438

| De Capital i Inversion

] Obras $-
Subtotal Transferencias de Capital $111.851.438
| Total $293.816.000 |

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacidn Superior, una programacion de gastos {plan de
gaostos) la que deberd ser presentada a la Divisidén Técnico Profesional de nivel
superior de la Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro del primer frimestre de
cada afio de ejecucién del Convenio, por las vias que dicha Divisidén indique y que
para su implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada
Divisién. Dicho plazo de entrega de programacion se pospondré hasta el trimestre
calendario siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la
cldusula quinta adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones

. para la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de

anticipaciéon a la fecha en que corresponda enfregarla.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Instifucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, por escrito y de manera justificada, modificar ios montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la reclizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacién
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

£n todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.



"~ DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adguisicion y confratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, ios archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacién y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta I letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de lka comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacién Técnico
Profesional de Nivel Superior de o Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en
poder de la Institucidén. :

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

La personeria de Don Fernando Ortega Pacheco, para representar al Centro de
Formacion Técnica Juan Bohon de La Serena, consta en reduccién a escritura
pUblica de 07 de agosto de 2024, de Acta de Reunion Extracordinaria del Directorio,
de la Corporacién de Educacion Juan Bohon, celebrada con fecha 03 de julio de
2024, bajo repertorio N°1723-2025, extendida por el Notario PUblico Titular, don
Pedro Felipe Villarino Krumm, de la Primera Notaria de La Serena.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompania como Anexo, frmado por la jefatura de la Division de Educacién
Técnico Profesional de Nivel Superior, el Proyecto denominado “Territorio TP Digital:
Innovacion y formacidén en competencias digitales e inteligencia artificial para
docentes y estudiantes del Centro de Formacidn Técnica Juan Bohon de la Regidn
de Coguimbo” codigo "CJB25101".

FDO.: FERNANDO ORTEGA PACHECO, DIRECTOR EJECUTIVO, CENTRO DE FORMACION
TECNICA JUAN BOHON DE LA SERENA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



~ARTICULO TERCERO: Rectifiquese el convenio transcrito en el articulo primero del
presente acto administrativo en el siguiente sentido:

1} En la cldusula tercera donde dice “resolucién.exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria (...)", debe decir “resolucién exenta N° 10.082, de 2025, de Ia
Subsecretaria {...)".

2} En el parrafo segundo de la cldusula décimo segunda, donde dice ''cldusula
décimo quinta cuarta”, debe decir “cldusula décimo quinta™.

3) En el pdrafo segundo de la cldusula vigésima, donde dice “Estatutos de la
Fundacién de Instruccidén Agricola Matthei, aprobados mediante decreto
exento N°5382, de la llustre Municipalidad de Osorno..”, debe decir “Estatutos
de la Fundacién de Instruccion Agricola Matthei.”.

ARTICULO CUARTO: Rectifiquese el convenio transcrito en el articulo segundo del
presente acto administrativo en el siguiente sentido:

1) En la cldusula tercera donde dice “resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria {...)", debe decir “resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria {...)".

2) En el pamrafo segundo de ia cldusula décimo segunda, donde dice “clausula
déecimo quinta cuarta”, debe decir “clausula décimo quinta™.

3} En la tabla del item gastos de la cldusula décimo sexta, donde dice “$ -, debe
decir “$ 0",

4) En el parrafo segundo de la cldusula vigésima, donde dice “repertorio N°1723-
2025", debe decir “repertorio N°2909-2024".

ARTICULO QUINTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el afo 2025:

Asignacion Presupuestaria Monto en () Cddigo Proyecto .
09-90-03-24-03-802 185.236.817 IAM2510]
09-90-03-33-01-401 113.863.183 IAM25101
09-920-03-24-03-802 181.964.362 CJB25101
09-90-03-33-01-401 111.851.638 CJB25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




»

* Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministeric de Educacion y las instituciones que indica, en €l
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema tecnico profesional, para las instituciones de
educacion superior referidas las letras b) v ¢) del articulo 52 del BFL N° 2, de 2009,
del ministerio de educacién; y, en la letra d} del mismo articulo 52 del DFL N° 2 que
impartan carreras sin licenciatura, en el marco del fondo de desamrollo institucional,
para el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

O %
) sg;‘ "R‘O
QUBSECRETARIO &5
i o eSS

VICTOR ORELIANA CALDERGON

SUBSECRETARIO DE EDUICACIO'N SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Instituto Profesional Agrario Adoifo Matthei.

- Carta certificada a Centro de Formacion Técnica Juan Bohon de La Serena.
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Division de Educacion Técnico Profesional de nivel superior SUBESUP

- Division de Administracidén y Presupuesto SUBESUP

- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 51410-2025 y N° 51628-2025



Subsecretania
de Educacidn
Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025
- " " DATOS GENERALES
| Nombre institucion: - Centro de Formacién Técnica Juan Bohon de La Serena
RUT institucién: IJ.QOS.OODJ
lDireccién casa central institucién: ; Balm_aceda #2299. La Serena, Chile

+ “Territorio TP Digital: Innovacién y formacién en
Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresodo a F competencias digitales e inteligencia artificial para

la plataforma y tener un mdximeo de 300 caracteres): } docentes y estudiantes del Centro de Formacién
. - ) T@_c_r_\_iga Juan Bohon de la Regién de Coquimbo”

Area 1: Innovacién educativa para la articulacién,
Area estratégica de la propuesta (seleccionar séloun | flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
drea): ! desarrollo de las habilidades digitales y desafios de
| | futuro.
'1 a) Implementacidn de mecanismos institucionales que

Acciones especificas (sefeccionor lo accidn especifica \ contribuyan a consolidar el aprendizaje de habilidades

principal que refleje el objetivo de la propuesta, segun  digitales necesarias para el siglo XXI con trayectorias

Area estratégica seleccionada)’:  formativas flexibles y articuladas {vertical y
e horizontalmente) en la formacién técnico pro

Duracién de la propuesta {24 o 36 meses): | 36 meses / /

} . - —_— P P . .- - F— - . : - /

2::;;2 solicitado al Mineduc (200 a 300 millones de ' $293.816.000

)

JOSE VALENZUELA GONZALEZ
Jefe (S) Division De Educacion Técnico Profesional De Nivel Superior
Subsecretaria De Educacidn Superior
Ministerio De Educacidn

¥ por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.
2 Segun lo establecido en las Bases del concursp, 1a cifra sefialada en Ia portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

En el siguiente aportado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera que fos equipos directivos, ejecutivos y respensables
de I coordinacion institucicnol propendan a una conformacion paritaria de género y consideren o participacidn de los diversos estamentos que componen lo

institucion.

| 1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

P Nombre y apellido Cargo en institucidon Cargo en proyecto Horas/semanales asignadas
@ ettt e et e : N e al proyecto
Gloria Iturra Mardones | Rectora | Direccién General g hrs
. P ' © Direccion Gestién de Cormité
Cl 1a Ven Vicerrectora o
audia Venegas Morales ' Directivo 10 hrs
Yanett Leiva Gutiérrez Directora Académica | Directora Académica 8 hrs
3 . , -1 Director de Administracion | Director de  Finanzas
 Nelson Esquivel Diaz | yFinanzas | Prespuesto 10 hes
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
E Herasfsemanales
Nombre y apellide E Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
Francisco Pastén ! Director de Aseguramiento de Ia
; & Jefe de Proyecto 16 hrs

Pérez { Calidad

Asesor{a) de Competencias

Asesor(a} de Competencias Digitales e
Innovacion Académica. Profesional con
experiencia en inngvacién educativa y
tecnologias digitales, con formacidn de posgrado

Por contratar Tutora Digital {2 personas)

Apoya a estudiantes en |la implementacidn de los

i modulos de competencias digitales e 1A,

Par contratar Digitales e Innovacién Académica | y/o especializacidn en inteligencia artificial 30 hrs
{proyecto) aplicada a la educacién. $era responsable de
asesorar la integracién de competencias
digitales e |A en los médulos formativos y apoyar
la innovacion metodolégica del proyecto.
Asesora de Innovacion Académica. Profesional
con experiencia en docencia superior, desarrollo
‘ curricular y metodologias activas centradas en el
Asesora de Innovacion | estudiante. Sera responsable de liderar el
Por contratar | . . - . P 30 hrs
| Académica {proyecto) redisefio  pedagdgico e integracién de
competencias digitales e IA en los programas de
estudio, con enfogue en inclusidn y equidad de
Arturo Contreras . T
i Encargado de Redes y Soporte | Coordinador de operacion digital 12 hrs
Huenugueo | e
Victor  Stuardo ; Coordinador de Vem . . L. o
. ! . ¥ Coordinador de Vinculacion Territorial 12 hrs
Ojeda _ Comunicaciones
Constanza . Encargada de Unidad de g )
) Lo & . , Encargada de Inclusion y equidad 12 hrs
i Lemaire Vega | Genero y Convivencia -
| Carlos Ramirez  Director de Abastecimiento, \ .
P . . Coordinador de compras y adquisiciones 12 hrs
Alvarez Logistica y Servicios Generales
Claudia Lasalas . .
Lo Jefa de Carrera Coordinadora académica 12 hrs
: Pérez
Tutora Digital. Profesional con experiencia en | 40 hrs por 2
acompafiamiento y uso de recursos digitales. | personas

{20 hrs cada
una)

3 La informacion presentada en este apartado estara disponible pablicamente, por razones de transparencia.




ofreciendo  orientacién,  seguimiento  y |
retroalimentacién al equipo académico. i

E Francisco Pastén Pérez

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
| Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
yap & & proy asignadas al proyecto

Director de Aseguramiento !
delaCalicag _: JefedeProyecto 16 hrs

" 2.1- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

La Regién de Coquimbo se encuentra inmersa en un proceso de transformacion econdmica, tecnoldgica y social,
caracterizado por la creciente digitalizacion de los procesos productivos y la incorporacion acelerada de
tecnologias emergentes, en particular la inteligencia artificial {IA}. Estas dinamicas se expresan con especial
fuerza en sectores estratégicos para la regién como la mineria, la agroindustria, las energias renovables y los
servicios, que ya estan incorporando soluciones de automatizacion, analitica de datos y aplicaciones de IA para
mejorar la productividad y la eficiencia. Sin embargo, esta transicion contrasta con brechas persistentes en la
formacidn técnico profesional, tanto en la preparacion de estudiantes como en la actualizacion de los equipos
docentes, lo que limita la capacidad de capital humano regional para responder a los nuevos desafios laborales
y de innovacién.

Variables externas

e Transformaciones productivas y demandas laborales

El “Estudio sobre Inteligencia Artificial Generativa (IAGen) en Chile” (CENIA, SENCE y SOFOFA, 2024) concluye
que un alto porcentaje de ocupaciones técnicas y administrativas son vulnerables a la automatizacion parcial,
especialmente tareas vinculadas a gestion de datos, control de procesos y documentacion —areas directamente
relacionadas con carreras que imparte el CFT Juan Bohon, como Administracién de Empresas, Logistica,
Instrumentacién y Control Industrial, y Topografia. Al mismo tiempo, el estudio subraya que la 1A generativa
posee un altoc potencial para generar productividad y valor en sectores estratégicos regionales como la mineria,
la agroindustria y las energias renovables.

Estas industrias no sélo representan vocaciones productivas, sino que constituyen los pilares econdmicos de la
Region de Coquimbo. Por ejemplo, |la mineria concentra altrededor del 35% del PIB regional {(Gobierno Regional
de Coquimbo, 2024) y representa aproximadamente el 10,9% del empleo regional, con mas de 41.780 personas
ocupadas en 2024 (Ministerio de Economia, citado en Tierramarillano, 2025). Por su parte, el sector
agropecuario-silvicola aportd 513.600 mitlones de pesos al PIB regional en 2023 {Subsecretaria del Trabajo,
2025). Estos datos muestran como las carreras técnicas gue imparte el CFT Juan Bohon se conectan de forma
directa con los motores del desarrollo local, subrayando la urgencia de fortalecer la formacién en competencias
digitales e |A para responder a los nuevos requerimientos productivos de la region.

La brecha se agrava porque la mayoria de los trabajadores chilenos adn no accede a formacién en 1A o
competencias digitales avanzadas. El estudio “Digitalizacion del Trabajo en Chile” (2025) revela que sélo el 70%
de los trabajadores se percibe con nivel intermedio o competente en habilidades digitales, mientras que sélo el
73 % de los jovenes (18-34 afios) se siente preparado, cifra que disminuye a 48% entre adultos de 35 a 65 afios
{Entel Digital, 2025). Esta brecha se intensifica en contextos regionales con menor capacidad instalada. En el
caso de la Regién de Coquimbo, apenas 711 perscnas fueron certificadas en competencias laborales por
ChileValora en 2024, una cifra modesta frente al total de la poblacién activa regional (Chilevalora ~ GORE
Coquimbo, 2025}, lo gue evidencia limitadas oportunidades de validacién y profesionalizacion de sus
habilidades.

Este escenario representa una oportunidad relevante para gue el CFT Juan Bohon avance en su posicionamiento
como un actor clave en la reconversion laboral y la formacidn especializada de Ia region. Para ello, resulta
fundamental alinear progresivamente su oferta formativa con las demandas tecnologicas del entorno
productivo, potenciando tanto la actualizacion de competencias en estudiantes como en docentes, y

contribuyendo de manera gradual a la reduccidn de las brechas detectadas.




Inclu5|on, prr— . dlgl g T ——
| Segun {a CEPAL, ONU Mujeres y UNESCO {2023}, las mujeres enfrentan mayores barreras de acceso a carreras

STEM vy a formacién digital, lo gue amplia la desigualdad de género en los sectores de mayor dinamismo

| tecnologico. En Chile, esta situacién se observa en cifras concretas: las mujeres representan apenas el 21,4 %

de la matricula total en carreras STEM en educacidn superior, con una presencia alun menor en ingenieria,
Industria, Construccidn (21,2 %) y TIC {13,5 %} (La Tercera, 2024). Ademas, en el primer afio de educacién
terciaria en 2023, solo el 19,7 % de los/as matriculados/as en &reas STEM eran mujeres, mientras que los
hombres abarcaban el 80,3 % (Subsecretaria de Educacion Superior, 2024). Esto muestra que, aungue las

| mujeres representen mas de la mitad del sistema en su conjunto —aproximadamente el 52 % de la matricula

de primer afio— la presencia femenina cae dramaticamente en disciplinas STEM (Subsecretarfa de Educacidn
Superior, 2024),

| A nivel regional, en la Region de Coquimbo existen cifras que confirman esta tendencia: en 2024, las matriculas

femeninas iniciales en carreras vinculadas a 4reas técnicas productivas —cemo mineria, agroindustria y
construccion— oscilaron entre sélo el 18% y el 22% del total matriculado, segin el informe regional del
Ministerio de Educacidn {Gobierno Regional de Coquimbo, 2025). En el CFT Juan Bohon, esta brecha es alin mas
marcada, con una participacién femenina de entre 5% v 13% en las cohortes 2025 en carreras STEM, como
Mecanica de Maquinaria Pesada (5%), Electricidad y Electrénica Industrial {8%) y Mantenimiento Mecanico
Industrial (8%).

Estos datos evidencian que, si bien las mujeres estdn presentes en la educacién superior en general, siguen

| estando marcadamente subrepresentadas en disciplinas claves para el desarrollo productivo regional,
i profundizando la brecha de género en el acceso a Formacion Técnico Profesional avanzada.

e Oferta académica y pertinencia regional

| Por otro lado, diversos estudios nacionales sobre digitalizacion y equidad evidencian diferencias en acceso y uso

de las tecnologias digitales seglin el contexto socioecondmico. Aunque mas del 94% de los hogares en Chile
cuentan con acceso a internet, solo el 74% dispone de conectividad 4G, mientras que el 25% experimenta

| dificultades significativas en su uso o calidad (SUBTEL, 2025). El acceso diferencial se acentua entre deciles de

ingreso: los sectores mas pobres enfrentan mayores barreras para acceder a dispositivos y conectividad -
condiciones esenciales para la formacion digital- permaneciendo asi excluidos de modos efectivos de
aprendizaje (BCN, 2023). En regiones menos urbanizadas, estas diferencias tienden a ser mas marcadas, dado
que comparten niveles de acceso limitados a infraestructura tecnoldgica y recursos didacticos digitales (CEPAL,
2024).

e Alineamiento con politicas plblicas y la Estrategia Regional de Desarrollo

El proyecto se enmarca en los lineamientos establecidos por la Politica Nacional de Inteligencia Artificial
{MinCiencia, 2021; actualizacion 2024), particularmente en los objetivos del Eje 1, Desarrollo de Talento, que
promueven la incorporacion de la |IA como disciplina transversal en la Formacion Técnico Profesional y la
capacitacion de trabajadoras y trabajadores en competencias digitales avanzadas. Asimismo, contribuye al Eje
2, Desarrollo y Adopcion, al favorecer la colaboracién entre la academia y el sector productivo en la
implementacién de soluciones basadas en |A aplicadas a sectores estratégicos regionales. En el dmbito de
Gobernanza y Etica {Eje 3), la propuesta se vincula con los objetivos de fomentar la participacion de mujeres en
areas de A, avanzar en la inclusidn y no discriminacion en el acceso a formacién digital, y disefiar mecanismos
de reconversidn laboral frente a los riesgos de automatizacion. Estos objetivos son plenamente coherentes con
la orientacidn del proyecto hacia la equidad de género, la inclusion educativa y la empleabilidad de estudiantes
y docentes del CFT Juan Bohon.

A nivel regional, responde a las orientaciones de la Estrategia Regionai de Desarrollo de Coquimbo 2030 (GORE,
2022), que subraya |la necesidad de fortalecer la formacién STEM y dinamizar el sistema educacional para atraer
y retener talentos {obj. 155), promover la equidad de género en el acceso v la participacién en sectores de alta
demanda tecnoldgica (objs. 152-153), garantizar la inclusion de personas con discapacidad y diversidades {obj.
154), y consolidar mecanismos de innovacion y transferencia tecnoldgica entre instituciones educativas y
sectores productivos {objs. 159-160).

De esta forma, la propuesta se conecta directamente con los objetivos nacionales y regionales, referzando su
pertinencia y contribucion al desarrollo territarial inclusivo y digital.

Variables internas




El CFT Juan Bohon imparte actualmente programas en areas administrativas {Administracién de Empresas,
Logistica), de servicios {Asistente de Parvulos, Gastronomia, Estética Integral, Cosmetologia), v técnicas
vinculadas a sectores productivos estratégicos {Electricidad y Electrénica Industrial, Electromecinica,
Instrumentacion y Control Industrial, Mantenimiento Mecénico Industrial, Mecénica de Magquinaria Pesada,
Construccién y Topografia). Esta oferta académica establece un vinculo directo con las vocaciones productivas
de la Region de Coquimbo, particularmente en mineria, agroindustria, energias renovables y construccion. Sin
embargo, a integracion de competencias digitales y de inteligencia artificial en los planes de estudio sigue
siendo incipiente, lo que limita |a preparacidn de los estudiantes frente a las nuevas demandas laborales. El
modulo de Tecnologias de fa Informacidn representa el 2,7 % de la extension total de las carreras. Asimismo,
resulta prioritaric avanzar en trayectorias formativas flexibles y articuladas tanto vertical como
horizontalmente, de manera que las y los estudiantes cuenten con rutas claras de progresion y movilidad entre
programas, potenciando la incorporacién transversal de competencias digitales e I1A en distintos niveles y dreas
de formacién.
¢ Cuerpo docente y practicas pedagogicas
La institucidn ha impulsado fuertemente iniciativas de innovacidn pedagégica y vinculacidn con el territorio,
pero a la fecha no se cuenta con un programa de capacitacién del cuerpo docente en competencias digitales o
|A, uso pedagdgice de tecnologias y metodologias activas centradas en el estudiante. Esta carencia impacta la
capacidad de guiar procesos de ensefianza-aprendizaje adaptados a los desafios de la era digital. Ademas, la
disponibilidad de recursos complementarios ~como simuladores, laboratorios virtuales, aulas inteligentes y
plataformas de aprendizaje digital— es aun limitada, lo que restringe la posibilidad de enriguecer las
experiencias formativas.
» Estudiantes y condiciones de aprendizaje
~ Una caracteristica distintiva del CFT es la elevada proporcién de estudiantes que cursan estudios en jornada
vespertina {46% de la cohorte 2025}, lo que refleja un perfil heterogéneo compuesto por jovenes recién
egresados de ensefianza media y adultos que compatibilizan estudios con responsabilidades laborales y
familiares. De hecho, una parte significativa de los estudiantes declara trabajar {44% cohorte 2025), lo que
introduce exigencias adicionales en su proceso formativo. Esta diversidad de trayectorias plantea desafios
pedagogicos relevantes: flexibilidad curricular, apoyos diferenciados y uso intensivo de tecnologias que
permitan personalizar los aprendizajes.
Al mismo tiempo, se observa una marcada sobrerrepresentacién de estudiantes provenientes de contextos
socioecondmicos vuinerables (44% pertenece al tramo de mayor vulnerabilidad del RSH), y una
subrepresentacion femenina en areas STEM {8% en Electricidad y Electrénica, 8% en Mantenimiento Mecénico
¢ Industrial, 5% en Mecanica de Maquinaria Pesada, 13% en Operacidon y Mantencion de Maquinaria Pesada), lo
. que acentda las brechas de origen y genero. Estos antecedentes se reflejan en diagnodsticos iniciales que
muestran un 41% de reprobacién en TIC y un 84% en pensamiento logico, lo que refuerza la necesidad de apoyos
: especificos para garantizar inclusion plena y desarrollo de competencias digitales.
Potencialidades y desafios institucionales
El CFT Juan Bohon cuenta con capacidades instaladas, reconocimiento regional y experiencia acumulada en
programas pertinentes a sectores estratégicos, |0 que lo posiciona como un actor clave para la Formacidn
Técnico Profesional en la Regién de Coquimbo. La reciente incorporacion al sistema de gratuidad a partir del
afio académico 2026, oficializada mediante Resolucién Exenta N° 8418 (Subsecretaria de Educacién Superior,
2025), proyecta un aumento cercano al 7% en la matricula, ampliando de manera significativa la cobertura
educativa. Este hite representa, al mismo tiempo, una oportunidad y un desafio: consolidar una oferta inclusiva
y de calidad, y asegurar que el crecimiento en cobertura vaya acompafiado de innovacion pedagogica y
fortalecimiento de competencias digitales.
Potencialidades institucionales y mision
El CFT Juan Bohon, cuya misién es “formar personas con competencias técnicas v personales que les permitan
desempefiarse de manera exitosa en el mundo del trabajo, contribuyendo af desarrollo productivo y social desde
la Regién de Coquimbo”, se ha propuesto fortalecer la preparacion digital de su comunidad educativa. Esta
propuesta se alinea con los ejes del Proyecto Estratégico Institucional, especialmente en calidad,
autorregulacion y empleabilidad, consolidando la visién de proveer capital humano especializado, contribuir a
ta movilidad social y garantizar inclusidn en la regidn.
_Sintesis y beneficiarios




En sintesis, si bien el CFT ha logrado importantes avances en innovacién pedagdgica y vinculacién con el entorno,

persisten desafios criticos en tres dmbitos interrelacionados: la incorporacién sistematica de competencias
! digitales e |A en la oferta académica, la actualizacién del cuerpo docente en metedologfas activas y tecnologias,
y la provisién de condiciones de aprendizaje inclusivas y equitativas para estudiantes de perfiles diversos.
En este escenario, los beneficiarios directos corresponden a la matricula institucional (1463 estudiantes; 2024)
y al cuerpo docente (68 docentes; 2024}, mientras que los beneficiarios indirectos incluyen a los sectores
| productivos estratégicos de fa Region de Coquimbo y a los actores territoriales vinculados a innovacion y
. empleabilidad. De esta forma, la propuesta fortalece las capacidades institucionales junto con responder a las

brechas identificadas en las politicas nacionales y regionales, aportando al desarrollo sostenible, inclusivo y
_digital de Ia regidn.

| 2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

i El CFT Juan Bohon, institucion regional de la Region de Coquimbo, enfrenta el desafio de fortalecer la calidad y
pertinencia de su Formacién Técnice Profesional en un escenario marcado por la acelerada transformacion
digital y la incorporacion de tecnologias emergentes —particularmente la inteligencia artificial (IA)— en los
sectores productivos y sociales. Aunque la cferta académica se vincula directamente con vocaciones
estratégicas como minerfa, agroindustria, energias renovables y construccion, la integracién de competencias
digitales sigue siendo incipiente: por ejemplo, los mddulos de Tecnologias de la Informacidn representan apenas

el 2,7% de la extensidn total de las carreras.

Las brechas se expresan también en |a preparacion de los estudiantes y docentes. En la cohorte 2025, el 46%
estudia en jornada vespertina y el 44% declara trabajar, lo que condiciona trayectorias formativas mas
exigentes. A ello se suma que el 44% proviene del tramo de mayor vulnerabilidad socioeconédmica, méas del 93%
corresponde a primera generacién en educacion superior y [os diagndsticos iniciales revelan déficits criticos en
competencias de base (41% de reprobacidn en TIC y 84% en pensamiento ldgico). En paralelo, la matricula
femenina en dreas STEM sigue siendo muy baja, con sdlo entre un 5% y un 13% de participacidn segdn carrera,
lo que profundiza las desigualdades de género en sectores claves para el desarrollo regional.

Por otra parte, la institucion no cuenta aln con un programa sistematico de actualizacidn docente en
competencias digitales e 1A, lo que limita |la capacidad de innovar en metodologias activas apoyadas en
tecnologias y aprovechar recursos como simuladores o laboratorios virtuales, cuya disponibilidad es reducida.
Este problema afecta directamente a estudiantes y docentes —principales beneficiarios de la propuesta—, y
por extension a los sectores productivos que demandan capital humano calificado. En este contexto, el
problema central se expresa en la insuficiente preparacién digital de la comunidad educativa del CFT Juan
Bohon, lo que tensiona la misidn institucional de formar técnicos de nivel superior competentes y
comprometidos con el desarrollo regional. Esta carencia restringe la innovacién educativa, limita trayectorias
formativas y reduce las posibilidades de insercidn laboral de los egresados frente a un mercado cada vez mas
demandante, perpetuando brechas de equidad e inclusion que la Politica Nacional de (A (2024) y la Estrategia
Regional de Desarrollo 2030 han identificado como prioritarias. 3

3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el abjetivo general
debe corresponder a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a fa traduccion de las causas
principales del problema, identificadas en el diagndstico.

3.1.- OBIETIVO GENERAL
Fortalecer la Formacién Técnico Profesional del CFT Juan Bohon mediante la integracién de competencias
digitales e inteligencia artificial en estudiantes y docentes, de modo de incrementar en al menos un 30 % los
niveles de logro en dichas competencias al afic 2028, garantizar un aumento del 20 % en la participacion
femenina en programas STEM y favorecer una mejora comprobable en la insercidn laboral de los egresados en
sectores estratégicos de la Region de Coquimbo.




Los objetivos especificos deben responder a las principales causas del problema y deben ser pertinentes y
suficientes para cumplir el objetivo general. (mdx. 4 objetivos Especificos)

1. Desarrollar competencias digitales e inteligencia artificial en los estudiantes del CFT Juan Bohon,
mediante la integracion de maédulos formativos y recursos tecnoldgicos en al menos el 80 % de las
carreras al afic 2028, alcanzando un 40 % de participacion femenina en programas STEM, y
asegurando apoyos diferenciados para estudiantes de contextos vulnerables y con necesidades
educativas especiales.

2. Fortalecer las capacidades pedagégicas de los docentes mediante programas de formacién y
actualizacion en estrategias de ensefianza-aprendizaje apoyadas en tecnologias digitales e |A,
capacitando al menos al 70 % del cuerpo docente en competencias digitales e |1A al afio 2028, con
énfasis en innovacién metodoldgica, calidad educativa e inclusién.

3. Impulsar la articulacion con el sector productivo y social regional, alineando la formacion en
competencias digitales e 1A con las demandas del mercado laboral y las vocaciones productivas
estratégicas de la Region de Coquimbo, mediante la generacién de al menos 8 convenios de
colaboracion vigentes y la validacion de la pertinencia formativa a través de al menos 6 informes o
actas de retroalimentacion de empresas y organismos sectoriales al afio 2028.

4. Disefiar e implementar un modelo institucional sostenible de integracion de competencias digitales
e |A, formalizado mediante al menos una resoclucidn institucional, acompaniado de una guia
metodoldgica y una politica interna aprobada para su continuidad, que incorpore buenas practicas
de inclusién, equidad de género y vinculacién territorial, y que contribuya al fortalecimiento de
politicas pdblicas regionales y nacionales en capital humano e innovacién.

4, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 24 meses o 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Desarrollar competencias digitales e inteligencia artificial en los estudiantes del
CFT Juan Bohon, mediante la integracién de moédulos formativos y recursos
tecnolégicos en al menos el 80 % de las carreras al afio 2028, alcanzando un 40
% de participacion femenina en programas STEM, y asegurando apoyos
diferenciados para estudiantes de contextos vulnerables y con necesidades
educativas especiales

Hitos Actividades Medios de verificacidn

Hito 1: Diagndstico Act. 1.1: Aplicacion de diagndstico Informe diagnostico de competencias
institucional de brechas institucional de competencias digitales | digitales e IA en estudiantes y carreras
formativas y mapeo de e IA en estudiantes y anélisis de mallas | del CFT Juan Bohon, validado
competencias digitales e IA | curriculares existentes. institucionalmente y aprobado por el




en estudiantes y mallas
curriculares (Meses 1 a 4)

Act. 1.2: Sistematizacidn de resultados
y elaboracién de matriz de brechas y
necesidades formativas por carrera.

Act. 1.3: Validacién del diagnostico con
Consejo Académico y Mesa Territorial
de Vinculacién.

Act. 1.4: Contratacion de apoyo
técnico especializado para
levantamiento y andlisis de
informacion diagnostica.

Consejo Académico, con resultados
desagregados por génerg y nivel de
vulnerabilidad.

Hito 2: Mddulos formativos
en competencias digitales e
IA disefiados, validados y
aprobados
institucionalmente {Meses 4
a 10}

Act. 2.1: Levantamiento de
reguerimientos formativos con
docentes, estudiantes y actores
productivos, integrando insumos del
diagnadstico territorial del OE3.

Act, 2.2: Disefio pedagégico de
modulos {contenidos, metodologias
inclusivas y criterios de género} en
coherencia con el modelo institucional
en desarrollo (OE4).

Act. 2.3: Validacién con Consejo
Académico y Comité Externo.

| Act. 2.4: Ajustes y aprobacidn final de

modulos

Documento oficial de mddulos
formativos en competencias digitales e
|A aprobados por Consejo Académico,
con matrices de alineamiento
curricular al perfil de egreso, criterios
de inclusién, enfoque de género y
pertinencia territorial..

Hito 3: Recursos digitales y
simuladores instalados y en
uso formativo inicial
{Meses 8 a 18}

Act. 3.1: Diagnostico de necesidades
tecnologicas.

Act. 3.2: Instalacién y puesta en
marcha de recursos y simuladores
pedagdgicos para uso formativo.

Act. 3.3: Habilitacién y
acondicionamiento del espacio piloto
en biblioteca institucional,.

Act. 3.4: Capacitacidn inicial en uso
pedagogico de los recursos.

Informe de instalacién y acta de
puesta en marcha de recursos y
simuladores pedagodgicos, con registro
de utilizacién inicial por estudiantes y
docentes.

Act. 3.5: Contratacion de asistencia
técnica especializada para instalacion,
habilitacién y capacitacién en el uso
pedagogice de los recursos.

Hito 4: Implementacidn
piloto de médulos en
carreras seleccionadas
Meses 18 a 30

Act. 4.1: Seleccion de
programas/carreras piloto.

Act. 4.2: Ejecucidn de primera cohorte
con acompafamiento pedagégico.

Act. 4.3: Integracion de espacios
digitales y simuladores en la practica
pedagdgica.

Act. 4.4: Levantamiento de
retroalimentacion de estudiantes y
docentes.

Act. 4.5: implementacién de un
Programa de Acompafiamiento y

Informe de implementacion piloto con
matricula desagregada por géneroy
vulnerabilidad, resultados y evaluacién
inicial y retrealimentacion de
estudiantes y docentes.




Mentoria para Mujeres en Carreras
STEM, destinado a fortalecer la
participacién, permanencia y liderazgo
femenino en los madulos digitales e IA.
Incluye talleres de autoconfianza
tecneldgica, mentorias con egresadas
y docentes, y seguimiento académico
diferenciado.

Act. 4.6: Contratacion de mentoras y
profesionales de apoyo pedagogico
para seguimiento y acompafiamiento
de cohortes piloto.

Hito 5: Mddulos ajustados,
certificados mediante
resolucidn institucional e
implementados en nuevas
carreras {Meses 24 a 30)

Act. 5.1; Ajustes curriculares tras
piloto.

Act. 5.2: Implementacién ampliada a
NUevas carreras.

Act. 5.3: Certificacion institucional de
madulos.

Act. 5.4: Publicacion guia interna de
lineamientos pedagogicos digitales.

Act. 5.5: Contratacion de asistencia
técnica para validacion y edicién de
material curricular final.

Resclucidn institucional de
certificacién de modulos emitida por
Consejo Académico o Vicerrectoria
Académica, y guia interna de
lineamientos pedagdgicos digitales
publicada.

Hito 6: Evaluacion finat e
impacto de mddulos y
recursos tecnoldgicos
Meses 30 a 36

Act. 6.1: Aplicacion de pruebas y
analisis comparativo de aprendizajes
en estudiantes.

Act, 6.2; Sistematizacion de buenas
practicas.

Act. 6.3: Elaboracion de informe de
impacto {aprendizajes, empleabilidad,
inclusién, pertinencia regional).

Act. 6.4: Propuesta de sostenibilidad y
escalabilidad institucional.

Act. 6.5: Contratacién de apoyo
técnico externo para sistematizacion y
elaboracién del informe final de
impacto.

Informe final de evaluacién e impacto
de mddulos y recursos tecnologicos,
aprobado por Direccién Académica,
con evidencias cuantitativas y
cualitativas.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes mediante programas de
formacion y actualizacion en estrategias de ensefianza-aprendizaje apoyadas en
tecnologias digitales e IA, capacitando al menos al 70 % del cuerpo docente en
competencias digitales e IA al afio 2028, con énfasis en innovacion
metodolégica, calidad educativa e inclusidn.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Diagndstico inicial de
competencias docentes
{Meses 1a 4)

Act. 1.1: Levantamiento de
necesidades de formacién digital y en
1A,

Act. 1.2: Encuestas y entrevistas
docentes.

Act. 1.3: Elaboracidn y validacién del
informe de diagnéstico de
competencias docentes

Informe diagndstico de competencias
digitales e |A docentes, validado
institucionalmente, con resultados
cuantitativos y cualitativos con
resultados desagregados por género.
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Hito 2: Disefio e
implementacion de plan de
formacion docente (Meses 5
aiz)

Act. 2.1: Disefio del programa
formativo {contenidos, metodologias,
criterios inclusivos).

Act. 2.2: Validacidn con consejo
académico.

Act. 2.3: Ejecucion de primera cohorte
de cursos y talleres de actualizacion
docente

Resolucidn institucional que aprueba
el plan formativo + registro de
ejecucién de actividades.

Hito 3: Docentes
capacitados y certificados
en competencias digitales e
|A {Meses 12 a 30}

Act. 3.1: Desarrollo de cohortes de
capacitacion.

Act. 3.2: Seguimiento pedagégico
mediante tutorias y retroalimentacion
documentada a docentes en
capacitacion.

Act. 3.3: Aplicacidn de evaluaciones y
analisis de resultados de aprendizaje
docente.

Act. 3.4: Certificacion institucional de
docentes en competencias digitales e
1A,

Registro de participacién, resultados
de evaluacion de competencias
digitales e 1A y certificados emitidos
por el CFT con registro institucional

Hito 4: Programa de
farmacion docente

| implementado, certificado
institucionalmente y
documentado en un Manual
Pedagdgico Digital (Meses
30 a 36)

Act. 4.1: Ajustes curriculares tras
evaluacidn inicial.

Act. 4.2: Implementacién ampliada a
nuevos grupos.

Act. 4.3: Certificacidn institucional del
programa.

Act. 4.4: Publicacién de manual
pedagogico digital del CFT Juan Bohaon,
con buenas practicas en inclusion,
equidad de género y uso pedagégico
de lA,

Programa de formacién docente
certificado institucionalmente y
Manual Pedagdgico Digital publicado
en repositorio institucional, con
registro de certificaciones emitidas y
validacién por Consejo Académico.

OBIJETIVO ESPECIFICO N°3

Impulsar la articulacion con el sector productive y social regional, alineando ta
formacidén en competencias digitales e 1A con las demandas del mercado {aboral
y las vocaciones productivas estratégicas de la Regidén de Coguimbo, mediante la
generacion de al menos 8 convenios de colaboracion vigentes y la validacidon de
la pertinencia formativa a través de al menos 6 informes o actas de
retroalimentacidn de empresas y organismos sectoriales al afio 2028.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Identificacion de
demandas regionales en
digitalizacién e IA {Meses 1
ab)

Act. 1.1: Diagndstico sectorial
participativo con empresas y gremios y
organismos publicos para identificar
brechas de competencias digitales e IA
en los sectores estrategicos de la
region,

Act. 1.2: Redaccion, validacidn y
difusién del informe de pertinencia
regional en digitalizacion e 1A, cuyos
resultados serviran de insumo al
disefio curricular de fos madules del
QE1y al modelo institucional del OEA.

Informe de diagnéstico y pertinencia
en digitalizacién e IA, validado con
actores del sector productive y social
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Hito 2: Creacidn de Mesas
de Vinculacién Territorial
para la Innovacion y la
Empleabilidad (Meses 6 a
12)

Act. 2.1: Conformacion de mesas
sectoriales.

Act. 2.2: Desarrollo de talleres de
alineamiento curricular.

Act. 2.3: Formalizacién de acuerdos de
cooperacién con empresas y gremios
participantes.

Act. 2.4: Estrategia institucional de
promocion de carreras STEM con
enfoque de género, que incluira ferias
vocacionales, actividades de difusion
en liceos TP, mentorias con egresadas
destacadas y campanfias
comunicacionales orientadas a
incrementar la matricula femenina en
areas tecnoldgicas y productivas del
CFT Juan Bohon.

Actas de Mesas de Vinculacién
Territorial con acuerdos de
articulacién curricular y convenios
formalizados con empresas, gremios,
organizaciones sociales u otros actores
estratégicos (con al menos 8 convenios
vigentes al cierre del proyecto}, junto a
informe de ejecucidn de la Estrategia
STEM con enfoque de género, que
documente las actividades de difusion,
materiales elaborados y participacién
desagregada por sexo

Hito 3: Implementacidn de
practicas y pasantias con
foco digital (Meses 12 a 30)

Act. 3.1: Disefio de programas de
practicas con énfasis en competencias
digitales.

Act. 3.2: Insercion de estudiantes en
empresas,

Act. 3.3: Seguimiento de desempefio
estudiantil en practicas y evaluacién
cohjunta con empresas

Informe de resultados de practicas y
pasantias con foco digital, incluyendo
n? de estudiantes, indicadores de

‘empleabilidad y retroalimentacion de

empresas desagregados por género

Hito 4: Evaluacidn de
impacto territorial aplicada
y resultados sistematizados
{Meses 30 a 36)

Act. 4.1: Encuestas a empresas y
egresados.

Act. 4.2: Elaboracién y validacién y
publicacién del Informe Final de
Impacto Territorial, con indicadores de
insercion laboral, pertinencia de
competencias y satisfaccidn de
empleadores y egresados

Informe final de impacto territorial
aprobado por la Direccion de
Vinculacidn con el Medio y validado
por la Mesa Territorial de
Colaboracién.

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Disefar e implementar un modelo institucional sostenible de integracién de
competencias digitales e A, formalizado mediante al menos una reseolucién
institucional, acompafiado de una guia metodolégica y una politica interna
aprobada para su continuidad, que incorpore buenas practicas de inclusidn,
equidad de género y vinculacion territorial, y que contribuya al fortalecimiento
de politicas publicas regicnales y nacionales en capital humano e innovacion.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Disefio del modelo
institucional que orienta el
desarrollo curricular y la
integracién de modulos
digitales e |A en coherencia
con los diagndsticos
institucionales y territoriales
{Meses 1a12)

Act, 1.1: Sistematizacion de
experiencias previas y de los
resultados de diagndstico del OE1
(brechas formativas) y del OE3
(pertinencia territorial).

Act. 1.2: Definicion de lineamientos del
madelo.

Act. 1.3: Validacidn institucional y
externa

Documento def modelo institucicnal
de integracion de competencias
digitales e |A aprobado per Consejo
Académico, con lineamientos en
inclusién, género y pertinencia
regional
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Hito 2: Implementacién
piloto del modelo {Meses 12
a 24}

Act. 2.1: Aplicacidn del modelo en
areas piloto.

Act. 2.2: Monitoreo del piloto
mediante indicadores definidos y
retroalimentacion sistematica.

Act. 2.3: Retroalimentacidn y ajustes

Informe de implementacidn piloto del
modelo institucional, con indicadores
de participacién, resultados y
retroalimentacion de docentes y
estudiantes, aprobado por la Direccién
Académica

Hito 3: Modelo institucional
de integracion de
competencias digitales e 1A
escalado y formalizado
mediante resolucion
institucional (Meses 24 a 36)

Act. 3.1: Ampliacion del medelo a
todas las areas.

Act. 3.2: Formulacion participativa y
validacion de lineamientos de
sostenibilidad del modelo.

Act. 3.3: Aprobacion en consejo
académico

Resolucion institucional de
formalizacion del modelo y
Documento de lineamientos de
sostenibilidad y escalamiento
aprobado por Consejo Académico,
publicado en repositorio institucional,

Hito 4: Difusidn y aporte a
politicas pablicas {Meses 30
a 36)

Act. 4.1; Publicacidn de resultados y
buenas practicas.

Act. 4.2: Presentacién de modelo en
instancias regionales/nacionales

Publicacidn oficial del modelo
institucional con registro de difusién
digital y actas o certificados de
participacion en instancias
regionales/nacionales, emitidas por
organizadores o redes de CFT.
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5.  INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto (no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado
y lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos®. Asi, se debe considerar minimo un indicador y
un mdximo de dos indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aguellos indicadores que midan resuftados en torno a beneficiarios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusion de personas con discapacidad.

pedagogicas de

programa de

/ N°de

Objetivo Nombre indicador | Férmula de Linea Meta | Meta | Meta | Medio de
especifico célculo base afiol | afio2 | afio 3 | Verificacién
OE1: Desarrollar | % de estudiantes {N° de 0% 50% | 65% | 70% Informe
competencias que completan los | estudiantes que consolidado
digitales e madulos completan de res;ui.tados
inteligencia formativos madulos / N° academ_'cos'
. Cen registros
artificial en los (desagregado por total de matricula y
estudiantes del sexo, condicion de matriculados en aprobacion
CFT Juan Bohon, | discapacidad, modulos) x 100 desagregados
mediante la migracion) pOT SeX0 Y
integracion de discapacidad,
modulos migracion
formativos y % de participacian {N° de mujeres 30% 35% 38% 40 % Informe
recursos femenina en carreras matriculadas en académico de
tecnolégicos en al S?I'gM y médulos cc'rreras STEMo .rnat.rl'cu.la
digitales/1A modulos |A / N° instituciona,
menos el 80 % de )

"~ total de con registros
las carreras al afio estudigntes en desagregados
2028, alcanzando madulos o carreras por sexoy
un 40 % de STEM} x 100 irea
participacién formativa.
femenina en
programas STEM,

y asegurando

apoyos

diferenciados

para estudiantes

de contextos

vulnerables y con

necesidades

educativas

especiales,

OE2: Fortalecer % de docentes que | {N° de docentes | 0% 40% | 55% 70% Informe

las capacidades completan el que completan ;O”S‘J“dadc
e

4 Los indicadores son herramientas gue entregan informacién cuantitativa respecto def nivel de fogro alcanzado por un proyecte, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacion entre dos o mds variables, la que, comparada con
periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar ef desempefio en el proyecto.

5 De la Fuente, Jorge: “Cdmo se construye un Indicador de Desempefio”, Facuitad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile.
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los docentes
mediante
programas de
formacidn y
actualizacidn en
estrategias de
ensefanza-

farmacidén en
competencias
digitales e 1A
{desagregado por
sexo, jornada y tipo
de contrato).

docentes
inscritos) x 100

certificacién
docente,
emitido por la
Direccion
Académica,
con registros
validados por
DAC.

aprendizaje % de docentes que (N° docentes que | 0% 30% | 50% | 70% | Informe
apoyadas en aplican recursos integran 1A en aula institucional
tecnologias digitales e 1A en ol / N° total docentes de aplicacion
digitales e 1A, menos una asignatura | participantes) x pedagdgica,
capacitando al (d.esngregado por sexo [ 100 con
menos al 70 % del y jornada). planificacione
cuerpo docente >y .
3 observaciones
en competencias
o de aula
digitales e 1A al documentada
afio 2028, con s con ribrica
énfasis en estandarizada
innovacion
metodoldgica,
calidad educativa
e inclusién.
OE3: impulsar la N° de convenios Conteo de 0 3 6 8 Registro
articulacién con vigentes con convenios institucional
el sectar resul?odos (prdcticas fs‘)rmolizudos, consolidado
productivo y efe(?tlvas 0 proyectos Vlgente§ y con de anvenlos,
. . conjuntos, con 1 evidencia de emitido por
so.cual regional, participacion practicas/proyecto Secretaria
alineando la desagregada persexo | s ejecutados Académicay
formacion en y discapacidad de Direccion de
competencias estudiantes). Vinculacién
digitales e IA con con el Medio,
las demandas del | % de estudiantes (N° estudiantes 0% 10% 20% 35% Informe
participantes en con consolidado

mercado laboral y
las vocaciones
productivas
estratégicas de la
Regidn de
Coquimbo,
mediante la
generacion de al
menos 8
convenios de
colaboracion
vigentesy fa
validacion de la
pertinencia
formativa a través
de al menos 6
informes o actas
de
retroalimentacién
de empresas y
organismos

practicas o proyectos
cenjuntos con
retroalimentacian
positive de
empleadores
(desagregado por sexo
y discapacidad).

retroalimentacion
pesitiva / N° total
estudiontes
participantes) x
100

de resultados
de practicas,
con
retroalimenta
cion
empresarial y
registros de
seguimientc
de egresados.,
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sectoriales al afio
2028

OE4:; Disehar e
implementar un
modelo
institucional
sostenible de
integracion de
competencias
digitales e [A,
formalizado
mediante al
menos una
resolucion
institucional,
acompafnado de
una guia
metodoldgica y
una politica
interna aprobada
para su
continuidad, gue
incorpore buenas
practicas de
inclusién, eguidad
de género y
vinculacién
territorial, y que
contribuya al
fortalecimiento
de politicas
ptblicas
regionales y
nacicnales en
capital humano e
innovacion,

Estado de avance Etapas: Disefiado/ | No Disefi | Pilote | Valida | informe
en la validacién e Piloteado / existe | ado/2 | ado/4 | doyen | consolidado
institucionalizacién \E"’“d;’do / modelo | 0% 0% expans de -
del modelo (etapas + | - ° ado; % de f0% ion / '”S_t'tuc‘onal'z
) dreas: (N° greas 60 % acion del
% de dreas que lo .
) que aplican / N® modelo
aptican) . :
total dreas del aprobadc por
CFT) x 100 Consejo
Académicoy
validado por
DAC.
% de carreras que {N° de carreras | 0% 20% | 40% | 60% Planes de
integran con modulos estudio
formalmente los integrados / N° actualizados y
médulos digitales e | total de carreras aproé:)ados.'
|A en su plan de CFT}x 100 por-onseio
Académico,

estudio
(desagregado por
tipo de jornada y
sede).

con respaldo
de
rescluciones
institucionale
5,
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.-  DESCRIPCIGN DEL MODELO
Et proyecto se organiza en un modelo de gestion disefiado para asegurar la coherencia institucional, la :
transparencia en el uso de los recursos y la pertinencia territorial, articulando de manera clara los niveles
estratégico, operativo y consultivo.
En el nivel estratégico, la conduccidn superior del proyecto recae en la Rectora, con el apoyo de la Vicerrectora
y la asesoria del Comité Directivo Institucional. Su rol es garantizar la coherencia con la mision institucional,
! los lineamientos del Plan de Desarrollo, la incorporacién de la gratuidad a partir de 2026 y los compromisos de
la Estrategia Regicnal de Desarrollo de Coquimbo. Este nivel orienta las decisiones estratégicas, valida los
informes de avance y asegura que los aprendizajes del proyecto se integren de manera sostenible a la gestién :
global del CFT, a través del Director de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional, quien sistematiza
los resultados y los incorpora en los planes de mejora institucional mediante informes semestrales al Consejo
| Académico.

En el nivel operativo, la responsabilidad recae en el Equipo de Gestion del Proyecto, encabezado por un
Encargado Ejecutivo y apoyado por coordinadores tematicos en cuatro areas claves: innovacion académica y
digitalizacion, inclusion y equidad, vinculacidn territorial y gestion de la calidad. En este nivel participan de
manera activa la Directora Académica, liderando la innovacion pedagdgica v la integracién curricular; el
Director de Administracién y Finanzas, encargado del control presupuestario y la rendicién financiera; y la |
Directora de Vinculacién con el Medio, Innovacién y Comunicaciones, quien coordina la articulacién con el |
| entorno y asegura la difusion de resultados. La gestion financiera se implementa bajo responsabilidad de la
i Direccién de Finanzas, que emite reportes mensuales de gastc validados por la Vicerrectoria Académica y
remitidos al MINEDUC, garantizando trazabilidad y transparencia en el uso de recursos.

En el plano consuitivo, se establecen dos instancias complementarias. La Mesa Territorial de Colaboracién,
coordinada por la Direccion de Vinculacidn con el Medio, integra a empresas, gremios y organizaciones sociales
i de sectores estratégicos (mineria, agroindustria, construccidon y energias renovables), cuya funcion es
retroalimentar la pertinencia de los médulos formativos y fortalecer la vinculacién productiva del CFT. En
| paralelo, la Comunidad Académica Interna, facilitada por la Direccién Académica y la Direccién de
Aseguramiento de la Calidad, constituye el canal de participacion de jefaturas, docentes y estudiantes,
" asegurando que la implementacién recoja las visiones y necesidades de la comunidad educativa. Ambas
nstancias se formalizaran en el organigrama institucional mediante reglamentos internos y resoluciones de
Rectoria, garantizando su continuidad mas alla del proyecto.

El modelo incorpora ademas un mecanismo de gestion del conocimiento, orientado a la sostenibilidad
nstitucional. Para ello, se implementard un proceso de sistematizacion de buenas practicas y creacién de un ¢
repositorio digital institucional con acceso abierto a docentes y estudiantes, acompafiado de talleres |
semestrales de retroalimentacidn en las carreras. Este mecanismo asegura que las lecciones aprendidas del
| proyecto se integren en las unidades permanentes del CFT, fortaleciendo la innovacién pedagdgica y la calidad |
- educativa.

| Finalmente, todo el modelo se apoya en una estrategia de comunicacién institucional, liderada por la Direccion
. de Vinculacion con el Medio, gue difunde avances, resultados e impactos, promoviendo la transparencia y la
: apropiacién del proyecto tanto por fa comunidad académica como por el entorno regional. De esta forma, se
configura un sistema de gestion integral, con roles claramente definidos, que combina conduccidn estratégica,
mplementacién téenica y participacién territorial, asegurando la sostenibilidad del proyecto en el tiempo.

La Direccién Académica, en coordinacidn con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, validara las matrices
i de alineamiento curricular entre los médulos digitales e inteligencia artificial v los perfiles de egreso de cada
carrera, asegurando la coherencia entre las competencias definidas, los resultados de aprendizaje y las
demandas del entorno productivo regional. Estas matrices formaran parte del sistema de gestién académicay %
seran incorporadas en los informes semestrales del Comité Directivo Institucional, constituyéndose en una
herramienta de monitoreo para la actualizacién curricular y el aseguramiento de la calidad institucional. ‘
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16.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION
: El proyecto contempla un conjunto de mecanismos que aseguran la participacidn activa de los actores internos
-y externos, con diferentes niveles de responsabilidad, consulta y retroalimentacidn. Estos mecanismos
permiten sostener la coherencia estratégica, garantizar la pertinencia territorial y favorecer la inclusién de
todos los estamentos de la comunidad académica. Asimismo, se establecen indicadores de cumplimiento, |
actas de acuerdos y reportes publicos que aseguran la trazabilidad y transparencia en la toma de decisiones.

Mecanismo 1: Comité Directivo Institucional _
| - Actores participantes: Rectoria, Vicerrectoria, Direcciones Académica, Vinculacion con el Medio,
Administracion y Finanzas, Aseguramiento de la Calidad y Comunicaciones. %
- Descripcion: Espacio de orientacion estratégica y supervisién, donde se validan los principales
avances, se definen ajustes a la planificacién y se asegura la coherencia del proyecto con la misién
institucional y los lineamientos regionales. Todas las sesiones generan actas con acuerdos, '
responsables y plazos definidos, y se monitorea el % de acuerdos cumplidos en plazo como indicador
de seguimiento.
- Temporalidad: Bimensual.

Mecanismo 2: Equipo de Gestidn del Proyecto ;

- Actores participantes: Encargado Ejecutivo y encargados temdticos (Innovacién Académica y
Digitalizacion; Inclusién y Equidad; Vinculacidn Territorial; Gestién de la Calidad).

- Descripcion: Reuniones operativas de coordinacidn, planificacion de tareas y seguimiento de avances.
Permite identificar dificultades tempranas, proponer soluciones y articular acciones entre dreas. Este
equipo contard con un tablero de control {dashboard) actualizado semanalmente con hitos,
indicadores y responsables. Se realizaran. reuniones mensuales de revisién cruzada entre
coordinadores y se incorporara de forma permanente la participacién de los referentes de inclusion
y género. :

- Temporalidad: Semanal.

Mecanismo 3: Mesa Territorial de Colaboracidn

- Actores participantes: Representantes de empresas regionales (mineria, agroindustria, energias
renovables), gremios, pymes, organizaciones sociales, servicios publicos y gobiernos locales.

- Descripcién: Instancia de consulta y retroalimentacidn orientada a validar la pertinencia formativa y
tecnologica de los madulos, asi como a promover pricticas y proyectos conjuntos. Funcionara como
puente entre la formacidn y las necesidades del desarrollo productivo regional. Sus recomendaciones !
seran sistematizadas en informes publicos semestrales, asegurando trazabilidad.

- Temporalidad: Trimestral.

Mecanisme 4: Comunidad Académica interna

- Actores participantes: Jefaturas de carrera, docentes, estudiantes {representantes vespertinos y
diurnos) y personal de apoyo académico.

- Descripcidn: Espacios participativos (talleres de validacion curricular, jornadas de innovacion
pedagdgica, encuestas y focus groups) destinados a recoger visiones desde las bases académicas y
estudiantiles. Estas instancias se realizaran al menos trimestralmente, garantizando una participacion
minima de un 15 % de estudiantes y 20 % de docentes. Los resultados se cansolidaran en informes de
retroalimentacidn que documentaran los ajustes curriculares y seran remitidos al Comité Directivo
Institucional para su seguimiento.

- Temporalidad: Vinculada alos hitos principales del proyecto, con al menos una instancia por trimestre |

i Mecanismo 5: Comunicacidn institucional ampliada

- Actores participantes: Toeda la comunidad CFT Juan Bohon y actores externos interesados.

- Descripcidn: Estrategia de comunicacidon multicanal {intranet institucional, boletines digitales,
capsulas audiovisuales y redes sociales) que asegura la difusion de avances, resultados e impactos. Se
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incorporaran métricas de alcance y participacion (apertura de boletines, visualizaciones, interacciones
en redes) y se elaborara un informe semestral de efectividad de Ia estrategia. Ademas, se habilitaran
canales bidireccionales (foros virtuales, buzones digitales) para recoger retroalimentacién de la
comunidad académica y territorial.

- Temporalidad: Permanente, con entregables trimestrales de difusidn y reportes semestrales de
efectividad. 5

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

En el nivel estratégico, la conduccién recae en la Rectora, con apoyo de la Vicerrectora y la participacion de la
Direccién Académica, junto al Comité Directivo Institucional, que valida los principales avances, orienta los
ajustes de planificacion y asegura ia coherencia con la misién institucional, el Plan de Desarrollo y los :
. lineamientos regionales. 3
' En el nivel operativo, la responsabilidad corresponde a la Direccidn Ejecutiva del Proyecto, que coordina a los
equipos tematicos en Innovacion Académica y Digitalizacidn, Inclusién y Equidad, Vinculacidn Territorial y
Gestién de la Calidad. La Direccidn Académica asegura la integracion curricular de los madulos digitales e 1A
en las carreras y lidera la innovacion pedagégica, trabajando en estrecha articulacidn con los equipos tematicos
y con la Comunidad Académica Interna para incorporar sus aportes en los planes de estudio.

Los procesos de soporte aseguran trazabilidad y sostenibilidad: |
s la Direccién de Administracidn y Finanzas controla el presupuesto y emite reportes mensuales de gasto
validados institucionalmente, que son remitidos a la Direccién Ejecutiva del Proyecto para su consolidacién
: en los informes oficiales presentados al MINEDUC, garantizando transparencia financiera. |
e la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional {DAC) valida los indicadores y
3 sistematiza aprendizajes, integrandolos en los planes de mejora institucional y entregando insumos a la
: Direccidn Ejecutiva para la rendicion de cuentas académicas.

¢ La Direccién de Vinculacion con el Medio, Innovacién y Comunicaciones coordina [a Mesa Territorial de
Colaboracién y lidera la estrategia de comunicacion institucional.

» la Direccidn Académica supervisa la pertinencia curricular y valida que los aprendizajes del proyecto se
inserten de manera sistematica en la docencia y los programas de estudio.

La Comunicacién Institucional constituye un eje transversal que conecta a todos los niveles del modelo de
gestion. No depende jerarquicamente de ninguno, sino que asegura transparencia y participacién mediante la
difusién de avances y la habilitacion de canales bidireccionales de retroalimentacién con la comunidad ;
académica, actaores territoriales y el MINEDUC. De este modo, contribuye a la trazabilidad y apropiacién del
proyecto en todos los niveles. :
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G A.- MECANISMOS DE ANALiSIS MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO -
Para asegurar la calidad ¥ la coherencia del proyecto con los objetivos comprometldos se han deflmdo
mecanismos de analisis, manitoreo y evaluacién que operan en distintos niveles y momentos de la |
implementacidn. Estos mecanismos buscan dar seguimiento al cumplimiento de las actividades, junto con
generar evidencias para la toma de decisiones, fomentar la mejora continua y garantizar que los resultados
. tengan impacto real en la comunidad académica y en el entorno productivo y social de la region.

: Mecanismo 1: Monitoreo de procesos
- Unidad responsable: Direccién de Aseguramiento de la Calidad {DAC), en coerdinacion con el Equipo
de Gestion.

- Plazos: Trimestral.

- Descripcidn: Revision sistermndtica de los avances en la ejecucidn de actividades e indicadores
diferenciados por eje {innovacidn académica, inclusion, vinculacion, calidad). Se elaboran reportes
gue permiten detectar desviaciones y recomendar ajustes oportunos,

-  Metodologia: Uso de registros académicos, planiltas de seguimiento y reuniones de control con
responsables de cada objetivo.

‘ - Objetivo/Hito asociado: Monitoreo transversal a todos los objetivos especificos.
Mecamsmo 2: Evaluacion de resultados parciales

- Unidad responsable: Equipo de Gestién del Proyecto.

- Plazos: Al cierre de cada hito relevante {e}. disefio curricular, pilotaje, institucionalizacion de
madulos).

- Descripcion: Analisis del grado de cumplimiento de metas comprometidas, levantamiento de
evidencias y formulacidn de propuestas de mejora antes de avanzar a la etapa siguiente. Incluye
metodologias de recoleccion de datos: encuestas, focus groups, indicadores cuantitativos y analisis
cualitativos de satisfaccion y pertinencia.

- Objetivo/Hito asociado: OE1-Hito 5, OE2-Hito 5, OE3—Hito 3, OE4—Hito 2.

Mecanismo 3: Evaluacion final de impacto

- Unidad responsable: Comité Directivo Institucional, con apoyo técnico de la DAC.

- Plazos: Afio 3 (etapa de cierre del proyecto}.

- Descripcion: Evaluacion integral del impacto del proyecto en estudiantes, docentes y sectores
productivos, considerando indicadores de empleabilidad, inclusion y pertinencia regional. Se
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aplicaran metodologias mixtas {encuestas, focus groups, indicadores de empleabilidad y estu'('i"igs;"aémé
insercion laboral). - :

- Mecanismos externos: Incorporacién de un evaluador independiente (par académico o consultor
externo de otra institucion TP} para validar resultados y emitir recomendaciones objetivas.

- Plan de retroalimentacion: Elaboracidn de un plan institucional de mejora posterior al cierre, que
garantice |a incorporacién de los aprendizajes en el PEl y en los procesos permanentes del CFT,

- Objetivo/Hito asociado: Consolidacion de los cuatro objetivos especificos.

6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE SALUD MENTAL Y BIENESTAR, IGUALDAD DE GENERO,
‘ INTERCULTURALIDAD, NO DISCRIMINACION E INCLUSION.

El proyecto incorpora de manera transversal mecanismos que aseguren el respeto a la diversidad, la equidad
. y el bienestar de los actores involucrados, integrando estos compromisos en la gestion, la implementacién de |
actividades y la evaluacion de resultados.

3. Paridad en la conformacion de equipos. Se asegura la participacion equilibrada de mujeres y hombres
en los distintos niveles de gestion del proyecto (Comité Directivo, Equipo de Gestién y mesas de trabajo),
como reflejo de la politica institucional de igualdad de opartunidades y del compromiso con un enfoque

inctusivo.

' b. Indicadores desagregados e inclusivos. Todos los indicadores del proyecto —referidos a estudiantes,
docentes y actores externos— se desagregaran por sexo y, cuando corresponda, por condicién de
discapacidad y necesidades educativas especiales (NEE). Esto permitird monitorear con mayar precision

; la equidad en la participacion y evitar sesgos o exclusiones.

c. Salud mental y bienestar. Se incorporarin acciones de apoyo al bienestar de estudiantes y docentes,

J tales como talleres de autocuidado, estrategias de uso equilibrado de tecnologias educativas y espacios
de aprendizaje seguros y motivadores. Estas acciones se vinculan con la formacién docente (OE2) y con

; los procesos de participacion y validacion curricular (OE3).

d. Interculturalidad y no discriminacién. La propuesta considera la pertinencia cultural en el disefio

: formativo y en el trabajo con actores territoriales, La Mesa Asesora Territorial sera un espacio clave para
integrar miradas diversas, incluyendo comunidades indigenas y migrantes, promoviendo el respeto y la

; valoracién de la diversidad cultural.

e. Inclusién educativa: El proyecto contempla mecanismos de apoyo para estudiantes con discapacidad o

' NEE, junto con estrategias especificas para la poblacion vespertina del CFT, caracterizada por
responsabilidades laborales y familiares, especialmente en el caso de las mujeres. Se fortaleceran asi los
acompafiamientos académicos, el uso pertinente de recursos didacticos y el reconocimiento de la '

i experiencia previa de los estudiantes, favoreciendo procesos formativos mas justos y contextualizados.

f.  Inclusion territorial: El proyecto reconoce la identidad regional del CFT Juan Bohon y la necesidad de
acercar la formacion a comunidades vy territorios que histéricamente han tenido menor acceso a
oportunidades educativas. Se promaovera la descentralizacién territorial mediante actividades, practicas
y pilotos vinculados a las vocaciones productivas de la Region de Coquimbo {como mineria sustentable,
agroindustria, turismo y energias renovables). Asimismo, se fomentara la integracion del proyecto con el
ecosistema social y econdmico regional, contribuyendo a los proyectos de desarrollo preductive y
reforzando la identidad cultural y territorial. De este modo, la inclusidn territorial se entiende como una
estrategia para alinear fa formacion técnico-profesional con las demandas y potencialidades propias del
territorio.

En suma, estos mecanismos transversales fortalecen la coherencia del proyecto con las politicas institucionales
~ de equidad, inclusi6n y bienestar, y aseguran que los resultados de este contribuyan a la construccion de |
I comunidades educativas mas justas, diversas y respetuosas. |
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" 6.6.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

| Mecanismo 1: Institucionalizacién del modelo

- Responsable: Comité Directivo Institucional, con apoyo de la Direccion Académica y la Direccidn de

Aseguramiento de la Calidad.

- Descripcion: Incorporacion de los médulos, programas docentes y modelo institucional en la

: planificacién estratégica del CFT, Se asegurara financiamiento basal para su continuidad mediante
presupuesto regular, fondos de capacitacion docente y convenios externos. La institucionalizacién
implicard también la creacion o ajuste de normativas internas, garantizando la permanencia de funciones
y roles mas alla de la duracion del proyecto. Ademas, se vinculara con los procesos de aseguramiento de
calidad institucional y con los compromisos CNA, reforzando la trazabilidad.

Mecanismo 2: Escalabilidad regional

- Responsable: Direccion de Vinculacién con el Medio.

- Descripcién: Ampliacion progresiva de convenios con empresas y actores sociales, promoviendo
transferencia tecnolégica y practicas profesionales. Se establecerd un plan de escalamiento que priorice
sectores estratégicos de la Region de Coguimbo, con métricas de cobertura y sostenibilidad territorial.

Mecanismo 3: Difusién y transferencia nacional

- Responsable: Rectoria.

‘- Descripcidn: Difusion del modelo a través de seminarios, publicaciones y participacion en redes
nacionales de CFTs, con énfasis en la replicabilidad y transferibilidad del modefo a otras instituciones TP,
Se incorporardn instancias de retroalimentacion desde CNA y redes ministeriales de calidad TP para
garantizar |a pertinencia de la transferencia.

; Mecanismo 4: Formacién continua y actualizacién docente

- Responsable: Direccion Académica, en coordinacidn con la Unidad de Desarroilo Docente.

- Descripcion: Establecimiento de programas de formacion continua con actualizaciones periddicas en

; competencias digitales e inteligencia artificial, dirigidos al cuerpo docente. Este aseguramiento permitira
que la innovacién pedagdgica no se limite al proyecto inicial, sino gue se mantenga vigente y se renueve
en funcion de los cambios tecnolégicos y las necesidades del sector productivo.

Mecanismo 5: Integracién con politicas puablicas y redes sectoriales

- Responsable: Direccidn de Vinculacidn con el Medio, en coordinacion con MINEDUC y organismos
externos.

- Descripcidn: Integracidn del modelo y sus aprendizajes en programas ministeriales y politicas publicas
regionales y nacionales, vinculando tos resultados con procesos de aseguramiento de calidad y redes
ministeriales de CFT. Se asegurard la participacidn en espacios de acreditaciéon, CNA y mesas técnicas,
con el fin de dar proyeccion sistémica a los aprendizajes y asegurar su sostenibilidad mds alla del CFT
Juan Bohon.
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7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitade en la propuesta.

Para su elaboracion, se debe utilizar el documento “Descriptor de gastos y Actividades 2025"

Por (ltimo, es necesario sefialar que durante la ejecucién de! proyecto existirdn restricciones para la realizacién de

modificaciones de gastos.

i’_ GASTOS [EN MILES DE PESOS - SM].

-

| Transferencias Tipo de Gasto  Gastos (detalle referencial} e o Monto{Mm$}
* Corriente Personal . Honorarios relatores, tutores, profesionales de apoyo a la gestién, r 132000
—_— ) . manitores de inclusién e B / o
| Operacién Materiales pedagégicos, licencias de software educativo/lA, | 49964,362 /
. ‘ servicios de capacitacion docente, difusion, pasajes y vidticos, i
S arriendo de espacios y equipos o |
Subtotal 181964,362 (62%) /
, Corriente ) o _ i _ ' Y
+ Capital inversiones — Equipamiento tecnoldgico {PCs, notebooks, tablets), simuladores, + 111851,638 /
. __..__. . _Bienes kits de robetica/IA, servidores, mobiliario de aulas digitales il o i
Inversiones — o '
_..Bbras i ;
| Subtotal 111851,638 (38%) /°
: Capital :
: TOTAL 293816 [100%)
+ PROYECTO _ B} A
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
PRESUPUESTO IMS]
Afio 1 Afio 2 Afto 3 Total
Tipo de ;
Gastas Gastos ftem Gusto Elegible [En MS] [En M5] {En M3) MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Honororios Docente 3000 3000 3000 2000
Honorarios Equipo de gestion 30000 30000 30000 {0000
Honorarios Ayudantes y tutores | 3000 3000 3000 8000
Relati Honorarios
Personal | cow0 @ Honorarios Visita Especialista | 2500 2500 2500 7500
personal
Hor?olrartos Organizacién de 1500 1500 1500 4500
actividades
Honorario Fondo Concursable
Remuneraciones Remuneraciones Docente
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Remuneraciones Equipo de

gestion

Remuneraciones Ayudantes y
tutores

Remuneraciones Fondo

Concursable

Transferencia a
estudiantes

Transferencic o estudiantes -
Ayudantes

Vidticos/Manutencidn

Manutencion fvisita

especialista)

1500

1500

1500

4500

Vidticos/Monutencion
{actividades de formacidn)

Vidgtico/Manutencion
{actividades de vinculacion)

1000

1000

1000

3000

Manutencion {mavilidad

estudiantil)

Vidtico/Manutencion
reuniones)

{asist.

Manutencién/ Vidticos {org. de
actividades)

1500

1500

1500

4500

Operacign

Relativo a

bienes
servicios
de
CONSUMo

y

Arriendo de
equipamienta y
vehiculos

Arriendo de equipamiento {org.
de actividades)

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Arriendo de espacics (org. de
actividades) :

2254,788

2254,787

2254,787

6764,362

Arriendo de espocios

Consultoria

Consultor individua!

Consultoria de firma

Material pedagogico v
académico

Material pedagdgico y
académice {org. de actividades)

1500

15060

1500

4500

Material pedagogico y
académico - Gastos Generales

Material pedagdgico y
académico (Fondo concursable)

Materiales e insumos

Materiales e insumos (org. de
actividades)

1000

1000

1000

3000

Materiales e insumos - Gastos
General

1000

1000

1000

2000

Materiales e insumos (Fondo
concursable)

Movilizacién/Traslado

Movilizacion {visita
especialista)

1000

1000

1000

3000

Movilizacidn factividades de
vinculacion)

500

500

560

1500

Movitizacion (formacion)
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Movilizacion {movilidad
estudiantif}

Movilizacidn (asistencia
Reuniones}

500

500

500

1500

Movilizacion (org. de
actividades}

500

500

500

1500

Seguros bienes

Seguros - Gastos Generales

Seguros personales

Seguros de accidente
(docentes)

Segura de accidente (equipo de
gestion}

Seguros (visita especialista)

Segures (actividades de
formacicn)

Seguros (actividades de
vincutacion)

Seguros {movilidad estudiantil)

Seguros (asist. reuniones)

Seguros (org. de actividades y
talleres)

Servicio

de

correspondencia

Gastos de envio de
correspondencia

Servicios hasicos

Servicios bdsicos

Servicios
Alimentacion

de

Servicips de alimentacion
{actividades de vinculacion)

1000

1000

1000

3000

Servicios de alimentacion (asist.
reuniones)

1000

1600

1000

3000

Servicio de alimentacion (org.
de actividades)

1560

1500

1500

4500

Servicios de
acreditacion

Servicios de Acreditacion

Servicios de apoyo

académico y de
capacitacion

Servicios de apoyo académico
(org. de octividades)

Servicios de apoyo académico -
Gastos Generales

tnscripcion (formacion y
especializacién}

inscripcion (movilidad)

Servicios
audiovisuales
comunicacion

y de

Servicios oudiovisuales vy de
comunicacion forg. de
octividedes)

1000

1000

1000

3000

Servicios audiovisugies y de
comunicacion - Gastos
Generales

1500

1500

1000

4000
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Servicios de . .
I Mantenimiento y reparaciones
mantenimiento y
. - Gastos Generales
reparacion
Servicios de Servicios de acceso y
suscripcién y acceso suscripcion
Servicios y productos de 1000 1000 1000 3000
difusidn forg. de actividades)
Servicios y productos
de difusién Servici . p
ervicios y productos e 1700 1500 1500 4700
difusion - Gastos Generales
Tasas publicaciones cientificas -
Tasas y patentes Gastos Generoles
Patentes .
Subtotal Transferencia Corriente 60954,788 60754,787 60254,787 181964,362
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
PRESUPUESTO [MS] - ‘
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
Tipo de .
Gostos Gastos ftem Gasto Elegible [En MS] [En MS) [En M3 MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Bienes inmuebles y Bienes inmuebles y
terrenos terrenos — Generaf
Desaorroflo de Desarrollo de softwares ~
softwares General
Equipamiento Equipamiento
audrowsugl, audrowsuqf, 15000 15000 15000
computacionaly de | computocional y de
informacién informacidn - General 45000
Equipomiento e
Bienes Equipamiento e instrumental de apoyo a
instrumental de la docencia, innovacion, 10000 9851,638 8000
apoyo investigacioén, loboratorios
y/o talleres — General
27851,638
Inversiones
Mobfharfo y A.fha;'cfmt'ento menory 5000 4000 3000
othajomiento menor | mobiliorio — Genergl
12000
Soporte informdtico y | Soporte  informético v
bases de datos bases de datos - Generol 9000 9000 9000
27000
Vehiculos Vehiculos = General
Obra nueva Obra nueva - General
Ampliacién Ampliacién — General
Alteracidn Remodelacién - General
Obras
Estudios Estudios  prefactibilidad,
prefactibilidad, factibilided y disedio -
foctibifidad y disefio | General
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Subtotal Transferencio Capital

39000

37851,638

|3s000

Total gustos proyecto

59954,788

98606,425

95254,787 293516

8.  DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS GASTOS

En este apartado se deben describir y justificar en detalle los items de gastos, sefialando ademds los objetivos

especificos, hitos y actividades que tributan los gastos.

ITEM

iTEM DE GASTOS

OBIJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

DESCRIPCION Y
JUSTIFICACION

Personal

Honorarios

Transversal a todos los OESOE1-
H1/HSOE2-H30E3-H30E4-
H3/H4

Contratacién de equipo del
proyecto (asesor digital,
asesora de innovacion, tutoras
digitales y encargados
temdticos), responsables de
implementar modulos,
capacitar y acompafiar a
docentes y estudiantes, e
integrar criterios de inclusién y
género. Se consideran ademas
docentes/profesionales
temporales para efaboracién de
materiales y capacitaciones, y
especialistas externos para
charlas y workshops. Cada
honorario se traduce en
productos verificables: médulos
aprohados, docentes
certificados, acompafiamiento
documentado y reportes de
impacto, garantizando
trazabilidad hacia indicadores y
metas del proyecto.

Remuneraciones

Transferencia a estudiantes

Vigticos/Manutencién

OE2-H2/H30E3-H2/H30E4-H3

Servicios de manutencién y
colaciones en capacitaciones,
visitas de especialistas y
actividades de vinculacion
territorial. Registrados en actas
de asistencia y respaldos de
proveedores, vinculados a
metas de participacion y logro.

Operacion

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

OE2-H2/H3 OE3-H2

Servicios de arriendo de
espacios para realizar
capacitaciones, tutorias y
talleres docentes. Arriendo de
espacios para mesas sectoriales
y talleres. Registrados en actas
de-asistencia y respaldos de
proveedores, vinculados a
metas de participacién y logro.

Consultoria
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Material pedagogico y académico

OE1-H2

Elaboracién de guias y
manuales digitales con criterios
de accesibilidad e igualdad de
género. Publicados en
repositorio institucional y
validados por Consejo
Académico.

Materiales e insumos

0QE2-H2/H30E3-H2/H3

Insumaos de trabajo para
talleres, capacitaciones y
actividades de vinculacion.
Respaldados con consumo y
registro de participantes.

Movilizacion/Traslado

OE2-H2/H40E3-H1-H4

Traslados de estudiantes,
docentes y especialistas en
visitas técnicas y actividades
externas. Registrados en actas
de actividad y convenios de
transporte.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencia

Servicios basicos

Servicios de Alimentacion

Transversal a todos los Oes
0E2-H2/H30E3-H2/H3

Coffee break y almuerzos en
capacitaciones docentes, visitas
de especialistas y reuniones de
vinculacién. Verificados con
asistencia y facturas.

Servicios de acreditacién

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicias audiovisuates y de

comuhicacién

Transversal a todos los Oes
OE3-H40E4-H4A ’

Produccidn de cdpsulas
digitales, boletines y
publicaciones en medios para
difusién de resultados.
Publicados en web
institucional, RRSS y
repositorios institucionales,
trazables a indicadores de
alcance,

Servicios de mantenimiento y

reparacion

Servicios de suscripcidn y acceso

Servicios y productos de difusion

Transversal a todos los OEs

Se requerira de to siguiente:
a) utiles y materiales diversos
de oficina, de uso y consumo
corriente (suministros de
papeleria y consumibles), b)
productos y servicios digitales
o impresos para difusién
{pendones, afiches, banner),
c) material pedagogicoy
académico, entre ellos:
impresion y/o publicacion de
materiales con fines
pedagoégicos y/o académico
{libros, textos y manuales
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(formatos impresos y/digital).
Todos respaldados en
repositorios institucionales y
con evidencia de distribucion.

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrollo de softwares

Equipamiento audiovisual,

computacional y de informacion

Transversal a todos los OEs

Adquisicidn de
computadores, kits
|A/robotica y lentes de
realidad aumentada para
aprendizajes digitates con
enfoque inclusivo y de
género, favoreciendo la
participacion femenina en
STEM. Registrado en actas de
habhilitacion.

Equipamiento e instrumental de

apaya

OE1-H2/H30E2-H20E3-H3

Adquisicion de equipamiento
Simuladores, servidores,
dispositivos de conectividad,
equipamiento vario para dar
soporte a actividades
programadas en el proyecto.
Verificados en inventario
institucional y actas de uso.

Mabiliario y athajamiento menor

OE1-H2/H30E4-H3

Adquisicion de mobiliario
para habilitar espacios con
fines académicos y dar
continuidad a proyecte como
Mesas colaborativas, pizarras
digitales y estaciones de
trabajo accesibles.
Documentadas en licencias
institucionales y reportes de
uso académico.

Soporte informatico y bases de

datos

OE1-H20E2-H20E3-H3

Adquisicion de licencias por
pericdo de 3 aflos o més para
softwares de simulacién y
otras, para dar cumplimiento
aloindicado en proyecto.
Documentadas en licencias
institucicnales y reportes de
uso académico.

Vehiculos

Obras

Obra hueva

Ampliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad, factibilidad
y disefio

29




9. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

1.-DATOS PERSONALES
i APELLIDOPATERNO

CORREO F.LECI'RGNICO INSTiTUCIONAL

glturrg_@Juanbohon cI

 APELUDOMATERNO |

MARDONES
TELEFONO INSTITUC!ONAL

512215303

"~ JORNADA DE TRABAID ACTUAL ™ et s+

_{en horas semanales)

7 Nowmeres J
GLORIA MARGOT ;
_ CARGOACTUALENINSTITUCION |

DEMICA
TULOS F UNIVERSIDAD pAls | ANO OBTENCION
{pregrado) i
Profesora Educacuon General Basica Universidad de Concepcién Chile 1978
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARQ DBTENCION
{postgrado) —

2 'DATOS PERSONALES
P Ll.lDO ATERNO

eneons T
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

f Licenciada en Educacién |

APELLIDO MATERNO

Universidad de La Serena

MORALES o
TELEFONO INSTITUCIONAL

Chile

1999

 CARGOACTUALENINSTITUCION |

cvenegasm@juanbohon cI 51 2 215303 Vicerrectora
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAls | ANiD OBTENCION
— . [pregrado} i
ingeniero Civil Industrial Universidad de Santiago Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENUGN
v dPOSBFAdO) N R e
Mag|ster en Admlmstracmn {MBA] Universidad de Chile Chile 2023
3 DATOS PERSONALES ) ) o - S
: APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES .
; LEIVA GUTIERREZ YANETT ANGELICA ?
CORREO ELECT RONICO INSTITUCIDNAL TELEFONO INSTITUCIONAE. CARGO ACTUALEN INST!TUCION 3
‘.. pndininninieebbdd i gl d
: lelvag@jUE!‘lbOhOﬂ ¢l 512215303 Directora Academica ;
g JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
H __{en horas semanales) -
‘ 44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado) "
Profesora de Educacion Técnico Profesional P. Universidad Catélica Valparaiso Chile 2013
Licenciada en Educacion P. Universidad Ca@élica Valparaiso Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ' AN OBTENCION
I ___{pestgrado)
Maglster en Desarrollo Curricular y Proyectos Universidad Andrés Bello Chite 2015
H Educativos e

30




4.- DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNQ

b

APELLIDO MATERNO

'NOMBRES

ESQUIVEL

olaz

NELSON EDGARDO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

Director General de Asuntes Econdmicos y

nesquivel@juanbeohon.cl 512215303 Administrativos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado) L
Contador Auditor Arturo Prat Chile 2005
Contador Genera! instituto Comercial La Serena Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MBA en Administracién de Empresas Universidad del Desarrolio Chile 2005
5.- DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PASTEN PEREZ FRANCISCO JAVIER

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Aseguramiento de la Catidad y

f i .
pastenp@juanbohon.cl 512215303 Comunicaciones
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas a
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Relacionador Pablico Instituto Profesional fuan Bohan Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
[postgrado) . e
Magister en Gestién Educacional Universidad Andrés Bello Chile 2013
Midster en Gestion Educativa Universidad Europea de Madrid Espafia 2012
6.- DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNG NOMBRES -
Ramirez Alvarez Carlos Bernabé

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITLICIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cramirez@juanbohon.cl

$12 215303

Director de Abastecimiento, Logistica y
Servicios Generales

JORMNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

TiTuLos
{pregrada)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION |

Contador Auditor mencién en Administracion

Universidad de la Serena

Chile 1995

3




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrada)
Postitulo en Tributacién Universidad Mariano Egafia Chile 2005
7.- DATOS PERSONALES
] APELLIDO PATERNO T APELLIDO MATERNO NOMSRES
Contreras ]} Huenugueo Arturo Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
computacidn@juanbohon.cl 512215303 Encargado de Redes y Soporte
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
TiTuL0S UNIVERSIDAD pafs ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Informitica INACAP Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfO OBTENCION
{postgrado)
Licenciatura en Informética INACAP Chile 2019
8.- DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO TNOMBRES
LEMAIRE } VEGA CONSTANZA BELEN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
unidaddegenero@juanbohon.cl +56512215303 Encargada de Unidad de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
S50CIOLOGA UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
LICENCIADA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2020
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Subsecretaria
de Educacion
Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025
B ) o DATOS GENERALES
1} Nombre institucién: ! Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei
. RUT institucion: | 82.672.500-1
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Ingrid Luna Rectora Directora del Proyecto 2
Daniela Herrera Directora Académica Miembro Comité Directivo 2
. Dir r Vinculacion .

Daniel Alarcén |e§to de |-c -a con el Director Alterno 2
Medio y Comunicaciones.
Director de Administracid , .

Alex Torres .' roce mimstracion v Contraparte Financiera z
Finanzas.

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Encargado de
Diego Domke Encargado Unidad Hortofruticola | sustentabilidad del { 6
proyecto.
ncar. lanta de
Claudio Jara Docente Encargado  pla 8
procesos
Sigrid Angulo Docente Coordinadora académica. 8
. . . Encargada de integrar
£ncargada unidad de convivencia, & . eE
. . . . . A enfoques de inclusién vy
Rita Martinez Asenjo equidad de género, diversidad e . 6
. ) equidad de género en el
inclusidn.
proyecto.
' . Encargada de tabular vy
Andrea Alvarez Queulo An:'ah?ta de Aseguramiento de la sistematizar datos de los | 6
Calidad
procesos del proyecto.
Coordinador del centro de | Coordinacién de
Carios Alvarez Villalobos aprendizaje, acompaﬁami.ento ¥y | capacitaciones con | 6
desarrollo estudianti! docentes.

profesional de Soporte

A definir Apoyo externo. implementacién planta de | 20 hrs {(media jornada)
procesos
: Honorarios
A definir Apoyo externo. Jefe de obra norart

{Objetivo especifico 1)

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Coordinadora de
Innovacidn,

Coordinacién Proyecto

coordinaclén

Camila Vicente Transfere.nma IPAAM 12
Tecnolbgica ¥
Emprendimiento.
. Profesional de apoyo a la ‘
L A definir Apoyo externo a de apoy 40

3 La informacién presentada en este apartado estard disponible plblicamente, por razones de transparencia.




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {mdx. 4 pdginos)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei (IPAAM), con més de nueve décadas de trayectoria en la
formacién técnico-profesional del sector silvoagropecuario, ha jugado un rol clave en el desarrollo agricola de
la Region de Los Lagos y del sur de Chile. Su madelo formative basado en el principio “aprender haciendo” se
sustenta en 590 hectareas de predios productivos propios, lo que constituye una fortaleza institucional unica
en el pais. Sin embargo, pese a contar con una sélida base en produccién primaria, la institucion enfrenta una
brecha estructural en infraestructura y capacidades para el pilotaje de procesos agroalimentarios, es decir,
espacios donde estudiantes y docentes puedan experimentar con la transformacion de materias primas en
productos de valor agregado bajo condiciones reales de inocuidad y sostenibilidad.

Brechas y desafios externos

El contexto nacional e internacicnal refuerza la necesidad de avanzar en este ambito. Lla Agenda de
Implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 en Chile releva, entre otros, los ODS 2
{Hambre Cero), 8 {Trabajo decente y crecimiento econdomico), 9 (Industria, innovacién e infraestructura} y 12
{Produccién y consumo responsables) como ejes estratégicos para el desarrollo territorial. Estos lineamientos
sefialan que los sistemas agroalimentarios deben ser sostenibles, resilientes y capaces de generar mayor valor
agregado, vinculando innovacidn con desarrollo local.

La Estrategio Nacional de Soberania para la Seguridad Alimentaria (2023) por su parte, destaca que la
seguridad alimentaria no depende solo de aumentar la produccidn primaria, sino de integrar procesos de
conservacion, diversificacion, trazabilidad, inocuidad, innovacion en alimentos saludables y comercializacion en
circuitos cortos. Estos elementos son especialmente relevantes en la Regidn de Los Lagos, donde existe un fuerte

potencial productivo, pero con baja capacidad instalada de transformacion.

- A nivel regional, la Politica Nacional de Desarroflo Rural y Ia Estrategia Regional de Desarrollo de Los Lagos
| hacen hincapié en la necesidad de retener capital humano joven en territorios rurales, diversificar la matriz

productiva y mejorar la competitividad de los pequefios y medianos productores. La migracién de jovenes hacia
centros urbanos en busca de mejores oportunidades educativas y laborales ha debilitado el capital humanoc
rural, mientras que la dependencia de commodities {carne, leche, granos) y la volatilidad de precios
internacionales limitan el desarrcllo sostenible del sector.

£n paralelo, fa Estrategio Innova TP subraya que las instituciones de educacion superior técnico-profesional
deben articular innovacidn y transferencia tecnoldgica con el desarrollo territorial, formando estudiantes
capaces de resolver problemas reales mediante proyectos aplicados. En territorios como el sur de Chile, donde
el sector agroalimentario es motor econdmico, esta demanda resulta particularmente urgente.

Brechas internas
A nivel institucional, el IPAAM ha consolidado politicas clave que orientan su quehacer: el Modelo Educativo, la

Politica de Aseguramiento Interno de la Calidad, la Politica de Vinculacidn con el Medio y, recientemente, la
Politica de Innovacién, Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento {iTT+e). Todas ellas reconocen

. explicitamente la necesidad de fortalecer las capacidades de innovacién aplicada y emprendimiento como parte

del perfil de egreso.
No obstante, persisten limitaciones concretas:

s La amplia infraestructura disponible esta orientada a la produccion primaria, sin espacios especificos
que permitan explorar en la cadena de transformacion agroalimentaria.




#» Los estudiantes carecen de espacios de pilotaje, para testear proyectos y prototipos, lo gue restringe
o ralentiza el aprendizaje activo, la transferencia tecnolégica y la innovacién aplicada a problemas
reales.

e No existen instancias o mecanismos institucionalizados para transferir resultados de proyectos
estudiantiles hacia productores locales ¢ comunidades rurales, limitando de alguna manera la
bidireccionalidad de la vinculacién con el medio.

El Informe de Autoevaluacién 2022-2023 del IPAAM también evidencia esta situacién, sefialando que uno de
los principales desafios para fortalecer la pertinencia formativa es avanzar en infraestructura y equipamiento

gue favorezcan la innovacion aplicada y la diversificacion productiva.

Necesidades del territorio y de los estudiantes

El sector agropecuario de la Regidén de Los Lagos demanda con urgencia técnicos y profesionales que
comprendan la cadena completa de los alimentos, desde la produccion hasta el procesamiento y la
comercializacidn. Productores locales, en su mayoria pegueiios y medianos, reguieren apoyo en innovacion de
procesos, inocuidad, diversificacion de productos y acceso a nuevos mercados.

En particular, se identifica una carencia en la oferta territorial de centros de innovacién agroalimentaria que
acompafien a pequefios y medianos agricultores en |a transicién hacia procesos de mayor valor agregado. Este

| vacio limita la competitividad regional frente a otras zonas del pais y reduce las posibilidades de avanzar hacia
modelos de economia circular, soberanfa alimentaria y consumo responsable.

Los estudiantes del IPAAM a su vez, manifiestan un creciente interés en emprender e innovar en el ambito
agroalimentario. Sin embargo, no cuentan con la infraestructura ni fa asesoria necesaria para transformar sus

ideas en prototipos, validar procesos o escalar proyectos. La falta de un entorno de experimentacidn restringe
el desarrollo de competencias de innovacidn, emprendimiento y transferencia tecnoldgica, fundamentales para
su futura empleabilidad. Adicionalmente, el contacto directo con procesos agroalimentarios no solo tiene un
valor académico, sino también un impacto positivo en el bienestar integral de los estudiantes, reforzando la

| vinculacién con la tierra como recurso de salud mental y ef rescate de saberes ancestrales como patrimonio
i cultural y formativo.

Oportunidad de respuesta institucional

Frente a este escenario, la implementacion de un centro agrotecnoldgico, cuye foco inicial sea una planta piloto
de procesos alimentarios, se perfila como una respuesta estratégica y pertinente, en total coherencia ademas
con el Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030, que proyecta a Ja institucién como lider en innovacion y
transferencia tecnologica para el agro del sur de Chile.

Este espacio permitira:

e Desarrollar talleres extracurriculares relacionados a la industria agroalimentaria, incentivando a los
estudiantes desde etapas tempranas y en paralelo a sus mddulos formativos.

e  Articular progresivamente estos talleres con los médulos curriculares, fortaleciendo el perfil de
egreso y respondiendo a los estandares de acreditacidn CNA, sobre todo de la Dimensién V sobre
investigacidn, creacidn y/o innovacion.

¢ Vincular el pilotaje con productores locales y la comunidad, facilitando proyectos conjuntos que
respondan a brechas territoriales en valor agregado e inocuidad.

¢ Incorporar hitos de aprendizaje e inspiracién, como la pasantia que permitan a estudiantes, docentes
y/o funcionarios conocer de primera mano el funcionamiento de una planta piloto de escala nacional
y transferir aprendizajes al contexto regional.




En sintesis

El IPAAM se encuentra en una coyuntura clave: su tradicion formativa en el agro, las politicas institucionales

vigentes y el contexto nacional en seguridad alimentaria e innovacidn convergen en |a urgencia de instalar un
espacio de pilotaje agroalimentario. Un centro agrotecnolégico con planta piloto de alimentos para la institucién
permitira cerrar ia brecha entre produccién primaria y valor agregado, fomentar competencias de innovaciény
emprendimiento en los estudiantes, fortalecer la vinculacion con el territorio y contribuir a los desafios de

desarrollo sostenible de la Regidn de Los Lagos.

_2.2- PROBLEMA DE LA PROPUESTA (1/2PAGINA)

| El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei enfrenta una brecha critica en infraestructura y capacidades para

el pilotaje de procesos agroalimentarios, lo que limita la posibilidad de que estudiantes y docentes transiten
desde la formacién en produccién primaria hacia la experimentacién y validacién de proyectos de valor
agregado en alimentos.

Actualmente, la institucién carece de un espacio que permita transformar materias primas en productos
procesados en condiciones reales de inocuidad y sustentabilidad, lo que restringe la pertinencia de la formacidn
frente a un entorno productivo que exige técnicos capaces de innovar, diversificar y mejorar la cadena
alimentaria completa.

Esta carencia impacta directamente en tres planos:
s En la formacion estudiantil, al reducir las oportunidades de aprendizaje activo en innovacidn y :
emprendimiento.
s En la vinculacién con el medio, al impedir que proyectos surgidos desde la comunidad educativa se |
transfieran o validen con productores locales y territorios rurales.
s En el desarrollo territorial, al mantener un vacio en la oferta formativa y tecnoldgica de la region sur

en materia de procesamiento de alimentos y generacion de valor agregado.

El problema central, en sintesis, es la ausencia de condiciones institucionales que habiliten el pilotaje
agroalimentario, lo gue genera una distancia entre la formacion técnica impartida por el IPAAM vy las demandas
actuales del sector productivo y las politicas publicas en seguridad y soberania alimentaria.




3.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Implementar un centro tecnoldgico, con foco en una planta piloto de procesos alimentarios, como plataforma
de ensefianza, pilotaje e innovacion para fortalecer la calidad de la oferta formativa, promoviendo la cultura
de innovacion, transferencia tecnolégica, investigacién aplicada y emprendimiento en la comunidad educativa
y en el territorio. Con ello, se contribuird al desarrollo productivo sostenible, a la economia circular, al
resguardo de la soberania alimentaria y a la retencidn de talento en la Region de Los Lagos.

_ 3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar e implementar {a planta piloto de procesos alimentarios bajo un modelo de estructura
modular y escalable, acompanada de la habilitacion de oficinas

2. Desarrollar talleres extracurriculares de pilotaje en alimentos para estudiantes y docentes,
fomentando competencias en innovacion, emprendimiento v sostenibilidad.

3. Articular progresivamente los aprendizajes del Centro Agrotecnoldgico con los médulos curriculares,
fortaleciendo el perfil de egreso y promoviendo metodologias activas de innovacién.

4. Fortalecer {a vinculacidn con el sector productivo y la comunidad, incluyendo hitos de inspiracion y

proyectes de co-desarrollo.




4,

PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 24 meses a 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N* 1

Disefiar e implementur lo planta piloto de procesos alimentarios bajo un modelo de estructura modular y

escalable, ocompefiada de lo habilitacion de oficinas

Hitos

Actividades

Medios de
verificacién

Hito 1: Documento
técnico validado
institucionalmente.

Formalizacién del equipo de gestién del Centro Tecnoldgice en actividad
comunicacional en terreno.

Levantamiento de requerimientos técnicos y normativos {inocuidad, resolucidn
sanitaria, flujos de proceso).

Elaboracidn del disefio arquitecténico y de ingenieria bésica de la planta piloto {modelo

Informe técnico y
planos aprobados
{con actas de

validacion).
Mes 1aMes6 modular/containers). )
Validacitn del disefio con mesa técnica y autoridades pertinentes {inocuidad,
pertinencia curricular, vinculacidn).
Obras de preparacidn en el terreno asignado (nivelacién, bases, accesos).

Hito 2: Infraestructura QObras de hahilitacién menores en espacios destinados a oficina y cowork con docentes. Ac.tas de
operativa recepcién de obra
P ) y certificados

técnicos de

Mes 6a Mes 12

Instalacion de redes eléctricas, sanitarias y de datos.

Montaje de mddulos iniciales de infraestructura {containers o equivalente).

servicios basicos.

Hito 3: Equipamiento
instalado y operativo.

Mes 12 a Mes 18

Licitacién/compra de equipamiento bésico de la planta {lineas piloto para lacteos,
frutas/verduras v otro definido).

Instalacién y montaje del equipamiento en la planta piloto.

Pruebas de funcionamiento y calibracién inical.

Informe de
recepcién de
equipos y
registros de
pruebas de
funcionamiento

Hito 4: Resolucién

Contratacidn de consultoria especializada en normativa sanitaria.

e Resolucidn
sanitaria vigente y s
L sanitariay
protocolos institucionales . i . . I
Elaboracién de manuales de operacidn y protocolos de inocuidad. manuales de
aprobados. >
operacién
aprobados.
Mes 18 a Mes 24 . o ) ! P
Gestidn ante la autoridad sanitaria hasta obtencién de resolucidn.
Prueba piloto con primeros grupos de estudiantes y docentes.
Hito 5: Planta pilotc en Informe de

funcionamiento con uso
formativo validado.

Mes 24 a iMes 30

Ajustes de procesos segun retroalimentacidn inicial.

Entrega oficial de la planta piloto como espacio formativo del IPAAM.

puesta en marcha
con registro de
pruebas piloto y
acta de entrega.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Desarrollar talleres extracurriculares de pilotaje en alimentos para estudiantes y
docentes, fomentando competencias en innovacidn, emprendimiento y sostenibilidod.

Mitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Programas de
talleres validados
institucionalmente.

Mes 6a Mes 12

Identificacién de tematicas prioritarias de pilotaje (licteos,
frutos rojos, hortalizas, panificados, etc.).

Elaboracion de mallas cortas de talleres {contenidos,
duracién, metodologia activa).

Capacitacidn inicial de docentes facilitadores en metodologias
activas de pilotaje.

Capacitacidn sobre el uso de normativas con la comunidad
educativa, principalmente politicas y protocolos
tnstitucionales.

Informe con
planificacién de
talleres, actas de
aprobacidn de los
mismos y registros de
asistencia de los
participantes (docentes
y miembros de la
comunidad educativa)

Hito 2: Talleres piloto
implementados y evaluados.

Mes 12 a Mes 18

Convocatoria v seleccién de estudiantes participantes.

Desarrollo de talleres piloto en espacios transitorios de
laboratorio o planta basica en montaje.

Levantamiento de retroalimentacidn y evaluacién de
aprendizajes.

Registro de asistencia
de talleres realizados y
reportes sobre [a
encuesta de
satisfaccién estudiantil.

Hito 3: Talleres
institucionalizados y

operativos en |a planta piloto.

Mes 18 a Mes 24

Puesta en marcha de los talleres en la planta piloto ya
eguipada. ‘

integracion de proyectos de pilotaje vinculados a
problematicas del sector productivo local.

Documentacidn de experiencias y resultados para difusién
interna.

Informes especificos
sobre la ejecucion de
cada taller segun
corresponda.

Hito 4; Catalogo actualizado
de talleres activos y
consolidados.

Mes 24 a Mes 30

Incorporacion de nuevos médulos temdticos segin demanda
estudiantil y productiva.

Participacién de productores locales o actores del ecosistema
en calidad de invitados/colaboradores.

Generacidn de mecanismos de certificacion institucional para
los talleres extracurriculares.

Informe de justificacidn
de la nueva oferta de
talleres con resolucién
institucional {incluido el
catdlogo de nuevos
talleres ofertados).




Articulor progresivamente fos aprendizajes del Centro Agrotecnoldgico con los mddulos

"OBJETIVO ESPECIFICON® 3 curriculares, fortaleciendo el perfil de egreso y promoviendo metodologias activas de
innovacion.
Hitos Actividades Medios de verificacidn

Hito 1: Informe técnico de
diagndstico y propuesta de
articulacién curricular
elaborado y aprebado.

Mes 6a Mes 12

Revisién de planes de estudio vigentes en carreras afines.

Identificacidn de médulos que puedan integrar contenidos y
practicas de pilotaje.

Validacién de propuesta curricular con Direccidn Académica
y Mesa Técnica.

Informe de diagndstico
curricular incluyendo acta
de aprobacién de la
Direccién Académica.

Hito 2: Documento
institucional de mecanismos
de articulacion curricular
elaborado y aprobado.

Mes 12 a Mes 18

Elaboracién de propuestas de actualizacidn curricular con
metodologias activas.

Capacitacién de docentes en estrategias diddcticas y uso de
la planta piloto.

Generacion de guias o manuales metodologicos para integrar
aprendizajes del Centro.

informe con resultados
del disefio de mecanismo
de articulacidn curricular
con resoluciones
institucionales de
aprobacion de
mallas/modulos ajustados
adjuntadas.

Hito 3: Mddulos articulados
en ejecucion y con registro de
implementacidn.

Mes 18 a mes 24

Ejecucion de modulos seleccionados con apoyo de la planta
piloto.

Mionitoreo de aprendizajes estudiantiles mediante
evaluacion de resultados.

Recopitacién de buenas practicas y ajustes necesarios.

Informe con planes de
estudio de médulos
preseleccionados
(contenidos) y
rendimiento académico
de los mismos, antesy
después de los ajustes.

Hito 4: Planes de estudio
actualizados con mddulos
articutados formalmente.

Mes 24 a mes 36

Extension progresiva de la articulacién a nuevas carreras y
médulos.

Sistematizacién de experiencias para retroalimentar el
modelo educativo institucional.

Incorporacién de indicadores de innovacién y pilotaje en
perfiles de egreso.

informe final de
articulacién curricular y
actualizacién de perfiles
de egreso.
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OBJETIVO ESPECIFICON° 4

Fortalecer fa vinculacion con el sector productivo y la comunidad, incluyendo hitos de

inspiracion y proyectos de co-desarrollo.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Convenios y actas de
colaboracidn suscritos y
vigentes.

Mes 6 a Mes 12

ldentificacion de empresas, asociaciones y organizaciones
relevantes.

Negociacién y firma de convenios de colaboracion.

Creacion de mecanismo institucional para levantar
necesidades de innovacion.

Convenios firmados e
informe de necesidades
fevantadas.

Hito 2: Informe de pasantia
con sistematizacion de
aprendizajes y propuestas de
aplicacion.

Mes 18 a Mes 20

Seleccién de grupo de 10 estudiantes/docentes
participantes.

Disefio del programa de pasantia {recorridos, talferes,
charlas).

Ejecucién de fa visita y sistematizacién de aprendizajes
para aplicacion en el IPAAM

Informe de pasantia con
actas, registros
fotogréficos y lista de
participantes.

Hito 3: Mes 20 a mes 32

3.1 Mesa técnica conformada por
productores locates y
representantes de iniciativas
IPAAM para piloto de planta.
Mes 20 al mes 22.

3.2 Proyectos ejecutados.
Mes 23 al mes 29,

3.3 Elaboracidn de los infarmes de

cierre de los prototipos elaborados.

Mes 30 al mes 31.

3.4 Presentacion piblica de los
proyectos realizados
Mes 32.

3.1 Levantamiento y co-disefio de bitacoras de proyectos
piloto de procesos alimentarios junto a productores
locales.

3.2 Ejecucidn de prototipos en la planta piloto con
participacién estudiantil.

3.3 Evaluacion de los proyectos en términos de pertinencia
territorial y aprendizaje.

. 3.4 Presentacion de resultados de los proyectos

prototipados a actores relevantes del territorio.

Informes de proyectos
piloto con resultados y
difusidn pablica,

Hito 4: Estrategia
comunicacional ejecutada y

material de difusion disponible.

Mes 33 a mes 36

Disefio de estrategia de comunicaciones y
posicionamiento de marca.

Organizacion de jornada de difusion con actores internos y
externos thito de cierre).

Publicacion de resultados y buenas practicas en medios
internos y externos.

Plan de comunicacionesy
acta de aprobacion, con
registro de asistencia de
participantesen la
jornada de difusion.
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5.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

Medio de Verificacion

Objetivo - Férmula de linea : Meta | Meta | Meta Incorporar un tnico
e Nombre indicador ; - . . ot iz
especifico céleulo base | afiol | afio2 | afio3 | medio de verificacién
R ’ por indicador.
% de avanceenla {N" de iineas
implementacion de productivas L
Acta de recepcidn e
OEl infraestructura y instaladas / N° 0 40% 80% 100% i £ P )
equipamiento del centro total plonificado) informes tecnicos.
| tecnoldgico. L.x100
(N® de procesos Manuales y protocolos
srobacos por
OEl ! gmntenimiento ¥ establecidas + N° 0 30% 70% 100% Direccion del Proyecto y
’ total de procescs encargados de plantas de
i establecidos. -
definidos) x 100 proceso 1y 2.
| % de docentes capacitados Lgp:;tiz‘;in'ter:" Registros de capacitacion
i i N Y certificados de
QE2 er: Te_todologlas activasy total convocados) 0 30% 60% 80% ¥ o
| Plotae x 100 asistencia.
N* de talleres realizados Registros de talleres y
° 15 L.
OE2 con use de planta. N" de talleres 0 > 10 reportes de evaluacién.
R X ) m{N“ de programas
% de Programas/modulps armonizadas 3 N° Programas de estudio y
OE3 armonizados en contenidos | 1o o 0 30% 70% | 100% resoluciones de
y metodologias ligadas a . L.
ilotaie seleccionados) x aprobacién
p J 100 .
% de estudiantes que (N* estudiantes
H (] - N I3 .
i ici +N° Listados académicos
OE3 i participan en madulos con partscnpantgs 0 20% 50% 70% ¥
P total estudiantes) actas de curso.
. pilotaje integrado
% 100
N° de convenios de iTT
i . i Copias de convenios
OE4 wger?te.s ¢on empresas y N de convenios 0 5 8 10 p i
asociaciones firmados firmados
: agroalimentarias
: N° de desafios levantados . ! Informes finales de
; . N° de desafios . )
OE4 | desde el sector productivo 0 2 4 6 proyectos y evidencias de

| agropecuario

levantados

difusién
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6.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1 _DESCRIPCION DELMODELO

La gestién del proyecto se basa en un modelo organizacional que articula actores internos y externos, bajo el
liderazgo de la Coordinacién de Innovacidn, Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento {iTT+e). Este modelo
busca asegurar que la implementacion del centro agrotecnolégico, con foco en la planta piloto de procesos
alimentarios, se ejecute de manera eficiente, inclusiva y alineada con las politicas institucionales y los
compromisos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030.

Actores lideres y direccién

Direccién del Proyecto (Rectoria): Tiene la responsabilidad de conducir la planificacion estratégica,
asignar los recursos y supervisar el cumplimiento de metas, garantizando que el desarrollo del centro
se mantenga en coherencia con la misidon institucional y las politicas internas, ademds que en
concordancia con la normativa legal vigente.

Equipo Directivo IPAAM; Opera como Organo asesor gue revisa periddicamente los avances, propone
ajustes y vela por la alineacidén con criterios de acreditacion y estandares de calidad. Este espacio
asegura que el proyecto se inserte en la institucionalidad y no opere ¢como una iniciativa aislada.

o Direcciéon académica: Encargada de velar por la coherencia formativa del proyecto con el
Modelo Educativo y las mallas curriculares institucionales; supervisa la calidad pedagégica
de los productos generados, coordina la incorperacidon de aprendizajes aplicados en [a
docencia y promueve |a participacion de jefaturas y docentes en las acciones formativas
vinculadas al Centro Agrotecnolégico.

o  Direccidn de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones: Responsable de articular alianzas
con el entorno productivo y secial, liderar el levantamiento de desafios y coordinar acciones
de co-innovacidn y pasantias, esta direccién ademas impulsa la estrategia comunicacional y
de posicionamiento del Centro Agrotecnolégico, asegurando su integracion en el ecosistema
regional y la difusion de sus resultados.

o Direccidn de Administracién y Finanzas: Encargada de garantizar la correcta ejecucion
presupuestaria y la sustentabilidad financiera del proyecto, esta direccidon supervisa los
procesos de adquisicién y rendicion conforme a las politicas institucionales, revisa los
avances financieros y vela por la proyeccidn econémica del Centro Agrotecnoldgico mas alla
del periodo de financiamiento FDI.

Procesos clave y de soporte

El modelo de gestién organiza los procesos en torno a cinco ejes principales:

Planificacidn académica y de extension: cada afio se programarén talleres, actividades de pilotaje y
acciones de vinculacién con el medio, ajustadas al calendario institucienal y a la demanda territorial.
Gestion de recursos e infraestructura: la planta piloto contara con protocolos de uso, mantencidn e
inocuidad que garanticen su sustentabilidad y pertinencia formativa.

Monitoreo y evaluacidn: se aplicard un sistema de seguimiento de indicadores de logro, impacto
formativo y vinculacién, con reportes periddicos at comité directivo.

Comunicacién interna y externa: se implementara un plan de comunicaciones que promueva la
participacion de la comunidad educativa y la transparencia hacia el medio productivo y social,
Enfoques transversales: todos los procesos incorporardn de alguna manera la inclusion, igualdad de
género, bienestar y/o salud mental, asi como el rescate de saberes ancestrales y practicas sostenibles.
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Equipos y profesionales responsables ‘

* Coordinacidn técnica del centro: encargada de la implementacién y operacién de la planta piloto,
incluyendo la capacitacion del personal docente y técnico para asegurar un uso seguro y
pedagégicamente pertinente.

s Coordinacién académica: responsable de integrar el uso del centro en talleres extracurriculares vy,
progresivamente, en los médulos curriculares, promoviendo innovacién pedagdgica v metodologias
activas.

* Direccion de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones: gestiona convenios con empresas,
asociaciones y organismaos publicos, coordina proyectos piloto y ejecuta el plan de comunicaciones.

e Soporte técnico: se ocupa del mantenimiento de equipos y sistemas de |a planta, ademas de
protocolos de seguridad y respaldo informatico.

s Unidad de Inclusion: asegura que las actividades del centro incorporen igualdad de género,
accesibilidad y no discriminacion, velando por la participacion plena de toda la comunidad.

Unidades v actores externos
El modelo se concibe con un fuerte énfasis en la bidireccicnalidad con el entorno:

s Empresas y asociaciones agroalimentarias: entregan retroalimentacién técnica, participan en
proyectos conjuntos y validan la pertinencia de los aprendizajes.

+  Organismos publicos: colaboran en materias normativas de inocuidad alimentaria, calidad y fomento
productivo, aportando soporte regulatorio y de financiamiento complementario.

+ Instituciones de educacién: se consideran como socios estratégicos para proyectos de innovacion
aplicada, transferencia tecnoldgica y articulacién de redes nacionales e internacionales.

Este modelo de gestidn asegura que el centro agrotecnoldgico no solo sea un espacio fisico, sino un articulador
entre la formacidn técnica, la innovacion curricular y el desarrollo territorial, consolidando un ecosistema de
aprendizaje practico y de transferencia tecnoldgica con impacto regional.

Para asegurar una gestion participativa, transparente y articulada con el entorno, el proyecto contempla
mecanismos formales de coordinacidon y comunicacién gue integran a actores internos y externos. Estos
mecanismos se ejecutardn con periodicidad definida, garantizando la participacién de la comunidad educativa,
el sector productivo y aliados estratégicos. Ademds, se incorporardn instancias con expertos externos (en
modalidad presencial o telemadtica) que reforzaran la transferencia de conocimiento y buenas practicas hacia
docentes, estudiantes y socios del proyecto.

Mecanismo 1: Reunién mensual de coordinacidn interna
s Unidades/actores participantes: direccion del proyecto, coerdinacién general, académica y técnica,
equipo directivo del IPAAM, representantes docentes, estudiantiles y administrativos.
¢ Descripcién: Espacio formal para revisar el avance de los hitos y actividades, resolver problemas
operativos, ajustar cronogramas y validar el uso de recursoes.
s Temporalidad: Mensual.

Mecanismo 2: Mesa técnica trimestral con el sector productivo

» Unidades/actores participantes: direccion y equipo directivo del proyecto, coordinacién general,
miembros del equipo ejecutivo, representantes de empresas agroalimentarias, asociaciones
gremiales, organismos publicos sectoriales y socios estratégicos.

e Descripcién: Instancia de articulacidn con el entorno para alinear el desarrollo del Centro con las
necesidades del sector productivo y de la regidn. Se identifican oportunidades de practicas, proyectos
de innovacidn y transferencia tecnoldgica.

¢ Temporalidad: Trimestral.
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Mecanismo 3: Comunicacién digital y boletines institucionales

* Unidades/actores participantes: Coordinacién del Proyecto, Unidad de Vinculacién con el Medio y
Direccidn de Comunicaciones.

¢ Descripcion: Difusidn continua de avances, hitos y resultados mediante intranet institucional,
boletines electrénicos y redes sociales. En la jornada de cierre del proyecto se contemplard la
participacion de un experto externo (idealmente con el mismo con el que se ha trabajado), encargado
de comentar los resultados y aportar recomendaciones para la sostenibilidad y proyeccién del Centro.

s Temporalidad: Trimestral para boletines; evento de cierre al final del proyecto.

Cada semestre, al menos una de estas reuniones o mesas de trabajo, contard con la participacion de un experto
externo en modalidad telemdtica o presencial, orientado a fortalecer las copacidades del equipo técnico y/o
directivo y generando inspiracion y transferencig de conocimientos entre estudiantes y docentes,

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

e e e R R DR T SECTOR SOCIOPRODUCTIVO AGROALMENTAR I

g g Rireccidn g

< académica

z g

Y 0

% Empresasy 2

-3 asociaclones oS

g 3

] ' = ]

« . -

] Direcclén T A :
E Coordinaclin VeM y Com. ¥ Otras IES —

2 T i Z 3
o gs g

E - b
e Organtsmos g :
§ publicos g
& Z!
g Direccién 3
o Admin, §
“ Q

y Finanzas

; SECTOR SOCIOPRODUCTIVO AGROALIMENTARIO

El diagrama sintetiza la estructura de gobernanza del proyecto, destacando a la Coordinacién iTT+e como eje
articulador entre las areas académicas, administrativas, de aseguramiento de la calidad y de vinculacién con el
medio. La Rectoria y ia comunidad educativa enmarcan el proceso interna, mientras que la vinculacion con el
sector socio productivo agroalimentario, organismos publicos y otras instituciones de educacién superior
asegura la pertinencia y proyeccién territorial.

El principio de inclusion atraviesa todos los niveles de gestiédn, reforzando la misién institucional y la coherencia
con el Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030.
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it e

e

UnidadfActor a cargo

e Plaz
comprometidos

Evaluacion de

Jefe de obra.

Revisidn mensual
desde inicio de

Seguimiento del avance fisico y
financiero en la implementacidn

OE1-
H1 {disefio técnica)

extracurriculares
y formacién
docente

Coordinacidn del
Centro.

Direccion Académica.

finalizar afio 2 y
evaluacién final al
término del afio 3.

avance de Coordinacion técnica cbras hasta . L. .
. i de la planta piloto, contrastando | H2 {adecuacidn de espacios)
infraestructuray | del Centro. obtencién de . )
. X - " | el progrese real can cronggrama | H3 {equipamiento)
equipamiento resolucién sanitaria y presupuesto H4 (protocolos sanitarios)
Apoyo administrativa, {mes 1a 24}, ’
. Equipo académico. . Medicién de la ejecucion de
Evaluacion de quipa Evaluacién ) . OE2 -
. . talleres extracurriculares, -
talleres intermedia al H1 (disefio talleres)

satisfaccion de estudiantes, y
certificacion de docentes
capacitados en metodologias
activas.

H2 (talleres pilota)
H3 (talleres en planta piloto)
H4 {ampliacion v certificacion)

Andlisis de
articutacion
curricular

Direccion Académica

Aseguramiento de la
Calidad

Evaluacion
intermedia al cierre
del afio 2 y final al
cierre del proyecto

Revision cualitativa y
cuantitativa de los
programas/médulos
armonizados, con énfasis en
metodologias activas,
pertinencia y participacién
estudiantil.

0E3 -

H1 {diagndstico curricular)
H2 (disefia de articulacion}
H3 (implementacidn inicial)
H4 (consolidacion curricuiar)

Evaluacién de
vinculacion y
resultados
territoriales

Direccidn de
Vinculacién con el
Medio

Coordinacién iTT+e
Encargado de

sustentabilidad del
proyecto

Revisidn semestral
y evaluacién final al
término del
proyecto

Seguimiento de convenios
vigentes, desafios levantados v
proyectos piloto desarrollados

en conjunto con productores
locales y organismos publicos. Se
incluye la sistematizacion de
aprendizajes de la pasantia en
CeTA Coronel y su impacto en la
planta piiocto.

QE4 -

H1 {alianzas estratégicas)

H2 (pasantia CeTA)

H3 (proyectos piloto)

H4 (difusidn y posicionamiento)

Evaluacién
integral del
proyecto

Comité Directivo

Direccién del Proyecto

Evaluaciones
anuales {afios 1, 2y
3) y final de cierre

Consolidacion de los resultados
de cada OE, anélisis de eficacia
frente a indicadores
comprometidos, revisién de
enfoques transversales
(inclusidn, género, bienestar) y
propuesta de mecanismos de
continuidad.

Todos los OE
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6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE SALUD MENTAL Y BIENESTAR, !GUALDAD DE GENERO,

INTERCULTURALIDAD, NO DISCRIMINACION E INCLUSION.

Il Mecanis

Paridad de
género

Aplicacién de criterio
de paridad en la
conformacién de
equipos técnicos,

docentes y de gestion

del proyecto.

R

Compromisos -

Monitorear y garantizar
participacion equilibrada
por sexo en actividades y
equipos. Registrar datos
desagregados.

OE2 y OE3 — Hitos de
capacitacion,
convenios y talleres o
proyectos
colaborativos.

N°®y % de participacion
por sexo en
capacitaciones y
actividades externas.

Interculturalidad

Incorporacion de
contenidos sobre
diversidad cultural y
produccién
agroalimentaria en
contextos
interculturales.

Disenar y ejecutar al
menos un médulo o
taller anual con enfoque
intercultural y
pertinencia territorial.

QE2 - Hito de
actualizacién
curricular.

N° de médulos o
taileres con
contenidos

interculturales
implementados.

No
discriminacion

Aplicacion de
protocolos

institucionales contra |

discriminacion, acoso
0 violencia.

Difundir protocolos en
todas las actividades;
asegurar canales de
denuncia accesibles y
acompafiamiento
institucional.

Todos los OF -
Actividades con
actores internos y
externos.

N° de actividades que
incluyen difusion de
protocolos.

Inclusion

Adecuacion de
espacios y actividades
para participacion
plena, considerando
accesibilidad,
diversidad funcional y
bienestar.

Garantizar accesibilidad
fisica, materiales
adaptados y un
ambiente formativo
saludable, integrando
ademas practicas
agroecoldgicas como
recurso de bienestar
psicoemaocional.

OE1 y OE2 — Hitos de
infraestructura y
talleres.

N° de adecuaciones de
acceso realizadas;
registro de actividades
gue integran practicas
agroecoldgicas con
enfoeque de hienestar,
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6.6.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

H

lecanismo 72

Formalizacion del Centro
Tecnolégico

Unidad/Actor a cargo’

Descripcian

Coordinacién iTT+e

Direccién Académica

La creacion del Centro Tecnoldgico del IPAAM se
formalizara mediante resolucién  de  Rectoria,
instrumento que definird su incorporacién a la
estructura organizacional de la institucién y su
dependencia directa de la Direccion Académica, a través
de la ya existente Coordinacion de Innovacion,
Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento {iTT+e).
Dicha coordinacion asumird la gestién técnica vy
operativa del Centro, articulando sus acciones con las
demas direcciones institucionales. Todas las actividades
desarrolladas por el Centro se enmarcardn en los
lineamientos del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-
2030 y en la Politica Institucional de iTT+e, asegurando
su coherencia con la misién, visidn y propdsitos del
IPAAM.

Integracién plena del
centro agrotecnoldgico en
los planes de estudio
institucionales

Coordinacion iTT+e

Direccion Académica

Incorporar progresivamente modulos que utilicen la
planta piloto de procesos alimentarios como espacio de
aprendizaje  obligatoric en todas las carreras
institucionales, integrando ademds los enfoques
transversales de inclusién, sostenibilidad y soberania
alimentaria. Esto permitira que el impacto del proyecto
trascienda el FDI y se consolide en la formacidon de
técnicos y profesionales IPAAM.

Generacion de oferta de
servicios, asistencia
técnica y capacitacién
para terceros

Coordinacién iTT+e

Direccion de Vinculacidn con el

Medio y Comunicaciones

Integrar los talteres del centro agrotecnolégico en la
oferta formativa de la OTEC Matthei v desarrollar
programas de asistencia técnica y  servicios
especializados con enfoque agroecoldgico y de rescate
de saberes ancestrales. Esta oferta se dirigird a pequefios
agricultores, cooperativas y microempresas del sector
agropecuario, generando ingresos propios que aseguren
el mantenimiento y sustentabilidad del centro desde el
segundo afio de funcionamiento.

Alianzas estratégicas para
innovacion, transferencia
tecnoldgicay
cofinanciamiento

Coordinacidon iTT+e

Direccién de Vinculacion con el.

Medio y Comunicaciones

Establecer convenips con empresas, asociaciones
gremiales, organismos pulblicos y fondos de
financiamiento para impulsar nuevos proyectos, ampliar
capacidades y adquirir equipamiento adicional. Este
mecanismo permitira la escalabilidad del centro y su
proyeccion como referente regional en innovacion
agroalimentaria.
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3.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS GASTOS

ITEM

iTEM DE GASTOS

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Personal

Honorarios

OE1/H1-H2
OE2 / H2-H3
OE4 [/ H2

Jefe de obra: contratacidn a honorarios,
encargado de supenvisar la ejecucion de obras
de adecuacidn de espacios, instalacién de
servicios basicos y mddulos de la planta pilote
{contraparte institucicnal con la empresa que
trae los containers y que efectua las obras
menores). ($4.500.000.- brutos, BH)

Centratacion  puntual de  especialista/s
externo/s para dictar talleres o charlas a
estudiantes y personal.

Remuneraciones

Transversal
{énfasis en OE1-QE2-0E3)

- Encargado planta de procesos y la
coordinadora académica, son
docentes a los que se les asigna una
carga académica semanal de 8 horas
c/u para el montaje de la planta por un
lado y la articulacion de labores
académicas con la misma. Al ser
ambos docentes, se les cancela de
acuerdo con valor hora brute de
$10.500.- cada una.

- Apoyo administrativo jornada
completa durante los 3 afios, para la
gestion documental y las rendiciones
de cuentas. Se considera una
remuneracién de $1.666.667.- brutos,
por 36 meses.

- Profesional de sopaorte para la puesta
eh marcha de la planta, media jornada
y los dos primeros afios. Colaboerara
con la habilitacién de las lineas de
procescs, recepcion de maquinaria y
con las oportunidades de mejora que
se susciten en el momento. Se
considera una remuneracién de
$791.667.- brutos para una jornada 20
horas semanales, equivalente a
media jornada.

Estos 3 roles seran incorporados en la
institucién a partir del proyecto, el resto del
equipe ejecutivo son personas gue ya
existen en la institucidn y con quienes se
formalizara comoe corresponde las nuevas
funciones y horarios asociados a elio, en
beneficio del proyecto.

Transferencia a estudiantes

Vigticos/Manutencion

OE2/
OE3 /H1
OE4 /HZ-H4

Principaimente gastos del especialista cuando
se traiga de forma presencial a taileres y/o
reuniones {lanzamiento y cierre del proyecto,
por ejemplo),

Ademas, gastos de alojamiento y viatico segln
normas institucionales, para el equipo de 10




personas que visitard la planta de CeTA
Coronel {regidn del Bio Bio).

Opetracién

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

OF4 / Transversal

Fundamentalmente arriendo de equipos de
audio para el desarrollo de actividades
masivas, asociadas al lanzamiente ¢ hito de
inicio y cierre del proyecto.

Arriendo de espacios

OE4 / H4

Arriendo de carpas extericres para actividad de
cierre del proyecto y muestra de resultados
con autoridades locales y representantes del
medio socio productivo.

Consultorfa

OEl/H4

Asesoria técnica para la obtencidon de
resolucion sanitaria de la planta piloto y
elaboracién de protocolos de inocuidad y
manuales de operacion.

Material pedagdgico y
academico

OE1/H4
OE2 /H1-H2
OE3/H3

Elaboracidén de manuales de operacidn y
protocolos de la planta de procesos,
capacitaciones de docentes usuarios de la
planta y disefio y ejecucién de talleres para
estudiantes.

Materiales e insumos

Transversal
{énfasis en OE1-h5-0£2-
OE3)

Adguisicibn de materiales e insumos
pertinentes aldesarrollo de la propuesta, tales
como:

- Montaje de 2 puestos de trabajo en la |
institucion, principalmente elementos de
oficina {(administrativo y profesional de
soporte para planta).

- Puesta en marcha de la planta, insumaos
para pruebas de procesos y de
maquinaria segin sea el caso, tipo
verduras y/o abarrotes necesarios para
LNO © MAS procesos.

- Para la
extracurriculares relacionados al rubro
agroalimentario: cuaderncs o libretas,
lapices, abarrotes o insumos para la
ejecucion del taller, etc.

- Para el pilotaje de proyecto levantado
desde los estudiantes y/c docentes y de
acuerdo con la solicitud de estos segun
cada proyecto.

gjecucion de  talleres

Gastos de traslado por tierra asociado a la
pasantia CeTA Coronel para docentes y
funcionarios.

Movitizacion/Traslado OE4 /H2 Gastos de traslado para participacién del
equipo de gestion en reuniones emergentes de
mesas técnicas o asociadas a productores
locales.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencia

Servicios basicos
Servicios de coffee break y alimentacion en
actividades de talleres, mesas técnicas con

- ) iy QE2 / H3 . . T

Servicios de Alimentacién OE4 / H4 sector productivo y jornadas de difusién,

incluyendo el lanzamiento vy cierre del
proyecto.

Servicios de acreditacion
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Servicios de apoyo
académico y de capacitacién

Servicios audiovisuales y de

Corresponde a gastos para la produccion de
capsula audiovisual que muestre el Centro
Tecnelégice a la comunidad regional coma

comunicacion OFE4/ Ha nacional, una capsula con material
audicvisual recopilado y nuevo, una vez esté
por cerrar el proyecto.
Habilitaciones menores de oftcinas de
coordinacion definitivas del Centro, sala de
Servicios de mantenimientoy | OE1/ HS expasicion de producto termmgdo y espacio
reparacion de cowork del centro tecnolégico en casona
paracio OE2/H3 existente. Incluye reforzamientce de los
servicios basicos para un mayor y constante
transito en aquellas dependencias.
Servicios de suscripcién y
acceso
Disefio e implementacién de estrategia de
Servicios y productos de OE4/ Ha marca del centro tecnolégico, produccion de
difusion material grafico, audiovisual, notas de prensa
y difusion en medios digitales.
Tasas y patentes
, . Construccién modular (containers) de la
Bienes inmuebles y terrenos | OE1 / H2 planta ( )
Desarrollo de softwares
Equipamiento audiovisual,
computacional y de
informacion
OEl1l/H3 Adquisicién de equipamiento piloto para
, . . lineas de procesos agroatimentarios (ldcteos y
H Equipamiento e instrumental . A
Bienes dq P frutas/verduras), que permita a los estudiantes
e apoyo experimentar con la transformacién y el valor
agregado.
Moabitiario y athajamiento
menor
Soporte informdtico y bases
de datos
Vehiculos
Construccidon de espacios articuladores y
comunes entre tos contenedores,
considerando fas lineas de trabajo y la
accesibilidad universal (ramplas y radier).
Servicios basicos donde no las hubiese
Obra nueva OE1/H1-H2 (eléctricos, sanitarios, datas), necesarios para
el montaje inicial de la planta piloto, previos al
mantaje modular.
Obras

Gasto corresponde a la tramitacidn de fa
recepcion final de la obra ante la
municipalidad.

Ampliacién

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
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9. ANEXOS

INGRID LUNA FARFAN

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO H NOMBRES
LUNA i FARFAN INGRID ELIZABETH
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL 1 TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION
iluna@amatthei.cl ; +56996616329 Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{en horas semanales) R
Art.22
FORMACION ACADEMICA
TITuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Constructor Civil Universidad de Los Lagas Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) )
DANIELA HERRERA MALDONADO
APELLIDO PATERNO ! i APELLIDO MATERNO NOMBRES
Herrera Maldonado Daniela Greiz
CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dherrera@amatthei.cl 949023996 Directora Académica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales) )
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGON
{pregrado}
Ingenierfa en Ejecucién de Administracién de santo Tomas Chile 2013
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccidn de Recursos Humanos y "
Habilidades Directivas Universidad Andrés Betlo Chite 2022
Master en Administracidn y Direccién de EUDE Espafia 2021
Empresas
Licenciatura en Ciencias de la Educacién Universidad Central Chile 2021

28




DANIEL ALARCON PETERS

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Alarcén

Peters

Daniel Francisco Matias

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Vinculacidn con el Medio y

dalarcon@amatthei.cl 942349011
. Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. (en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TTuLOS UNIVERSIDAD . PAls ANO OBTENCION
[pregrado} ]
Licenciado en Educacion San Sebastidn Chile 2013
Profesor de Educacion Fisica San Sebastidn Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION |
{postgrado)
Diplomado en Gestién de Instituciones
Educativas: Pricticas y Herramientas para la Andrés Bello Chile 2025
Innovacién y la Calidad
ALEX TORRES BARRIA
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO NOMBRES
Torres Barria Alex Javier

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

. TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

atorres@amatthei.cl +56998295628 Director de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
43 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado) . .
Administrador Publico Universidad de Los Lagos Chile 1997
Licenciado en Administracion Universidad de Los Lagos Chile 1597
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
) {postgrado) ! = |
Magister en Administracion de Empresas | Universidad Austral de  Chile, Chile 2005
MBA. Valdivia, XIV Regidn.
Méster  Profesional del IFHEDD en
Developpement Durable, mencién en | Institut Fédéral pour le .
. - o Francia. 2016
Gestibn de Instituciones de Educacién | Développement Durable,
Superior. 2/3 Médulos.
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DIEGO DOMKE PRIETO

e et e T —

[ 7 apeLuDO PATERND 3 APELLIDO MATERNO NOMBRES
; Domke - %7 o P_rieig_ _ Diego Elias
! CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ¢ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ddomke@amatthei.cl +56936772193 Encargado drea hortofruticola
""" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) ]
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en ejecucién Agronomfa IPAAM Chile 2013
Ingeniero en ejecucion Agronegocios PAAM Chile 2025
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
CLAUDIO JARA CARRILLO
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jara i Carrillo Claudio Alejandro
CORREO ELECTRONICO )
A
NSTUCIONAL _‘I:ELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cjara@docentes.amatthei.cl i 642211671 - 966617786 Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) K
a |
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado)
ingeniero Ejecucién en Alimentos Universidad de los Lagos Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(posigrado)
Magister en Administracién de Empresas Universidad de los Lagos Chile 2020
Diplomado en tnnovacidn y Emprendimiento Universidad Catélica del Maule Chile 2021
Diplomado en .GEStIOI‘I Alimentaria GCL Capacita S.A. Chile 2017
Diplomado Descentralizacién y Desarrolfo Local
- Regional Universidad Alberte Hurtado Chile 2015
Postituto en ingenier(a de Alimentos Universidad Catélica de Chile 2008
Valparaiso
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SIGRID ANGULO ANGULO

APELLIOO PATERNG | APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Ar;gulo Angulo Sigrid Valeska
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sangulodocentes.amatthei.cl T Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales) . _é
Sin horario académico i
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado}
Ingenleria en Acuicultura Universidad de los lagos Chile 2010
Ingenierla Civil Industrial Universidad Central Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ARO OBTENCION
|postgrado)
RITA MARTINEZ ASENIO
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO B NOMBRES ]
Martinez L Asenjo Rita Carolina
CORREQ ELECTRONICO i
| INSTITUCIONAL ! - ,TE}F?_N.O IL\IS'I‘ITU?IONAL_ . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Encargado (a) de la Unidad de
rmartinez@amatthei.cl 64-2620228 Gestién de la Convivencia, Equidad de
Género, Diversidad e inclusién {CEGDI).
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL !
{en horas semanales) i
40 horas semanales _—‘1
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
Licenciada en Ciencias Juridicas de la .
UNIVERSIDAD MAYOR Chile 2011
facultad derecho de Temuco
Abogada EXCELENTISIMA CORTE SUPREMA Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD AF_’A{S OBTENCION
Diplomado en Litigacidn y Nuevos PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA Chile 2011
Procedimientos Laboral, Penal y Tributario DE CHILE
Diplomado en Derecho Penal Especial UNIVERSIDAD MAYOR Chile 2012
Magister en Derecho de |a Empresa UNIVERSIDAD MAYOR Chile 2018
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ANDREA ALVAREZ QUEULO

APELLIDOQ PATERNOQ ‘ o APELLIDO MATERNO -NOMBRES
Alvarez ] T Queulo Andrea Maribe!
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL i TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aalvarez@aman_h;i cl 64;5341019 Analista de Aseguramiento de la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) !
40 horas J

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS INSTITUCION pAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera en Gestién de Empresas Instituto Profesional La Araucana Chile 2018
Técnico NS er:l Administracién de Empresas, Centro de Formacldn Técnica IPROSEC Chile 2014
mencién Recursos Humanos
Técnico NS en Trabajo Social Centro de Formacidn Técnica IPROSEC Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAlS ANO OBTENCION |
{pastgrada) 3
CARLOS ALVAREZ VILLALOBOS
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO : NOMBRES
ALVAREZ ' “VILLALOBOS | CARLOS JAVIER
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEEN INSTITUCION
CALVAREZ@AMATTHE .CL T 569-64399995 ] JEFE CAADE
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL !
.. . Aenhorassemanales) !
40 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION |
{pregrado) — s
INGENIERO DE EJECUCION EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION AIEP CHILE 2018
MARKETING
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
DIPLOMADO EN DOCENCIA SUPERIOR TECNICO-
PROFESIONAL - AIEP CHILE 2024
DIPLOMADO EN E-COMMERCE _ AIEP CHILE 2021
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CAMILA VICENTE WILSON

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VICENTE

WILSON

CAMILA BEATRIZ

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

COORDINADORA DE INNQVACION,

cvicente@amattheil.cl +56993188251 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENTO {iTT+e)
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) h
40 hrs,
FORMACION ACADEMICA
i TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado} . . .
Técnico de nivel su;?enor en Cocina INACAP CHILE 2005
tnternacional
Ingeniero de ejecucién en Administracién IP SANTO TOMAS CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
{postgrado) -
Diplomado en Organizacién y Produccién de CFT La Araucana CHILE 2008
Eventos
Diplomado en Investigacién Aplicada e
(nnovacién (EN CURSQ) puoc CHILE 2025 {en curso)
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