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Estimado(a) socio y socia

De acuerdo a las disposiciones contenidas en el Articulo 30, letra F, del Estatuto de la Fundacién
de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, yo, Luis Momberg Bérquez, como presidente del Consejo
Administrativo de la Fundacion, vengo a dar cuenta de las actividades y gestiones realizadas por el
Directorio y por el Instituto Profesional Agrario, los Centros Productivos y de Practica El Castillo,
Holanda, Huamputte y El Alamo, ademas del Organismo Técnico de Capacitaciéon OTEC Adolfo
Matthei durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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Reuniones de Directorio
. 9
Ordinarias
Reuniones de Directorio
D 1
Extraordinarias
Asamblea de Socios 1
Ordinaria
Asamblea de Socios
o 1
Extraordinaria

Socios 82
Socios Honorarios 5
Incorporaciones Afno 2023 11

El 2023 se incorporaron en calidad de socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei
las siguientes personas:

+ Juan Bruhn Hubricht . Fabian Aude Brevis . Grace Molina Henriquez
+ Armando Casas Rios + Diego Parra Tapia +  Claudio Saldivia Catalan
* Paul Levy Barr * Maria Conzuelo Hott Labbe ¢ Ricardo Ampuero Diaz
¢  Julio Luengo Sanchez . Ricardo Chodil Az6car

Durante este periodo, la comunidad mattheina lamenté
el sensible fallecimiento del socio, Sr. Alfredo Hubach
Schilling (Q.E.P.D), el pasado 26 de octubre de 2023.
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PRINCIPALES HITOS DIRECTORIO 2023

Aprobacién de Calendario Académico 2023. (Resoluciéon N°01-2023 del 9 de enero de 2023)

Definicién de la oferta académica 2024, cupos y aranceles. (Resolucion N°63-2023 del 31 de
agosto de 2023)

Aprobacién de la ejecucion de los proyectos “Proyecto Unidad Didactica Ovina” vy
“Construccion Sala de Audiovisuales”. (Resolucion N°64-2023 del 01 de septiembre de 2023)

Toma conocimiento del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030

Toma conocimiento de ndmina de docentes para afio académico 2023.

Aprobacién de la actualizacion de documentos rectores y politicas institucionales del IPAAM.
Dar cuenta de actividades anuales de la institucion a la Asamblea de Socios.

Tomar conocimiento de los Planes Anuales de las unidades del IPAAM.

Toma de conocimiento de la planificacion de Procesos de Acreditacion (Autoevaluacion,
Acreditacion)

Tomar conocimiento del seguimiento y evaluacion del PED y su evaluacion anual.
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MISION

“Proveer servicios de educacion superior técnico y
profesional de pregrado, preferentemente en el area
silvoagropecuaria, orientada a los egresados de la
educacion media, como también a personas del mundo
laboral. Nuestra caracteristica distintiva es la capacidad
para dar respuestas concretas a las necesidades de
educacion técnico y profesional del sur de Chile en el
ambito agropecuario impactando fuertemente en los
temas alimentarios, actuando con un alto nivel de
eficacia y eficiencia, lo cual se sustenta en el
profesionalismo de la docencia, la preocupacion
por los estudiantes y la formacién integral de ellos”.

VISION

Aspiramos a ser el instituto profesional agrario de
excelencia académica del pais, reconocido por la
comunidad regional y nacional por su capacidad
de potenciar la formacién técnica y profesional
en el area silvoagropecuaria.

Para cumplir con su cometido formativo, el IPAAM se inspira en los siguientes valores:

0 Sustentabilidad de la actividad agricola 0 Dignidad humana
0 Tradicion agricola 0 Autonomia
0 Innovacion 0 Solidaridad

0 Aprender haciendo 0 Trabajo colaborativo
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El IPAAM ha declarado que quiere ser una organizacién con caracteristicas constructivas, donde
sus componentes estén perfectamente alineados al logro de objetivos, teniendo como centro a los
estudiantes y como soporte la legislacion chilena.

Para esto requiere del fortalecimiento del trabajo en equipo, y que sus integrantes demuestren un
desempefio superior, generando un alto nivel de sinergia organizacional.

Bajo estas premisas es que la Institucion se focaliza en buscar y desarrollar personas que
compartan y promuevan los valores institucionales.

RECURSO HUMANO

La dotacion de personal del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei correspondiente al periodo
2023 se indica en el siguiente cuadro, donde se desglosa la dotacion de personal y sus respectivos
niveles dentro de la organizacion, excluidos los docentes.

En los Uultimos afos, el Personal del IPAAM ha
incrementado para dar respuesta a las necesidades de la

: - Institucion.
Directivos 5 _ _ _ 3 .
Jefaturas 5 En el cuadro inferior seNapreC|a la evolucién de la cantidad
de personal entre los afios 2019 y 2023.
Profesionales 23
Administrativos 5
Personal de Servicios 6
Personal Faena Agricola 9
TOTAL 53

Directivos 1 4 5 5 5

Jefaturas 7 6 7 5 5

Profesionales 10 | 13 10 | 21 | 23

Administrativos 6 7 7 5 5

Personal de Servicios 7 7 8 7 6

Personal Faena Agricola| 9 10 10 9 9
TOTAL
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EVALUACION AL DESEMPENO PERSONAL NO DOCENTE

La Politica de Recurso Humano define los mecanismos que orientan la evaluacion al desempefo
del personal del instituto.

El proceso de evaluacién al desempeno del personal no docente, evalua el desarrollo de
competencias definidas como transversales y aquellas especificas que debe desarrollar cada cargo
en la estructura organizacional para cumplir con las metas y objetivos institucionales.

Este afno se aplicaron 44 evaluaciones, siendo los siguientes los resultados promedio por
competencia :

Resultado del grupo personal jefaturas

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Compromiso Desarrollo Orientacion Trabajoen Pensamiento Capacidad Liderazgo

IPAAM de al cliente equipo estratégico de
relaciones planificacion
y de

organizacion

Resultado del grupo personal administrativos

160%
140%

120%
100%
80%
80%
40%
20%

0%

Compromiso Desarrollo de Orientacional Trabajo en Habilidad Preocupacion Busqueda de
IPAAM relaciones cliente equipo analitica porel ordeny informacion
la claridad
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180%
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Resultado del T
grupo personal o
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80%
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40%
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COMPROMISO DESARROLLO DE ORIENTACION AL TRABAJOEN PRECCUPACION RESPONSABILIDAD
IPAAM RELACIONES CLIENTE EQUIPO POR EL ORDENY
LA CLARIDAD
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CONVENIO CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPEUCH

En enero del 2023, se aprobd por parte del

Directorio de la Fundacion de Instruccién Agricola

Adolfo Matthei un convenio con COOPEUCH, que

busca contribuir al bienestar de los trabajadores del ' ‘ Coo pe UC H
Instituto poniendo a disposicion todos los beneficios

que ofrece esta cooperativa.

A partir de esta alianza, COOPEUCH entrega a los y las funcionarias del IPAAM una oferta integral
de servicios y productos financieros, contribuyendo de manera significativa a la inclusion financiera.

Asimismo, sus adherentes tienen la posibilidad de acceder a multiples beneficios tales como bonos
y becas de estudio, descuentos en comercios de distintos rubros, y a su principal aspecto
diferenciador, como lo es el remanente que se distribuye entre todos los socios de acuerdo a su
capital social (cuotas de participacion) y a la frecuencia con que utilice los productos financieros que
tiene con la cooperativa.

Algunos beneficios a los que acceden los socios:

= Remanente anual =  Coopeuch Educa
=  Bonos de estudio =  Descuentos y promociones
=  Sembrando Cultura =  Puntos Coopeuch

=  Becas de educacion superior
A la fecha, 15 funcionarios del IPAAM son adherentes a este beneficio.

by
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SEGURO DE VIDA COMPLEMENTARIO DE SALUD

En agosto del 2023, se aprobd por parte del Directorio
la contratacién del Seguro de Vida y Complementario
de Salud “Plan Premium Pyme” con la Empresa Bice

BICEVIDA

Vida, la Institucion financia el 50% del costo del seguro

y el trabajador el 50%.

En su primera etapa se inscribieron 15 trabajadores.

El seguro cuenta con las siguientes coberturas para los trabajadores y sus cargas:

. Vida: Capital de vida que se entrega a los beneficiarios en caso de fallecimiento del asegurado
titular o dependiente. Cobertura adicional: Invalidez accidental.

. Salud: Cobertura complementaria de salud para el reembolso de gastos médicos.

. Dental: Cobertura de reembolso de gastos dentales.

. Catastroéfico: Cobertura complementaria de salud que cubre los gastos médicos frente a
enfermedades y/o accidentes de alto costo.

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL PARA LA FUNDACION

En junio del 2023, el Directorio de la
Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei aprobd la contratacibn de un
Seguro de Responsabilidad Civil para la
Fundacién.

Este seguro cubre la responsabilidad civil
extracontractual por las indemnizaciones
que el o los asegurados se vean
legalmente obligados a pagar, ya sea por
sentencia ejecutoriada o transaccion
aceptada por el asegurador, cuando éste
sea civimente responsable por dafos
materiales y/o corporales, causados a
terceros, derivados de su actividad.

El Monto Asegurado, Limite Uunico vy
combinado, por ocurrencia y maximo a
indemnizar, durante el periodo de vigencia
es de UF10.000.

] 3 )
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RESULTADOS ENCUESTA DE CLIMA LABORAL

El ambiente laboral y la calidad de vida de los integrantes del IPAAM es una variable relevante para
la gestidn institucional.

Razoén por la cual, cada dos afos, se realiza el estudio de Clima Laboral, que busca establecer
fortalezas y debilidades, respecto de variables criticas que dan cuenta del ambiente laboral, lo que
permite implementar planes y estrategias de alineamiento y cambio

La recoleccion de datos del 2022, contemplé un universo de 48 trabajadores distribuido entre
directivos, personal administrativo y de servicios, con un tiempo de contratacion igual o superior a 6
meses.

La encuesta fue contestada por 40 trabajadores, logrando una cobertura del 83.33%.

Participacién por grupo de cargo

Jefatura 10
Profesional 12
Administrativo 8
Servicios 5
m JEFATURA m PROFESIONAL ADMINISTRATIVO
= SERVICIOS = FAENA AGRICOLA Faena agricola 5

¥

G:
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Los resultados de la percepcidén general de cada dimensién se grafican en el siguiente recuadro.

Dispersiongrama Percepcion General - Importancia

Relativa
100,0%
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A partir de esto, se obtiene que:

1.

Las dimensiones que se ubican en el cuadrante IV, como fortaleza organizacional (alta
importancia para los trabajadores y alto nivel de percepcion), son: Vision de la Supervision,
Condiciones de Trabajo y Reconocimiento.

Las dimensiones que se ubican en el cuadrante lll, tranquilidad (buena evaluacion de
percepcion con baja importancia), son: Desafios del puesto de trabajo, Ambiente
Interpersonal, Trabajo en Equipo y Presién de Trabajo.

Las dimensiones que se ubican en el cuadrante Il, Observacion (que deben intervenirse, por
considerarse potenciales fuentes de conflicto, dado que tienen un segundo o tercer nivel de
importancia para los trabajadores y que, a su vez, presentan un bajo desempefo a nivel de
percepcion general), son: Identificacion IPAAM, Solucién de Conflictos, Capacitacion, Imagen
de la Alta Administracion y Comunicacion.

Al revisar los anexos 1, 2 y 3 (cortes por antigledad, area funcionaly grupo de cargo,
respectivamente), se puede focalizar el impacto de estas dimensiones, siendo los trabajadores
que se identificaron en la Direccion Académica y de Administracion y Finanzas quienes
manifiestan un menor nivel de percepcion; en el corte por grupo de cargo, encontramos a los
Profesionales; por antigiedad, la menor percepcidn de estas dimensiones se focaliza en los
trabajadores que se identifican en el tramo de 5 a 10 anos en el IPAAM.

En el primer cuadrante se ubican las dimensiones criticas, considerando que los trabajadores
les dan una alta importancia para su relacion contractual y, a la vez, estan mal evaluadas, lo
que las hace un imperativo para el proceso, estas son: Toma de Decisiones, Coordinacion
Interareas y Compensaciones.
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ORGANIZACIONES
Sindicato de Trabajadores de la Fundacién de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei

El Sindicato de Trabajadores de la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei es una entidad
que ha desempenado un papel fundamental en la promocion y proteccidén de los derechos laborales
de los trabajadores.

Desde su creacion, el Sindicato de Trabajadores se ha consolidado como una voz representativa y
un defensor incansable de los intereses de los trabajadores.

A lo largo de los afios, ha logrado importantes avances en areas como la negociacion colectiva,
mejora de beneficios laborales e implementacion de programas de bienestar para los empleados.
Estos logros son el resultado de la colaboracién y el esfuerzo conjunto de los miembros del
Sindicato y la Fundacion.

Directiva

La Directiva del Sindicato de Trabajadores de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei se
encuentra compuesta de la siguiente forma:

Presidente Karin Torres Vera NUmero de Socios 44
Secretario Rodrigo Cisterna Vega Hasta el 30 de junio
Tesorero Juan Carlos Garnica Jerez Convenio Colectivo de 2023.

Convenio Colectivo | Hasta el 30 de junio
vigente de 2025.

Durante el afio 2023, esta organizacion desarroll6 diversas actividades entre las que destacan:

Paseo Anual

A comienzos de 2023, los
sSocios del Sindicato
disfrutaron una actividad
de camaraderia donde
tuvieron la oportunidad de
compartir gratos momentos
en el marco de un paseo
efectuado en el Camping
Playa Maqui, situado en
Frutillar.
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Dia del Trabajador

El mes de mayo se inicié con la "Cena del Dia del Trabajador 2023", actividad disenada para honrar
y reconocer el esfuerzo de cada uno de los y las trabajadoras del IPAAM, y que ademas son
miembros activos de la organizacion sindical.
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Negociaciéon Colectiva

En el transcurso del 2023, el Sindicato de Trabajadores
y la Fundacion llevaron a cabo su negociacion
colectiva.

Este proceso refleja el compromiso de ambas partes
para garantizar condiciones laborales justas vy
equitativas, en la busqueda de un acuerdo que

beneficie a todos los y las trabajadoras, promoviendo GONTRATO

un ambiente laboral armonioso y propicio para el

desarrollo mutuo. co LECT'VO

Navidad

iCelebrando la Magia de la Navidad para los

Pequenos Corazones! ‘
2 . o . . . 'O DE.-TRABAJADORES
Como todos los afos, la organizacion sindical realiza L

una entrega de regalos a los hijos e hijas de los
socios, actividad que llena de sonrisas los rostros de
los mas pequenios.
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COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

El Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS) es el organismo técnico de participacion entre
empresas y trabajadores, para detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades

profesionales.

Durante el 2023, este organismo fue conformado de la siguiente manera:

Representantes de los Empresa

Elias Azdcar C.

Karin Torres V.

Representantes de los Trabajadores

Luis Barrientos S.

Sandra Quintupurrai L.

Makarena Hernandez M.

Juan Carlos Garnica J.

Camila Gonzalez G.

Victor Davila I.

Juvenal Llaituqueo B.

Cristina Rosas T.

Yenny Solis C.

Directiva CPHS

Presidente

Luis Barrientos S.

Roxana Gonzalez M.

Apoyo Técnico

Secretaria

Camila Gonzalez G.

Rodrigo Barria A.

Reglamento Interno
de Higiene y
Seguridad de la
Fundacién de
Instruccion Agricola
Adolfo Matthei

Las comisiones de trabajo se encuentran conformadas de la siguiente manera:

Comision de Investigacion de Accidentes y
Enfermedades Profesionales

Luis Barrientos S.

Juan Carlos Garnica J.

Comisioén de Capacitacion y Difusion

Yenny Solis C.

Karin Torres V.

Camila Gonzalez G.

Cristina Rosas T.

Elias Azo6car C.

Roxana Gonzalez M.

Comision de Deteccion de Riesgos

Sandra Quintupurrai L.

Makarena Hernandez M.

Victor Davila I.

Juvenal Llaituqueo B.
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NuUmero de reuniones

Accidentes de Trabajo con tiempo perdido 0
Accidentes de Trabajo con y sin tiempo perdido 0
Enfermedades Profesionales con y sin tiempo perdido 2

Encuesta Psicosocial

Esta encuesta se aplica cada dos afos, siendo la Ultima vez que
se tomo, el afo 2022.

Para el 2023 no corresponde, por ende, no hay informacion.
Corresponde aplicar este 2024.
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Actividades de Prevencion

De acuerdo al Plan Anual del Comité Paritario de Higiene y Seguridad correspondiente al afio 2023
se realizaron las siguientes actividades:

Reuniones mensuales del Comité Paritario de acuerdo a lo estipulado en el Decreto Supremo
N°54.

Evaluacion de los EPP entregado a los trabajadores y el uso de ellos, dando como resultado
mejoras en el tipo de EPP entregado, destacandose mejoras al calzado de seguridad,
incrementando proteccién, liviandad y flexibilidad.

Visitas y caminatas programadas junto al prevencionista de riesgo, con el fin de evaluar mejo-
ras y condiciones actuales de los predios en los cuales operan trabajadores del IPAAM (El Casti-
llo, El Alamo y Holanda).

Se realizaron dos simulacros de incendio en conjunto con la 1° Compafiia de Bomberos de
Osorno, incluyendo estudiantiles del Programa Regular, Programa Especial de Trabajadores y
Programa Vespertino.

Se incorpora nueva figura como acompafiamiento de la ACHS, designada como “Relacionadora
Laboral”, quien tiene como fin apoyar en procesos de formacién y tratamiento de licencias
médicas. Dentro de las actividades propuestas por esta area, el Comité Paritario participd en el
curso “"Responsabilidad legal en materias de prevencién y salud en el trabajo”.

Caminata preve’ntiva en Centro Productivo
y de Practica El Alamo
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0l

Caminata preventiva en Centro
Productivo y de Practica El Castillo
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Simulacros de Incendios en
Centro Productivo y de Practica El Castillo
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UNIDAD DE
TECNOLOGIAY
SOPORTE

MATTHEI

N N NOST

La Unidad de Tecnologia y Soporte tiene como principal objetivo planificar y evaluar todas las
actividades relacionadas con el area de tecnologia de la informacién e implementar soluciones que
contribuyan la mejora continua y automatizacién de los procesos del IPAAM.

Para el afio 2023 la unidad incorpor6 3 programas en su Plan Operativo Anual:
=  Programa de mejora y mantencion de la infraestructura de TI

=  Programa de mejora, mantencion y desarrollo de plataformas.

=  Programa de gestion de procesos de la Unidad de Tecnologia y Soporte.

El Plan Operativo Anual de la Unidad esta orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos
contenidos en el Plan de Desarrollo Estratégico 2019 — 2023:

. PDE 1.3: Desarrollar y mantener actualizadas plataformas digitales que faciliten
comunicaciones con egresados, actores e instituciones, nacionales y extranjeras, ligadas a la
actividad agricola.

. PDE 2.2: Prestar apoyo y facilitar las condiciones del aprendizaje y las actividades de
nivelacion y complementarias a la informacion.

. PDE 4.2: Desarrollar planes y oportunidades de capacitacion para la aplicacion de TIC.
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Adopcion de Servicios CLOUD

Uno de los principales desafios de la Unidad de
Tecnologia y Soporte para los periodos 2022/2023,
fue migrar sus servicios e infraestructura de Tl a la
nube, por lo que se definieron estrategias de
migracion para los diferentes servicios.

AWS, Google Cloud y Azure forman parte de la
infraestructura de Tl del IPAAM.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA IPAAM

| D 2018 . 2022 & 2023 - 2024

Google Cloud s

ECz - ©7 0 amazon H AD/Entra (Azure) — gﬁ
i RDS  AWS Iackup ]
Google Qkohfr «  Catslogo Biblioteca Mt brsiiv
for Education Wi * Portal Biblioteca
ME & D n WORDPRESS  »  P4gina Web Institucional e
* Matthei Emprende *Intranet
[EctPl « sistema de Solicitudes :‘T’::‘::'_‘:harepm
fnoodle * CAV Matthei - LMS

\\ / \ Pégina web OTEC / {ﬁ /

Microsoft 365

Durante el periodo 2023 se continua con la implementacion de Microsoft 365 y sus diferentes
servicios como SharePoint, Teams, Ofimatica, entre otras aplicaciones y servicios, los cuales nos
permitiran potenciar la comunicacidon institucional, compatibilidad e integracion mejorada,
licenciamiento, almacenamiento, mejora en la colaboracion y comunicacion con los estudiantes
docentes y administrativos.
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Implementacion de Intranet IPAAM

La Unidad de Tecnologia y Soporte, en conjunto con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y
Analisis Institucional, a mediados del afo 2023 finalizaron la implementacion de la Intranet
institucional.

Este desarrollo permitira centralizar y gestionar toda la informacién y documentacién institucional,
ademas de generar portales de colaboracion entre las direcciones y las diferentes unidades del
IPAAM.

Carks Tusyam Copier { €C |

0 PDE-Indadores Plantil SIAC Proyectos £ No se sique

Colabora 365 IPAAM

Bienvenido a nuestra Intranet Institucional IPAAM et Requerimientos y servicios de Ti

SITIOS COLABORATIVOS DE TRABAJO

I Oirocsion Academica ] Diroccidn de Administracion y r Direccion de Aseguramiento de la e Direceion de Vinculacion con ef
Finanzas Calicsats y Analisis Institucional Medio

ACCESO A PORTALES INTERNOS ACCESO A PORTALES EXTERNOS

; & [ o | 58 | = ol s
= wmatthei.cl Corwo Matthei Gastion CAV Matthel Mi Future Accaso CNA Chile Virtubral Chite
. Institucional Minaduc
Seguimiento Rex+ Portal del Browus - Colabora 365
Solicitides Colaboradorn Asistencia

Noticias y novedades
wxeso de Autoevaluacion IP..

Actividad/dé secializaciafde la
Politicany Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad del...

Productivo desayuno con
socios estratégicos del IPAAMles parte del Comité Educadih @ i Ado“o.lWei-,. 80

-\\w

IPAAM. Superior Los Lagos A 3
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Implementacion de Microsoft Entra ID

Para la gestion de acceso e identidad de todos los usuarios se ha implementado la solucién de
Entra ID de Microsoft Azure.

Esta solucién nos permitira administrar todas las cuentas de usuarios, accesos a las diferentes
plataformas y aplicaciones, asignacion de licenciamiento y acceso a los diferentes dispositivos.

O Buscar recurses, servicos y documentos (G+/) & O ¢ @ =& o Su |mp|ementac|on nos

I& wido ~INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO ADOLFO MATTHEI ofrece una serie de
beneficios como:

% Favoritos v

Navegaciin ripida * mejorar la seguridad.
9 Identidad N
@ nformacién general @ lglgggr?alag;’l:‘espaclo R Todos los usuarios AR Todos los grupos * Aumentar |a
empresana . .

P i g i productividad.
A Grupos v . inici easione « simplificar la

~ \ it Q) oz el e piticarfa
B oispositios v administracion de
R Aplicaciones WV o e IOS usuanos
& sroteccon v =] Todos los roles auele?'u;sacign .

x unificar los accesos.

{8 Gobierro de identidades WV

Implementacion Portal de Biblioteca

El portal de biblioteca fue una de las implementaciones que fueron ejecutadas durante el periodo
2023, cuya finalidad es la centralizacion de los diferentes recursos tecnolégicos y diferentes
servicios que ofrece la biblioteca del IPAAM.

Un catalogo en linea que nos permitira consultar la bibliografia disponible en las estanterias de la
biblioteca, un repositorio de documentos como tesis, proyectos y otros, diferentes bases de datos
disponibles con publicaciones de textos a nivel mundial, entre otros.

R

ABOLFS MATTHET ) Seogspbloa oo
Bienvenidos a“la Biblioteca
Bertran Kalt - IPAAM
Bases de Datos E-book
-

Conoce nuestros E-Revistas Tutoriales y talleres

Recursos tecnoldgicos =3
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Mantencién de equipamiento Tl y redes computacionales

El area de soporte tecnolégico es quien esta a cargo de la ejecucion del programa de mejora y
mantencion de la infraestructura de Tl, equipamiento computacional, redes y comunicaciones.

Anualmente se realizan actividades de mantencion, inventario y levantamiento de requerimientos.
Todas estas actividades se encuentran planificadas en el Plan Anual Operativo de la unidad.

La unidad de Tecnologia y Soporte trabaja activamente con todas las direcciones, departamentos y
unidades del IPAAM, apoyando principalmente actividades académicas, ademas la unidad esta en
constante busqueda de mejoras que permitan la automatizacion de los procesos institucionales.

I |
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DEPARTAMENTO
DEADMISIONY
COMUNICACIONES

> ————— MATTHEI

p

A.‘

Las acciones ejecutadas por el Departamento de Admision y Comunicaciones del IPAAM se
realizaron conforme a los objetivos y actividades planteadas en el Plan Operativo Anual (POA) de
esta area.

Cada una de las acciones comunicacionales que se desarrollaron a lo largo del afio forman parte de
una estrategia articulada liderada por el Departamento de Admisidon & Comunicaciones del Instituto,
alineada a los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2023, principalmente en el objetivo
“Profundizar el posicionamiento del IPAAM en el sur de Chile, especialmente en la provincia de
Osorno y la Region de Los Lagos”, para incrementar la matricula de primer afio, retener la de los
cursos superiores y fortalecer las redes institucionales.

Esta labor se abordé a través de la ejecucion de los programas:
. Fortalecimiento de las comunicaciones internas y externas del IPAAM.
. Posicionamiento de la Marca Matthei y fortalecimiento de la imagen corporativa del IPAAM.

. Difusion y promocién de carreras e implementacion de proceso de admision y matricula del
IPAAM.

'
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Pagina web www.amatthei.cl

A lo largo del afo, este Departamento, en labor conjunta con la
Unidad de Tecnologia y Soporte , trabajé en la actualizacién

permanente de los contenidos de la pagina web www.amatthei.cl.

Para ello, se trabajé bajo los siguiente parametros:

Laactualizacionde
contenidosincrementael
posicionamientoen
buscadoresyayudaa
queellPAAM oparezco
&1 und posicion
destacadaentrelos
resuitados debusqueda
quearrojaGoeglealos
usuanios

NEWS

Desde estaplatafermay
mediante lapublicacicn
delguehacer
institucionalylabar
acaodémicaguese
dezarrallaenel IPALAM,
logromosmastror ol
publicoel sello que
defineolaensefanza
mattheina

0@

Lacreacion ydifusion
dematerialaudiovisual
permitid socializar enlo

comunidad conceptos
clavesparala
Institucidnde una
maneraochjetivo, cloray
accesible.

e iy
| S

Sedesarrellarenpiezas
grdficasenconcordancia
conloestipulado enel
manual corparativa para
lapublicaciendesde al
gestorde centenidosdela
pdgina web institucional

Setrobajdenla
generaciende
contenidos de interés
paraconseguirtener
mayor visibilidadenla
redyatraer mds
visitantes

Este trabajo contempld la creacidn de piezas graficas y generacion
de informacién variada, y su posterior publicacion desde el gestor
de contenidos de la pagina web institucional.

En términos de contenido, se publicaron un total de 85 noticias.

=

Tramitacion Tarjoto
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Actividad practica de reconocimiento
e identificacion de componentes de
un botiquin veterinario

Naticias / Carla Tuyan / 25,03/2024
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Docentes del IPAAM participaron en
primera reunion del afo del Comité
Académico Ampliado

Carla Tuyan 7 22,03/2024
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Newsletter
Institucional

Dando continuidad
a un producto
comunicacional
que gener6 este
Departamento el
2022, durante este
periodo se siguio
con la elaboracion
y envio via correo
electronico del
Newsletter
Institucional.

EDICIONES

Soslabararon y
distribuyeron 18 boletines
entre enero y diciembre
del 2023,

DISTRIBUCION
La base de datos de
destinarios bordea
las 2.000 personas.

APERTURA

Sebre un 21% se considera
U una campana exitosa.
AJ El newsletter IPAAM
promedia 40% de apertura,

registrandose en |a ltima
edicion una tasa del 40,3%.

LECTURAS

Se registran en

800 promedio B0O lectores
per cada edicion.

Cifras alcanzadas
en materia de
gestion con
medios de
comunicacion

MEDIOS DIGITALES

Publicacion de notas de prensa en
portales de medios de
comunicacidén en linea.

PRENSA ESCRITA
Publicacién de notas de prensa,
publireportajes y columna de
opinidn en diarios y periddicos
de circulacion nacional.

REVISTAS
ESPECIALIZADAS

Publicacion de notas de
prensa y publireportajes en
revistas especializadas del
sector silvoagropecuario.

RADIOS

Publicacidon de notas de prensa
y entrevistas en radioemisoras
con cobertura en las regiones
de Los Lagos y Los Rios

TELEVISION

Emision de entrevistas y capsulas
audiovisuales institucionales en medios
de television de la region de Los Lagos.
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Presencia publicitaria en .
dios v soportes Emisiones de frases
me y P 752 ' publicitarias en
radioemisoras locales.

Exhibicion de capsulas
audiovisuales en pantallas LED
ubicados en puntos estratégicos
de la ciudad de Osorno.

Publicacion de aviso
publicitarios en prensa escrita
de la zona sur-austral.

Publicacion de avisos en
revistas especializadas del
ambito silvoagropecuario.

Desarrollo de identidad visual institucional

Asimismo y desde el trabajo conjunto con las distintas areas de la Institucion, se asumi6 el desafio
de desarrollar con recursos internos campafnas para la creacion de logotipos de hitos relevantes
para el IPAAM, asi como también para el desarrollo de la representacién visual de conceptos claves
para la Institucion.

Tras cumplirse el 2022 el nonagésimo De igual forma y buscando construir una
aniversario del Instituto, se procedi6 a crear identidad visual efectiva que congregue a ex
un logotipo que sera utilizado por los alumnos, titulados y estudiantes por egresar
préximos diez afios como identificador visual en busqueda de perfeccionamiento en
de la data de la Institucion. del ambito silvoagropecuario, se generd un

logotipo para ser utilizado en campafas
publicitarias impulsada por OTEC Adolfo
Matthei

Este logotipo estda compuesto por elementos
graficos, texto e imagen.

décadas ©ducacién

Formando a loslideres de la CO n ti NuUa

MATTHEI
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Redes Sociales Institucionales

Relevando la importancia de las redes sociales y del apoyo que proporcionan para facilitar la
comunicacion tanto con los estudiantes del IPAAM como con seguidores externos, se realizé un
manejo profesional de las cuentas institucionales, con actualizacion permanente de informacion con
mensajes atractivos, graficas, infografias, piezas audiovisuales y distintos tipos de soportes que
captan el interés del publico.

A continuacion, cifras de interés
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£ 62,8 2,6 62 B
’ i
5000 { ! b 883
@ipaamatthei MIL MIL 4-%9,'”}% y
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| 671 o 411 i 9.242
@ipaamatthei
Publicaciones Alcance Interdtciones Seguidores ?!f.?{'ecrﬁff
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Adolfo Matthei Visitantes Seguidores Impresiones
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Creacion de piezas graficas con sello
institucional

Haciendo uso de recursos internos y desde Enero 19 3
el uso de plataformas web para estos Febrero 17 3
efectos, este Departamento desarrolld
piezas graficas y audiovisuales para la  |Marzo 23 6
comunicaciéon efectiva de informacion Abril 30 12
_rele_van_te para el IPAAM, con sello Mayo 12 3
institucional.
Durante el afo, se trabajo en la creacion y Junio 39 4
socializacion de material variado, logrando Julio 18 4
las cifras que se indican en la tabla. Agosto 20 6
BETRO VATV Septiembre 28 4
Octubre 24 10
CICLO DE
CHARLAS Noviembre 11 2
IPEEGEQEGEEI!BL'DAD Diciembre 22 5
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JORNADA COMPLETA - PLAZO FIJO

El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthel requiere
contratar el siguiente profesional para el cargo de

Con experiencia en cargos similares y
titulo profesicnal del drea silvoagropecuarla.
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Actividades de Difusion

Con la finalidad de dar a conocer la oferta de carreras, el Departamento de Admision y
Comunicaciones junto a la Unidad de Asuntos Estudiantiles, las Coordinaciones de Carrera de los
Programas Regular y Vespertino, y el apoyo de la Direccién de Vinculacion con el Medio, desarrolld
distintas acciones tendientes a promocionar las opciones de estudios superiores que ofrece el
IPAAM a través de sus Programas Regular, Vespertino y Especial para Trabajadores.

A continuacion se indican actividades desarrolladas:

106 ¥ 49

alumnos de educacién ferias vocacionales estudiantes de
media visitaron el ‘organizadas por educacién media
IPAAM y recibieron colegios y liceos de recibieron charla de
informacion de la la zona tuvieron difusion en su
oferta académica stand de difusion colegio/liceo.

del IPAAM.

vigente,

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, y desde las actividades de difu-
sion y promocion de carreras anteriormente mencionadas, permitieron la generacion de una base
de datos de potenciales estudiantes con informacién de contacto.

Todos ellos recibieron informacion a través de correo electronico y via WhatsApp, con graficas
atractivas y mensajes sobre la oferta académica vigente, requisitos de ingreso e informacion alusiva
al Proceso de Admision 2024.

Compartimos imagenes de las visitas que [INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO 1 /i @00 Wit i
efectuaron estudiantes de los Liceos Fray Pablo | = ‘ o T
de Royo de San Pablo, Liceo Bicentenario
Adolfo Matthei de Osorno, Liceo San Conrado
de Futrono y Colegio Quilacahuin.
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Imagenes de participacion institucional en ferias vocacionales organizadas por Liceo San Conrado
de Futrono, Colegio San José de Osorno, Saint Thomas College y Alianza Francesa de Osorno,
Escuela Artes y Cultura de Osorno, Windsor School de Valdivia, Colegio San Cristébal de Los
Muermos, Colegio Riachuelo, Colegio José Manuel Balmaceda de Futrono, Colegio San Vicente de
Paul de Puerto Octay, Colegio Cultura y Difusién Artistica de La Unién, Liceo Vicente Pérez
Rosales de Rio Bueno, Liceo Comercial El Pilar y Liceo Bicentenario de Ancud, Liceo Politécnico de
Castro, Liceo Bicentenario Manuel Jesus Andrade Bérquez de Chonchi, Liceo Bicentenario Tomas
Burgos de Purranque, Liceo Rodulfo Amando Philippi de Paillaco, Liceo Bicentenario Adolfo Matthei
de Osorno, Liceo Carlos Ibafiez del Campo de Fresia, e Instituto Comercial de Osorno.
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Oferta Académica

El 2023, la oferta académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei consideré opciones
profesionales y técnicas de nivel superior. Asi, la oferta de carreras para este periodo:

. Ingenieria de Ejecucién en Agronomia (Programas Regular y Especial para Trabajadores)
. Ingenieria de Ejecuciéon en Agronegocios (Programa Regular, Jornada Vespertina)
. Técnico Experto Agrario (Programas Regular y Especial para Trabajadores)

Dotacion Docente

La dotacién académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei correspondiente al afio 2023,
aprobada por el directorio de la Fundacién, fue adecuada y pertinente a los requerimientos de los
planes de estudio y la oferta de carreras vigente.

Los criterios de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) dan a conocer el concepto de Jornada
Completa Equivalente (JCE) como el equivalente a un académico contratado por 44 horas
semanales a disposicion de la docencia.

Las JCE del IPAAM son las que se indican en el siguiente cuadro.

1° Semestre 7,61 2,93 1,02

2° Semestre 6,59 2,9 1,04

A continuacion, se indica la evolucion de la Jornada Completa Equivalente

Numero de docentes

JCE

7,0

6,6

9,38

9,47

8,4

11,5

10,5

Numero de alumnos /

96,4

102

71

70,3

86,1

47,3

51,8
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La oferta de carreras el 2023 fue Técnico Experto Agrario (TEA), Ingenieria de Ejecucién en

Agronomia (IEA) en sus Programas Regulares y Programas Especiales para Trabajadores, e
Ingenieria de Ejecucién en Agronegocios.

IEA 85 CARRERA MUJERES HOMBRES
TEA 61 IEA 36 49
IEAPE 30 TEA 19 42
TEAPE 8 IEAPE 10 20
IEAN 12 TEAPE 9 19
IEAN 3 9
IEANC 5
IEANC 1 4
TOTAL 221
TOTAL 78 143
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Cohorte (*) 2018 2019 2020 2021 2022
Retencién al 1° Aiho 83,2% 74,4% 67,4% 72,2% 75%
TEA 75% 79% 62,3% 66% 83%
TEAPE 74,2% 69,2% 67,4% 72% 60,5%

IEA 84,3% 70% 81,4% 68% 94%
IEAPE 88,2% 79,4% 58,3% 83% 62,5%

(*) El concepto cohorte alude al grupo de alumnos que ingresa al primer afio de una carrera como
estudiantes nuevos, e inician al mismo tiempo sus estudios en el mismo afio académico.

Titulacion

La titulacién, tanto de las carreras técnicas como profesionales, constituye un proceso de
certificacion del cumplimiento de los requisitos curriculares y administrativos, de acuerdo con los
cuales la Institucion reconoce la idoneidad y las competencias del estudiante.

El periodo académico 2023 se realizaron 4 procesos de titulacion para la carrera Técnico Experto
Agrario (Plan 2014 y 2018) y 4 procesos para la carrera Ingenieria de Ejecuciéon en Agronomia
(Plan 2014 y 2019).

Asimismo, se concreto la segunda cohorte titulada de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia Plan
2019, con modalidad Portafolio de Titulacién.

CARRERA/ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ANO
TEA 39 36 42 40 47 7
IEA 50 70 73 62 79 76
TOTAL 89 106 115 102 126 153

h
.
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CARRERA NUMERO
INGENIERIA DE EJECUCION 838
EN AGRONOMIA
INGENIERIA DE EJECUCION 13
EN AGRONEGOCIOS
TECNICO EXPERTO AGRARIO 886
TECNICO HORTICOLA 3
TECNICO FORESTAL 199
PERITO AGRICOLA 1351
TOTAL 3.290

IEA (COHORTE 2018) 33,1%
IEAPE (COHORTE 2018) 47,1%
TEA (COHORTE 2019) 38,3%
TEAPE (COHORTE 2019) 47,2%
IEA (COHORTE 2019) 40%
IEAPE (COHORTE 2019) 37.5%
TEA (COHORTE 2020) 43,1%
TEAPE (COHORTE 2020) 36,4%
IEA (COHORTE 2020) 27,5%
IEAPE (COHORTE 2020) 25,7%
TEA (COHORTE 2021) 54%
TEAPE (COHORTE 2021) 38,9%

Los datos para titulacion oportuna institucional contemplan carreras de 2,5 (técnica de nivel

superior) y 4 (profesional) afios.

Por esta misma razon, se debe considerar que los datos de las cohortes 2020 y 2021 son aun
parciales dado que este indicador se completa con la titulacion 2024.
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Referente a la evaluacion al desempefio docente esta compuesta de cuatro dimensiones:
= Evaluacién a la docencia estudiantil (30%)

= Evaluaciéon Administrativa de los docentes (20%), ejecutada permanentemente durante
el semestre por parte de las Coordinaciones de Carrera.

= Observacion de aula

(30%), ejecutada como minimo en dos oportunidades por

semestre, como parte del Plan de Acompafamiento y Desarrollo Docente (PAYDO)

= Autoevaluacion del docente (20%), que se ejecuta una vez por semestre simultaneamen-
te con la Evaluacién Estudiantil a la Docencia, y se realiza via online.

Corresponde a un cumplimiento deficiente, que amerita

Deficiente Entre . . : . .
(D) 1% v 56% ejecutar acciones correctivas no posibles de realizar en el
oy ° corto plazo y requieren de apoyo profesional adicional.
Reaqular Entre Corresponde a un cumplimiento suficiente, que amerita
(gR) 57% v 70% ejecutar acciones correctivas posibles de realizar
oy Lo en el corto plazo.
Satisfactorio Entre Corresponde a un cumplimiento casi absoluto que
(S) 71y 85% amerita ejecutar acciones correctivas minimas.
Muy Satisfactorio Entre Corresponde al cumplimiento absoluto de la actividad

(MS)

86% y 100%

propuesta y no se requieren acciones correctivas.

Ponderacion del Proceso por Dimension Evaluada

EVALUACION AL DESEMPERD ADMINISTRATIVO
[cumplimiento, instrumentos de evaluacion, OBSERVACION ¥ ACOMPANAMIENTO DE AULA

trabajoentre pares)

(20%)

DESEMPENO DOCENTE

(30%)

EVALUACION AL

AUTOEVALUACION
[20%)
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Resultado General Proceso de Evaluacion Docente 2023-1

Evaluacion al
Desempeiio 94,6% 18,92%
Administrativo
Observacion y
Acompanamiento 95,6% 28,68%
de Aula
Evaluacién o o
Estudiantil 83,7% 25,1%
Autoevaluacion 92,1% 18,4%
Resultado Proceso de 91 1%
Evaluacion Docente 2023-1 70
MUY
Concepto de Logro SATISFACTORIO

Resultado General Proceso de Evaluacion Docente 2023-2

Evaluacion al
Desempeno 90,52% 18,1%
Administrativo
Observacion y
Acompafiamiento 96% 28,8%
de Aula
Evaluacion o o
Estudiantil 84.8% 254%
Autoevaluacion 93% 18,6%
Resultat_jf) Proceso de 90,9%
Evaluacion Docente 2023-2
Concepto de Logro MUY
SATISFACTORIO




Resumen Evaluacién Docente Aino 2023

Formando a los lideres de la
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Evaluacién al Desempeiio 92 56% MUY
Administrativo e SATISFACTORIO
Observacion y 95.8% MUY

Acompainamiento de Aula 270 SATISFACTORIO

2UEllETE R 84,25%  |SATISFACTORIO
Estudiantil
‘s MUY
o]
Autoevaluacion 92.55% SATISEFACTORIO
Resultado Proceso de
Evaluacion Docente 2023 91,03%
Concepto de Logro MUY
SATISFACTORIO
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Comité Académico

El Reglamento General del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei define al Comité Académico
como un dérgano asesor técnico y consultivo de la Direccion Académica, que opera como instancia
resolutiva y de contribucion a la coordinacion y desarrollo para la implementacién de las politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad de los programas de estudios y las materias
académicas relacionadas con la docencia de pregrado del IPAAM.

La organica del Comité Académico tiene como propdsito representar, desde la docencia, las areas
de formacion curricular establecidas por el modelo educativo (general, profesional y genérica de
sello institucional), asi como también incorporar otros estamentos institucionales que aportan al
proceso formativo como el Centro de Aprendizaje, Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil
(CAADE) y la Direccion de Vinculacion con el Medio.

Su composicion durante 2023 fue la siguiente:

Andrea Mora S. Rectora.

Rodrigo Cisterna V. |Director Académico.

Ingrid Luna F. Directora de Vinculacion con el Medio.

Coordinadora del Centro de Aprendizaje,

Claudia Poveda B. Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil (CAADE).

Marco Rodriguez G. [Docente representante del area de formacién general.

Docente representante del area de formacion
profesional.

Docente representante del area de formacion genérica
o sello institucional.

Patricio Rosas A.

Josefina Palma l.
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W ) -*‘ LEEl il g BERTRAM KALT

UJILL!\‘\ —————MATTHEI

sﬁ't Lot atin B i, TP BIBLIOTECA

La Biblioteca Bertram Kalt tiene como objetivo administrar la disposicion de los recursos de
equipamiento, infraestructura y servicios disponibles para los estudiantes, docentes y personal

interno y externo.

Para esto, cuenta con una profesional bibliotecdloga, Frida Rojas, y una Asistente Técnico, Nicole
Vargas, quienes son las responsables de brindar la orientacion necesaria para utilizar los recursos
blbllograflcos que forman parte de la coleccion general, publicaciones seriadas y trabajos de titulo.

También cuentan con el servicio de fotocopiado e
impresion.

Cifras de la Biblioteca

Numero de titulos 3.081

Numero de copias 5.150

% de incremento respecto al periodo anterior | 14,5%

Préstamo Bibliografico

De acuerdo a los registros del sistema Koha OpenGeek,
durante el afo 2023 se efectuaron 860 préstamos
bibliograficos clasificados en las &reas: Produccién
Animal, Produccién Vegetal y Gestion.

Produccién Animal 26 94 220 380
Produccién Vegetal 47 71 154 298
Gestion 15 27 62 182

TOTAL| 88 192 436 860
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de Estudio

2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Entre marzo y diciembre del 2023, estudian-

Enero 164 | 179 | 184 | - - - tes y docentes del Instituto utilizaron en
i i _ 1422 oportunidades los computadores
Febrero 140 89 62 ubicados en la Biblioteca Bertram Kalt.

Marzo 139 | 105 | 34 - 184 | 56 \)'ll . WNEaad.
Abril 178 | 156 - - | 373 | 77 )

Mayo 125 | 148 - 21 | 292 | 108

Junio 185 | 151 - 53 | 292 | 132

Julio 110 | 125 - 20 | 93 | 45

Agosto 144 | 143 - 67 | 80 | 53

Septiembre | 154 | 124 - 71 | 156 | 232

Octubre 165 | 132 - 77 | 155 | 254

Noviembre | 138 | 129 - 79 | 257 | 278

Diciembre 214 | 161 - 95 | 134 | 187

TOTAL 1856 | 1642 | 280 | 492 (2016|1422

2018 | 2019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023

Enero 76 72 79 - - 84
Febrero 44 45 52 - - 25
Marzo 100 92 41 - 60 | 87
Abril 121 | 101 - - 190 | 222
Mayo 102 | 122 - 47 | 209 | 267
Junio 98 107 - 58 | 203 | 296
Julio 65 56 - 45 | 154 | 224
Agosto 86 98 - 61 | 102 | 165
Septiembre | 104 | 110 - 64 | 193 | 254
Octubre 105 | 80 - 71 | 217 | 287
Noviembre | 120 92 - 85 | 258 | 301
Diciembre 82 96 - 88 | 145 | 284

TOTAL
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CENTRO DE
APRENDIZAJE
ACOMPANAMIENTO
Y DESARROLLO
ESTUDIANTIL

MATTHEI

El area académica cuenta con el Centro de Aprendizaje, Acompafamiento y Desarrollo Estudiantil
(CAADE), unidad cuyo objetivo es contribuir con la progresién académica de los y las estudiantes
del IPAAM.

Este quehacer se centra en la retencion y titulacion oportuna fortaleciendo los procesos de
ensefanza-aprendizaje, acompafiamiento académico y desarrollo estudiantil, asi como el
acompanamiento socioecondmico y psicosocial pertinentes a las necesidades del alumnado.

El CAADE despliega diversas acciones de manera integral para lograr su propésito desde el trabajo
de las distintas unidades que la conforman, cuya gestion se detalla a continuacion.
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Asuntos Estudiantiles

Dentro de las principales funciones de la Unidad Asuntos Estudiantiies se encuentra el
acompanamiento, orientacion y apoyo en procesos de postulacion, renovacion, acreditacién y
apelacion de beneficios estatales, internos y externos; igualmente como buzdn de denuncias ante

situaciones de acoso y abuso sexual, apoyo en consultas y dudas en diversas areas de indole
social.

Registro de atenciones estudiantiles

412 290 445 387

Registro de apoyo y acompainamiento a estudiantes a través del sistema solicitudes

IEAPE -

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
TEA TEAPE IEA IEAPE
u2° Semestre 8 2 10 1
1° Semestre 6 0 19 2

= 2° Semestre 1° Semestre
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Tabla con informacion del tipo de financiamiento 2023

Gratuidad 490 $1.006.711.719 85,9%

Becas Ministeriales 10 $8.785.000 1,75%
Beca FAM, concepto arancel 22 $21.666.500 3,86%
Beca FAM, concepto titulaciéon 37 $763.900 6,49%
Beca FAM, concepto matricula 3 $534.000 0,53%
CAE 8 $12.506.859 1,8%

TOTAL BENEFICIADOS 570 $1.050.967.978 100%

Grafico comparativo tipo de financiamiento 2022-2023

570
529
490
A66
37

Gratuidad Becas Beca FAM Beca FAM BecaFAM TOTAL
Ministeriales Arancel Titulacion Matricula BENEFICIARIOS

=ANO 2022 466 14 18 21 1 9 529
=ANO 2023 450 10 22 37 3 8 570
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Desglose de beneficios por carrera y programa

Gratuidad

TEA 71
IEA 255
TEAPE 35
IEAPE 71
IEAN 9
TOTAL 490

* No incluye distribuciéon de Becas Ministeriales pues, todas

corresponden a asignacioén en carrera IEA.

Beca FAM

AsianeegéFnAilr\w/:cial 10 $9.105.500
I‘\I’?’eencc;vg'r&tﬁﬂs 12 $12.561.000
ggg;agm 37 $1.860.850
Blvle:z\:t;:ilc:%ﬁ/I 3 $534.000

BELg:ﬁzli,Bkﬁos 62 $24.061.350

IEAN TEA
2% 24%

TEAPE
7%

"TEA ETEAPE |IEA =IEAPE =mIEAN

IEAN
3% TEA
IEAPE o . 23%

23%

4
J

[

AN

“TEA ®mTEAPE |I|EA ©IEAPE W®IEAN

TEAPE
1%




Crédito con Garantia Estatal (CAE)

@ décadas

Formando alos lideres de la
produccidn silvoagropecuaria

TEA
25% .
TEA 1
IEA 4
TEAPE 1
IEAPE 2 —o 8
13%

IEA
50%

= TEA mIEA mTEAPE IEAPE

Promoviendo una Convivencia sin Violencia en el IPAAM

Es una estrategia preventiva y formativa para
desarrollar ambientes de aprendizaje,
caracterizados por practicas pedagogicas y de
gestidn que contribuyan a una cultura y convivencia
sana, inclusiva y democratica.

En este sentido, el programa impulsa cuatro ejes de
trabajo, los cuales estan dirigidos a estudiantes,
docentes y funcionarios del IPAAM.

o WWW.AMATTHELCL
i

"+ ¢ CONSEJOS
PARA EL MANEJO DE LA ANSIEDAD:

ANSTITURO PRGRE VRIS AL AR |
ADOLFO MATTHE I‘\>

(Cadide
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Plan de acompainamiento a la vida en el IPAAM

Plan que favorece a la formacién integral del estudiante, su principal objetivo es el acompafamiento
en su integracion de manera efectiva, desarrollando competencias genéricas que sirvan como
herramientas durante su trayectoria en la institucion.

Atenciones clinicas

Las atenciones clinicas estan centradas en resolver dificultades emocionales, asi como generar
mecanismos de adaptacion que les permitan a los estudiantes resolver los conflictos que se les
presenten en la vida diaria.

El afo 2023, se atendieron 36 alumnos. De este grupo, un 72% cursaba la carrera de Ingenieria de
Ejecucion en Agronomia, un 89% estudiaba en el Programa Regular, y un 31% pertenecia a la
cohorte 2021.

2018 0 0 1 1 0 0 1
2019 0 0 2 2 0 0 1 1 3
2020 0 1 7 8 0 0 1 1 9
2021 0 0 9 9 1 1 1 1 11
2022 0 0 2 2 0 0 4 4 6
2023 2 0 4 4 0 0 0 0 6
Total 2 1 25 26 1 1 7 7 36
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Durante el ano 2023 se programaron 176 horas de atencion. La mayor concentracion de horas se
llevd a cabo en la carrera de Ingenieria de Ejecucién en Agronomia (77%), en el Programa Regular
(91%) y con estudiantes pertenecientes a las cohortes 2020 (47%).

PR | PE| PR | PE | PR
2018 o | 0| 1 1 0 0 0 0 1
2019 o |o| 3 3 0 0 3 3 6
2020 o | 2| 78 80 0 0 3 3 83
2021 o | o 38 38 1 1 1 1 40
2022 o |o| 7 7 0 0 19 | 19 26
2023 13 [0 | 7 7 0 0 0 0 20
Total 13 | 2 | 134 | 136 | 1 1 26 | 26 176

Impacto en la retencion estudiantil de las atenciones clinicas del plan de acompanamiento a

la vida en el IPAAM

Vigentes 30
Egresados 3
Eliminados 1

Suspendidos 2
TOTAL 36

ESTADO AVANCE ACADEMICO

Suspendidos
6% Eliminados

3%

Egresados
8%

Vigentes
83%

mVigentes  mEgresados

Suspendidos  mEliminados
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Talleres grupales

Se generaron talleres grupales donde se
trataron los siguientes temas:

. Promocioén del Buen Trato.

. Integracion a nuevos equipos de
trabajo.

. Manejos de la Ansiedad.
. Técnicas de Expresion Oral.

Los dos ultimos dirigidos a los estudiantes
que rinden examen de titulacion.

$ ' Josefina Paima Irarrazaval (Presentar)

19:43  ywj-xagu-kty

i’ina;’alma l!anazn’v. :
- . J
N

AT NSTITUTO PROFESIONAL AG «
A— i INSTITUTO PR I;F\‘|__- ML AGRARIO I :!

Tutoria de apoyo a la preparacion de examen de titulo

Manejo de la ansiedad
y expresién oral

10 y 11 de enero a las 19:30
horas,, clase online

El Centro de Aprendizaje, Acompanamiento y Desarmollo
Estudiantil (CAADE] invita a los estudiantes del programa
regular y especial para trabajadores a la tutoria a cargo de la
docente Josefina Palma

El enlace se encuentra disponible en el curso
Portafolio de Titulacién del CAV Matthei y para
acceder deben hacerio mediante el correo
electrénico institucional,

A estos talleres
asistieron 171 alumnos,
de los cuales el 95% se
encuentra vigente,
egresado o titulado.

Pauline Micke U

%

57
e

Francesca Peiia

M

MIRANDA JOSEFINA DO...

i *
27 mas
Claudia Poveda Briones

a
A

o
®© a B &

Impacto en la retencion estudiantil de los talleres grupales del plan de acompanamiento a la

vida en el IPAAM

ESTADO AVANCE ACADEMICO

Eliminados
Vigentes 121 G et e o
Titulados 34 Suspendidos
Egresados 6
Eliminados 6 Egreasn/ados Vig&:l;’:es
Suspendidos 2 :
TOTAL 171 EVigentes EEgresados Suspendidos BEliminados © Titulados
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Plan de Acompainamiento y Desarrollo Estudiantil

Este plan reune todas las actividades complementarias o extra programaticas que el IPAAM
desarrolla en el marco de ejecucion de su modelo educativo.

Principalmente se enfoca en actividades definidas como:

. Acompainamiento estudiantil: Aquellas actividades e iniciativas de apoyo y de
orientacion, extra programaticas, que se les brinda a los estudiantes del IPAAM, en todos los
niveles durante su proceso formativo, para contribuir a su éxito académico.

. Desarrollo estudiantil: Aquellas actividades e iniciativas institucionales, extra
programaticas, que potencian las competencias genéricas, transversales y valoricas en los
estudiantes del IPAAM, en todos los niveles durante su proceso formativo, para contribuir a su
éxito académico.

Bolsa de trabajo

Registro de ofertas y requerimientos internos de empleo que tiene la institucion, para ofrecer trabajo
a sus estudiantes.

El propésito de la bolsa de trabajo es contribuir al desarrollo de competencias laborales y apoyar a
estudiantes con dificultades econdmicas, mediante la apertura de puestos temporales que son
provisionales derivados de necesidades de ciertas areas del IPAAM.

Tabla con valores destinados a la bolsa de trabajo por mes

N°® ESTUDIANTES QUE UTILIZARON BOLSA DE
TRABAIJO EN 2023

ENERO $ 526.315
Diciemb
N'°'f"'“ ¢ FEBRERO $ 112.500
oviembre 24
Berdins = MARZO $ 266.000
Septiembre 9 ABRIL $ 1.501.807
Agoste gy MAYO $ 848.138
JJ“'I" — 8 JUNIO $ 1.337.075
unio
Mayo el P JULIO $ 494.254
Abril - AGOSTO $ 307.931
Marzo 3. SEPTIEMBRE $1.218.393
FEE""’"' 2 OCTUBRE $ 1.846.725
nere s NOVIEMBRE $ 1.582.872
0 10 15 20 25 30
DICIEMBRE $ 1.051.586
TOTAL ANO $11.093.596
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Detalle de las principales labores realizadas por bolsa de trabajo

AREA ADMINISTRACION q .

- Apoyo en labores agricolas - Apoyo en biblioteca. - Apoyo en stand - Apoyo en difusion de
en Centro Productivo y de - Apoyo en actividades del institucional en evento carreras.
Practica Holanda. CAADE. SAGO FISUR 2023. - Apoyo en admision y
= Apoyo en labores en = Desarrollo de tutorias de = Apoyo en toma de matriculas.
Centro Productivo y de refuerzo. encuestas. - Apoyo en stand
Practica El Alamo. - Apoyo en unidades institucional en evento
- Apoyo en toma de didacticas en Centro SAGO FISUR 2023.
inventario. Productivo y de Préactica El
« Apoyo en labores de Castillo.

limpieza en Centro
Productivo y de Practica El
Castillo.

Acompainamiento a delegados de curso y organizaciones estudiantiles

El IPAAM propicia espacios de conversacion, informacion y aclarar inquietudes que pudiesen
manifestar los alumnos, a través de protocolos oficiales donde se pueden canalizar estas

situaciones.
Actualizacion estatuto de la organizacion estudiantil del
Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, CEAM.
DELEGADOS 8 Coordinacion en el desarrollo de tutorias de apoyo o
DE CURSO refuerzo de modulos criticos, talleres extra programaticos,

talleres deportivos y orientacion en aspectos académicos.
Eleccion de delegado representante de los estudiantes.

RAMA DE RODEO
PABLO LACOSTE

Participacion ONARES 2023.
Desarrollo Proyecto “Corral de Aparta”
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Talleres deportivos

El desarrollo de talleres
deportivos  tiene  como
objetivo difundir la practica
deportiva, descubrir nuevos
talentos, asi como generar
instancias donde se
fomenten las habilidades,
trabajo colaborativo y
trabajo en equipo entre
estudiantes.

Participacion en talleres deportivo Participacion estudiantil por carrera
Taller de Escalada 23

Campeonato de 8 20
Tenis de Mesa 15
Taller de Arqueria 26 w
5
TOTAL 57 0

Taller de Campeonato Taller de

Escalada de Tenis de Arqueria

Mesa

=|EA PR =1EA PE = TEA PR = TEA PE
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Talleres
deportivos
8% :

L

oy

i Talleres deportivos

Tutorias de apoyo y/o reforzamiento s
Su principal objetivo es ayudar a los estudiantes RO MALTNENGSY
con dificultades en ciertos modulos, asi como Tutoria de apoyo
concientizar acerca de la importancia del estudio al mddulo de

para el aprendizaje, fomentando una actitud

activa y conociendo las variadas técnicas de Rlego y Drenaje

trabajo intelectual para aplicarlas en el quehacer Para estudiantes de la carrera Téenico
académico Experto Agrario del programa especial para
) trabajadores

Viernes 10 de
noviembre a partir B 0 o

MorfOfiSiOIOgia o de las 18 horas en la :':‘,'-. :':'.'o. '.':?-.
Vegetal 100/0 sala 3 . : o. ) : o. . : ...
Suelo y Fertilizantes 100% S, m
Inglés Técnico 100% o
Taller de Nivelacion 0 4= a5
de Matematica 9% u
Taller de Nivelacion 85%
de Tic's ° Tutoria de Apoyo al Médulo de
Sanidad Vegetal 90% "Suelos y Fertilizantes
Destinado a estudiantes de primer afio del prograumna
Riego y Drenaje 82% RSTR PR eI
Contabilidad Bésica 100% Viemnes 23 de junio de 17:30 a 18:30 horas
Tractores y Mecanizacion o
Agricola 100%
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Tutorias de apoyo y numero de participantes

IEAN
4%

Conduccién de tractores
Contabilidad béasica
Riegoy drenaje

Sanidad vegetal

Tic's

Inglés técnico

IEAPE

Sueloy fertilizantes 299,

o
<

n

n

20

Nivelacion matematica [ 50+

18

8,

Sz

Morfofisiologia vegetal = |EA = TEA s IEAPE = TEAPE u IEAN

Actividades con sello mattheino

Actividades que buscan promover valores culturales de
nuestro pais, asi como fomentar la solidaridad y la
participacion grupal como elementos de importancia
para aportar al fortalecimiento del sentimiento de
identidad nacional. (Taller de Folclore y participacion
de comisarios en evento SAGO FISUR 2023)
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Ciclo de Charlas Técnicas

Tienen como  propdsito  entregar
conocimientos y/o informacion acerca de
temas de interés para los estudiantes del
IPAAM.

El eje central de las charlas técnicas es
la transferencia de conocimientos para
incentivar el desarrollo estudiantil en el
sector silvoagropecuario

Participacién Ciclo de Charlas Técnicas

Viveros y transferencia
tecnolégica a 30
pequefios agricultores

Milk test:
Control lechero con 18
resultados al instante

Filtro Vivo 26

Charla tedrica-practica
de elaboracion 53
de cerveza

Capacitacion propiedad
intelectual

TOTAL 135

AYTATTCT
SABADOD 21.10.23

10:30 HGRRS 5ALA 1
“VIVERDS ¥

TRASFERENCIA
TECHOLOBICR A
PEQUERDS
RORICULTORES" SRA.
EMIUA COCID

1030 HORAS SALA 5
"MILK TEST, CONTROU
LECHERD COM
RESULTAROS AL
INSTANTE" SR, ESTEBAN
GALLARDD

e
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ADOLFO MATTHE
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ENLACE DE LA ACITEA ENLACE DE LA
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Clasificacion de los participantes en el Ciclo de Charlas Técnicas

Administrativos
9%

Exalumnos
6%

Estudiantes u Exalumnos

u Administrativos Docentes
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Docentes
3%

y

Estudiantes
82%

Induccién a estudiantes de primer afio

Actividad que se realiza
anualmente con el
proposito principal de

proporcionar la
informacion y orientacién
necesaria a los

estudiantes de primer
ano.

Programa destinado a
estudiantes de IEA, TEA
e IEAN tanto del
Programa Especial para
Trabajadores, Regular y
Vespertino.

Ingenieria de Ejecucion en

Agronomia, 67 68%
Programa Regular
Técnico Experto Agrario,
Programa Regular 58 95%
Ingenieria de Ejecucion en
Agronomia, Programa 19 63%
Especial para Trabajadores
Técnico Experto Agrario,
Programa Especial para 28 71%
Trabajadores
Ingenieria de Ejecucién en 8 47%

Agronegocios




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI!

Talleres extra programaticos

Contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes, favoreciendo la promocién de una buena
convivencia y respeto.

Ademas, estos talleres estdn enmarcados en tematicas que refuerzan aprendizajes de la malla
curricular de manera practica.

Participacion en talleres extra
programaticos por carrera

Plantas ornamentales 14

Huerto medicinal 10

Esquila moderna
en ovinos

TOTAL 32
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Cuadro de honor

Actividad cuyo propdésito es el reconocimiento a aquellos estudiantes destacados en su proceso
formativo desde la perspectiva académica, o bien por su adhesion a valores y competencias
genéricas declaradas por la institucion.

Premiados Categoria
“Excelencia Académica 2023”

o Aracely Becerra Aburto,
estudiante de la carrera de
Ingenieria de Ejecucion en
Agronomia del Programa
Regular.

e Maxim Flores Parraguez,
estudiante de la carrera de
Técnico Experto Agrario del
Programa Regular.

o Giselle Gutiérrez Trujillo,
estudiante de la carrera de .
Ingenieria de Ejecucion en _ tanor ‘ Voo de
Agronomia  del  Programa :‘ ‘ i i
Especial para Trabajadores.

« Erwin Bergmann  Gallardo,
estudiante de la carrera de
Técnico Experto Agrario del
Programa Especial para
Trabajadores.

« Diego Domke Prieto, estudiante
de la carrera de Ingenieria de
Ejecucion en Agronegocios.
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Premiado Categoria
“Espiritu Mattheino 2023”

e Carlos Alexi Gonzalez Garnica,
estudiante de la carrera
Ingenieria de Ejecucién en
Agronomia  del Programa
Regular.

Concurso de Proyectos Estudiantiles CAADE

Cuyo objetivo es contribuir al desarrollo de ideas surgidas a partir de las propias necesidades e
inquietudes de los estudiantes de sus Programas Regular y Especial de Trabajadores.

Primer lugar:

“Ficha de identificacion de
potreros mediante codigo QR
en el campus EI Castillo del
Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei”, del
estudiante de Técnico Experto
Agrario del Programa Regular,
Maxim Flores Parraguez.

Segundo lugar:

“Sombreadero para
produccion de plantas
ornamentales, frutales,
forestales y medicinales para
IE] Fundacién Adolfo
Matthei”, de los estudiantes de
Ingenieria de Ejecucion en
Agronegocios, Diego Domke
Prieto y Jorge Giddings
Contreras.
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Plan de Acompainamiento y
Desarrollo Docente

Este plan reune todas las actividades que el
IPAAM realiza para fortalecer a su cuerpo
docente afo a afo, e incorpora otras
resultantes de la aplicacion de los mecanismos
de aseguramiento de la calidad implementadas
a través del Centro de Aprendizaje,
Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil
(CAADE).

En este sentido, las capacitaciones disciplinares y capacitaciones pedagodgicas son claves para
fortalecer la calidad del proceso formativo.

Ademas, constituyen un desafio dado que deben proponerse actualizaciones constantemente tanto
en la disciplina que ensefian los docentes como en competencias pedagdgicas, por ende, es
transcendental participar en procesos de actualizacion disciplinar y capacitacion didactica.

Capacitaciones disciplinares

e 1
“Uso eficiente del aLgJLégl\_y riego tecnificado” 2 4% Diplomado
Psicologia Organizacional 1 2% Diplomado

Proteccion de cultivos vy fertilizacion GPS 2 4% Curso
R e D
(Pro:jlzgl:?gr? Te'lc'ﬁg?;c:z gi;eomoch,)Is?lcrl\leSEa'\r/Lbio) 5 12% Seminario
Control biol(zlg[\ich:X dRee ﬂ:ﬂiz)en praderas 3 6% Ser s
Secuestrorcel(Saec:z/(r)t;ic:)n?l:N Iisgs:gecr?urg? potencial o 4% Seminario
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Porcentaje de participacion docente en
capacitaciones disciplinares

Docentes que participaron
de capacitaciones
disciplinares
32%

Capacitaciones pedagédgicas

Taller de desarrollo de .
audiovisuales educativos 42 89%

Secuencias didacticas

basadas en TIC para la 3 6%

transferencia tecnolégica
Curso “Transferencia

Tecnoldgica en la g
Educacién Superior Técnico : 10%
Profesional”
V Congreso de Innovacion
Educativa 2023 3 6%

(CIED Santo Tomas)

Porcentaje de participacion docente en capacitaciones pedagodgicas

Docentes que participaron de
capacitaciones pedagogicas
89%

-
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Acompanamiento docente y observacién en aula

Programa Regular Programa Especial para Trabajadores
i 2° 1 2°
semestre semestre semestre semestre
'  IEA: |EA: IEAPE: IEAPE:
80% 100% 68% 89%
TEA: TEA: TEAPE: TEAPE:
75% 100% 69% 80%
IEAN: IEAN: IEANC: IEANC:
96% 100% 100% 100%

Categorizaciéon docente

Cuyo objetivo es asegurar el mejoramiento continuo del
proceso formativo de las y los estudiantes de IPAAM y
fortalecer la calidad de la docencia.

1 Docente Matthei Especialista

2 Docente Matthei Asistente Adjunto

3 Docente Matthei Asistente Inicial

Distribucién de docentes segun categorizacion
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Trabajo colaborativo entre docentes Tutoria de apoyo a Ila presentacion de
examen de titulo

Consiste en apoyar la preparacion de |la
presentacion del Portafolio del Examen de
Titulo.

ey

B I L
INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO |-
ADOLEFO MA] 1E] Bt

Tutoria de apoyo a la preparacion de examen de titulo
Programa especial para trabajadores

El Centro de Aprendizaje, Acompanamiento y Desarrollo
Estudiantil (CAADE) invita a los estudiantes de la carrera (‘ p (‘ P (‘ (' r‘ r"
Ingenieria de Ejecucion en Agronomia de ambos programas

¥ ( -, g
Iv \ f‘,‘; y {
‘A\\&“’.ﬁ Y \ :

ala tutoria a cargo del docente Alfredo Araya Apoyo en la preparacion
' 4 24 de enero alas 19:30 horas lﬂ"' pot (ip?wsar |:l|oint1 '?3{;“
a . g exposicion del portafolio
Instancias programadas de trabajo # olése online del examen de titulo

entre pares en un contexto de

El enlace se encuentra disponible en el curso
Portafolio de Titulacién del CAV Matthei, para
acceder debes hacerlo mediante el correo
electrénico institucional.

formacion por competencias para
mejorar el proceso de ensenanza,
orientando  estas  reuniones a
coordinar criterios de evaluacion
estandarizados para la elaboracion y
aplicacion de evaluaciones integrales.

Porcentaje de impacto en la aprobacién
en examenes de titulacion

Cantidad de moédulos
pluridocentes IEA (ambos o
programas) 48 100%
Cantidad de moédulos TEA
intervenidos (ambos 6 83%
programas)

Luls Alfredo Araya Aranciblo (Presentar)

-

A 4. b o e
DOLTOVATTIRIC) | j 4 ] ()
Ll 1 A‘!-ew Aroye TN PAOLA VEGA BRAYAN IGNACIO ...
EXAMEN DE : :
TITULACION IEA P NP

PRESENTACKON OE PORTAFOLIC | | ALBERTO REIMUN.. ANDRES ALEJAND.. ANA FERNANDA M...

% de aprobacion
del examen de
titulacion
98%

Prmat romtre, sapndo ot 2pstit 1. apec 2
Facha

BRUTUS FLORIGENE

19:54 | ywj-xagu-kty N B @ @ & -
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UNIDADES
DIDACTICAS

MATTHEI
Unidad Didactica Taller de Mecanizacion y Circuito de Conduccion
Unidad creada para la o . . .
- Iy Tractor Kubota M9540 Actividades asociadas a los modulos:
practica de la conduccién . i , o ,
o de 95 Hp cabinado. Practica Il en Tecnologia y Mecanizacion Agricola.
y la adquisicion - L .
Tractor Kubota L 3800 Operacion de Maquinarias, Equipos
de destrezas en el .
manejo de tractores con de 38 Hp. e Implementos Agricolas.
implementos aaricolas Circuito de conduccién Practica Pre Profesional |, de 160 horas.
P 9 ’ de 8.409 m2 Practica en Cultivos y Praderas.
durante la temporada.

ZONDA €125

W/ ACC s R ——
¥ M/ | | |
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Unidad Didactica Lombricultura

. . Superficie 0,1 has con lechos Actividades asociadas a los modulos:
Unidad encargada del reciclaje o . A ,
e de Eisenia fetida que procesan Practica Agropecuaria.
de los desechos organicos . - - .
rincipalmente de las camas la materia organica y la Practica Hortofruticola.
P de los terneros v oveias convierten en humus o Mantencién Predial Sustentable.
y ovejas. lombricompuesto. Suelos y Fertilizantes.

Unidad Didactica Pecuaria

Actividades asociadas a los médulos:
La unidad esta conformada por Practica Agropecuaria.
instalaciones y un rebafio ovino R Practica en Produccion Pecuaria.

. . Galpon crianza 442 m2, o .
utilizados para la realizacién de Practica en Produccion de Leche y Carne.
L o . manga y corrales. A P ;
actividades practicas de manejo Practica VIl Reproduccién Animal.
y sanidad animal. Nutriciéon y Alimentacién Animal.
Produccion de Carne de Rumiantes
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Unidad Didactica Hortofruticola

Unidad encargada del
cultivo de frutales y
hortalizas.

En esta se realiza un
manejo productivo agro
sustentable disminuyendo
al maximo la aplicacion
de pesticidas,
privilegiando el aumento
de la biodiversidad
predial, la incorporacién
del reciclaje de materia
organica y su
transformacion en
compost y el manejo
sustentable del suelo.

Unidad avicola destinada
a la produccion bajo el
sistema free range
o libre de jaulas.

Cuenta con una superficie de
2,8 has, distribuidas de la
siguiente manera:

a) 1,9 has estan dedicadas a la
produccion de especies frutales
mayores manzanos, perales,
cerezos, guindos, ciruelos y peras

asiaticas avellano europeo.

b) 0,4 has destinadas a la
produccion de frutales menores
frambuesas, arandanos, grosellas y
zarzaparrilla.

c¢) 0,5 has al cultivo de hortalizas de
diversas especies.

Esta unidad cuenta con riego
tecnificado en 1 ha de superficie,
mediante un sistema de acumulacion
de aguas lluvias a través de una
piscina acumuladora de 40.000 lts.

Alberga ademas un gallinero con 49
aves linea hy-line Brown.

Actividades asociadas a los moédulos:
Practica Agropecuaria.
Practica en Produccion Hortofruticola.
Sanidad Vegetal.

Manejo Integrado de Plagas.
Practica Produccién avanzada Fruticultura.
Horticultura.

Produccion de Porcinos y Aves.
Fruticultura regional.
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Resumen de Practicas Pre Profesionales ejecutadas en Centro Productivo y de Practica
El Castillo

Resumen numero de estudiantes que ejecutaron actividades por unidades didacticas en el
Centro Productivo y de Practica El Castillo




décadas

Formando alos lideres de la
produccidn silvoagropecuaria

Resumen numero de estudiantes con practicas asociadas a médulos ejecutadas el primer
semestre

144 365 440 111 620

Resumen N° estudiantes con practicas asociadas a
moédulos ejecutados en CP externos y del IPAAM
primer semesire

Centro de practica Huamputue . 111

Centros de practica externos

I 520

Centro de practica El Alamo

— 144
Centro de practica Holanda I 355
Centro de practica Castillo

I 440

0 200 400
Ndmero de estudiantes
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Modulos horas practicas primer semestre [EA
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Resumen numero de estudiantes con practicas asociadas a médulos ejecutadas el segundo
semestre

144 365 440 111 620

Resumen N°estudiantes con practicas asociadas a
moédulos ejecutadas en CP externo y del IPAAM
segundo semestre

Centro de Practica Huamputue 0
Centros de practica externos I 650
Centro de practica El Alamo D 351
Centro de practica Holanda | 175
Centro de practica Castillo | 346

0 100 200 300 400 500 600 700

Numero de estudiantes

7‘ E'ﬁ%‘**"' &
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Modulos horas practicas segundo semestre [EA
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Acciones para el aseguramiento de la calidad de carreras

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad es esencial para garantizar que el IPAAM cumpla con
los criterios y estandares establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, como lo establece la ley 21.091.

Con el objetivo de fortalecer esta area y garantizar su eficacia dentro del IPAAM, se ha reforzado su
estructura organica mediante la incorporacion de una Unidad Técnica de Aseguramiento de la
Calidad de carreras.

Esta iniciativa forma parte del proyecto "Fortalecimiento del Aseguramiento de la Calidad de las
Carreras", elaborado por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y aprobado por el Comité
Directivo del IPAAM. Dicho proyecto ha sido financiado con recursos propios.

02
Disefio y
aplicacion de
un modelo de-
evaluacion
Proyecto
fortalecimiento de
a N la calidad de '
e “',"Pz{:ﬁ"“ L 04 Principales  alcances  del  proyecto
- v . “Fortalecimiento de la calidad de carreras’,
SaciCn cuyo plazo es el 2025.
Director

Aseguramiento de |a Calidad y
Andlisis Institucional

Marcelo Catalan Q.

Unidad
Unidad de Analisis Aseguramiento de la Calidad
de Carreras

Fortalecimiento de la organica del area de
Aseguramiento de la Calidad del IPAAM,
incorporando una Unidad de
Aseguramiento de la Calidad de Carreras.

Andrea Alvarez Q. Mario Carrasco T.
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Entre las principales acciones desplegadas para fortalecer la calidad de las carreras del IPAAM
destacan las siguientes:

1.  Definicion de acciones de mejora basadas en el analisis del diagndstico de la calidad de las
carreras, elaborado por el Comité de Calidad.

Identificacion de brechas de los elementos estandarizados en los Programas de Estudios.
Elaboracion de reportes de evolucion de los principales indicadores por carreras.
Fortalecimiento del documento Estandares y Equipamiento para la docencia.

a k0N

Creacion de una base de datos con los requerimientos bibliograficos de la carrera Técnico
Experto Agrario, Programa Regular.

6. Elaboracién de propuesta de acciones de mejora para fortalecer los mecanismos aplicados de
nivelaciéon en el ingreso a Programas Especiales en la carrera Técnico Experto Agrario e
Ingenieria de Ejecucién en Agronomia.

Cierre del Proceso de Autoevaluacion Institucional

Como parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Proceso de Autoevaluacién
institucional fue fundamental para identificar las fortalezas y debilidades de la institucion.

Este analisis llevo a la elaboracion del Plan de Mejora 2022-2023, con el objetivo de someterse a
una nueva acreditacion ante la CNA Chile. Dicha acreditacion abarcé las areas obligatorias de
Gestion Institucional y Docencia de Pregrado, asi como voluntariamente el area de Vinculacion con
el Medio.

Los resultados de este proceso se presentaron en el Comité de Autoevaluacion, el cual contd con la
participacion de los cuerpos colegiados, como el Directorio, el Comité de Calidad, el Comité
Académico, los representantes de las carreras, los docentes, los administrativos y los trabajadores.
Esta presentacion tuvo lugar el 30 de marzo de 2023.

Posteriormente, los resultados fueron compartidos en todos los niveles de la Institucion, durante los
meses de abril a junio.
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33%

8 Criterios en
Docencia de
Pregrado

12 Criterios en
Gestion Institucional

50%

Numero y porcentaje de criterios desarrollados
en el Informe de Autoevaluacion Institucional
2022 - 23.

Informe de Autoevaluacion 2022 — 23

Contiene la informacion recopilada y los analisis realizados durante el Proceso de Autoevaluacion
interna sobre el funcionamiento, los procesos y resultados de la Instituciéon del periodo 2019 y primer
periodo del 2023. El contenido del informe es el siguiente:

Presentacion.

Capitulo 1.
Capitulo 2.
Capitulo 3.
Capitulo 4.
Capitulo 5.
Capitulo 6.
Capitulo 7.

Marco de referencia institucional.

Proceso de Evaluacion Interna.

Seguimiento al Proceso de Acreditacion anterior 2019.

Analisis de los resultados de Autoevaluacion en Gestion Institucional.
Analisis de los resultados de Autoevaluacion en Docencia de Pregrado.
Analisis de los resultados de la Vinculacién con el Medio.

Plan de Mejoras 2022 -23.
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NI PR
ADOLFO M

INFORME DE
AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL
2022 -23

El Informe de Autoevaluacion Institucional
que consta de 272 paginas se encuentra
disponible en la Intranet, Biblioteca y
Secretaria General del IPAAM.

137

Tablas
elaboradas

Informe de
Autoevaluacién
Institucional

47

Documentos
contenidos en
los Anexos

Junto al desarrollo de los 7 capitulos, el
Informe de Autoevaluacion incorpora diversos
elementos que complementan los analisis.

Plan de Mejoras 2022 — 23 derivado del proceso de Autoevaluacion Institucional

El horizonte del Plan de Mejoras 2022 — 23 es a 6 afios, esto es hasta el 2028. Se debe consignar
que metodologicamente este plan de mejora esta conectado con el actual Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y que tendra proyeccion para el proximo plan que entrara en vigor a contar

del afio 2024.
GESTION DOCENCIA DE VINCULACION CON
INSTITUCIONAL PREGRADO
X - Dimension: Carreras
Dimension

Administracion y Recursos

Dimension: Docentes

Criterios S e
Criterio: Calificacion

Gestion de Personas
Informacion institucional
Recursos materiales e intangibles
Servicio orientado a los estudiantes

Dimension: Resultados

Seguimiento a titulados

Total de acciones de mejoras

10 12

Criterio: Proceso ensefianza aprendizaje

Criterio: Progresion - Insercién laboral -

Dimension

Resultados y contribucion

Criterio
Contribucion

3

Total de acciones de mejoras

D) )

Total de acciones de mejoras

Areas,

dimensiones,
criterios y
total de

acciones que
aborda el
Plan de
Mejora 2022-
23, cuyo
horizonte es
el 2028.
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Evaluacion Externa ante la Comision Nacional de Acreditacion CNA Chile

El IPAAM se presentd por cuarta vez al proceso de acreditacion en las areas obligatorias de Gestidon
Institucional y Docencia de Pregrado. Adicionalmente, se presento esta vez, voluntariamente, en el

area de Vinculacion con el Medio.

La coordinacién del proceso de evaluacién externa es liderada en el IPAAM por la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional, quien actua también como contraparte
institucional ante la CNA — Chile.

Las principales etapas del proceso son presentadas en la siguiente imagen:

Julio Agosto Octubre Noviembre Enero 2024
B Desianacicn de Informe de Evaluacion Comunicacién
n""“‘:“ de o sustentabilidad externa decicn
B ° 21 de agosto. CNA informa que 7 al 10 de noviembre Agendada para el 24 de
i 20 dsil._|l_|'o Conformacién del Comité el irfGrre e visita de pares al IPAAM. enero, con exposicion
Julio Confirmacion de de Pares evaluadores: sustentabilidad 23 noviembre subida de gelmcTonis,
Incorporacién al inicio de proceso 3 pacionales sera remitido por 6 documentos acompafnada del
proceso sin observaciones 1 internacional la SES adicionales post visita Director de Calidad
14 de julio He:u
Subida de 35 4 5, T~ . a
Y F - ”
hesend = s = ' r \ : :
Acreditacion (SAC) | ! ! X ! ! ! ! i -
1 1 1 1 I 1 P 1 b i
i i ] 1 I 1 ' 1 ! I
1 1 ] ] 1 1 I L ' s
1 I ] ] 1 1 i 1 I
P 1 I 1 1 I 1 P ! ! lz
1 I i ] i i ] i I I
i ! i I ] I i 1 1 !
L L ., # ~ ’ S L 2024
v 2 4 s 8 " 10 Notificacion de
> decisién
. Juli Septiembre Diciembre Se espera la
Julio ulio Octubre Obasyvaciones a la resolucidn de
Inicio del proceso Respuestaa Confirmacion de Programa de evaluacion externa acreditacién entre
14 de juli revision de visita al IPAAM visita £ los meses de
e julio 3 22 de diciembre se
Resolucién de procesa antecedentes 26 de septiembre 24 de octubre recepciond el Informe ~ MAarzoy mayo

con firma automatizada /
Resolucion de
acreditacion extendida

Sin observaciones

se valida por CNA e IPAAM.
Subida de 6 documentos con
informacién complementaria

de Evaluacion Externa.
S enero 2024, respuesta
institucional en 15
documentos

Evaluacion de sustentabilidad

- financiera elaberada por la
T Superintendencia
y de Educacién Superior

El proceso de evaluacioén externa cuenta con 12 fases o etapas.

—
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Previo a la visita del Comité de Pares de la CNA al IPAAM, se desarrollaron 6 programas de
preparacion entre los meses de junio y primera semana de noviembre de 2023.

Programa de Visita del
Comité de Pares de la
CAN al IPAAM.
32 actividades realizadas. Programa de visita a las
. dependencias del IPAAM,
por el Comité de Pares
de la CNA. 30 actividades

Programa de difusion
(comunicaciones) cierre de
la autoevaluacion y del

proceso de acreditacion. I?rogr piles de' 3 '
PN coordinacion y logistica

< para la visita de Pares. 59
actividades realizadas.

Programa de sesiones
de alineamiento.
66 sesiones realizadas.

Programa de preparacion
de dependencias para la
visita del Comité de Pares.
69 actividades terminadas.

Programa de pre
evaluacion a la de visita
de pares. 13
actividades realizadas. Programa 25 dias.

‘ En funcién de brechas

identificadas en la pre
evaluacion, al interior
de cada direccion.




@ décadas

Formando a los lideres de la
produccién silvoagropecuaria

Visita del Comité de Pares de la CNA Chile al IPAAM

La visita se realizé entre los dias 7 al 10 de noviembre de 2023. El Comité de Pares fue integrado
por Ana Del Rosario Ortiz Caceres (Presidenta), Cecilia Fabiola Gutierrez Meneses (Integrante),
Leonardo Gabriel Pons Cabezas (Integrante) y Gladys Aguilera Sandoval (Par Extranjera).

Acompand al Comité como coordinadores y ministros de fe los profesionales de la CNA Orielle

Cisternas Vejar y Mario Reyes Pitron.

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO ADOLEO MATTHEL

El programa de visita del Comité de Pares fue desarrollado en un 100%. Algunos indicadores de

este hito son:

Sresniones 31 actividades del

. internas . s
32 actividades del ‘ programa de visita a
Programa de Del izc:\el:e de dependencia del IPAAM
Visita ; !
Mas de 180 B 27 estaciones en Campus el Castille 75
E1100% de las actividades 4 Estaciones en Compus Holanda ™ g0 e o
personas . programadas fueron 100% ejecutado 4
Participaron durante la ejecutadas impresos
visita en diversos roles Dispuesto para consulta
o del Comité de Pares
-

" 2lreuniones
7 reuniones

g vine Visita del Comité de ey
Con gropos objetives Pares al IPAAM realizadas
de todos los niveles 7 al 10 de noviembre de Donde participaron
del IPAAM, incluido 23 personas, 4 de
empleadores y 2023 ellos desde el
titulados extranjero
4 servicios . . . /"\
QTQT:’ 1 Sala habilitada 2 salas \ 2 mfl‘estras
e Zon r: < Ios' o para reuniones . habilitadas para hab""“ldﬂf
oor n;rc;i:s;oylrt:gls ical praienclole / veuniones hibridas ! dl cl:le maquclinanczj
. e la rama de rodeo
Alimentacién Con capacidad para 19 2 Equipos de Con equipamiento
Aseo personas, equipamiento video de video conferencia

y

y mobiliario ad - hoc conferenciay 5 y capacidad de 27
eq?ipos PC con \\ personas cada una J
impresora .
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L
V553

Documentos trabajados en la evaluaciéon externa

o

Visita del Comité de Pares de la CNA al IPAAM en imagenes

Informe de Autoevaluacion version 1 1
Informe de Autoevaluacion version 2 (con informacion actualizada) 1
Ficha Institucional de datos version 1 1
Ficha Institucional de datos version 2 (con informacion actualizada) 1
Preparacion de 19 anexos en Gestion Institucional 29
Preparacion de 10 anexos en Docencia de Pregrado 16
Preparacion de 2 anexos en Vinculacion con el Medio 2
Solicitud de incorporacion 1
Documento con firma de responsable contraparte institucional 1
Preparacién de 6 archivos con informacion adicional post visita 7
Respuesta institucional a Informe de Evaluacion Externa 16
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Resultados del Plan de Desarrollo Estratégico 2019 — 2023

Para alcanzar los cinco propositos alineados a la mision institucional declarados por IPAAM, el Plan
Estratégico de Desarrollo 2019 — 2023 establecio 5 factores claves de éxito, a partir de los cuales se
desprenden los objetivos estratégicos, sus respectivas lineas de accion y las actividades como se

muestra en la siguiente tabla.

@ décadas
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Elementos del Plan Estratégico Cantidad
Factores Claves de Exito 5
Objetivos Estratégicos 17
Lineas de accion 42
Actividades 73

Tablero general de cumplimiento de los propésitos institucionales

92%

Propésito 1. Disponer de recursos huma-
nos, financieros, de infraestructura y de
equipamiento y materiales.

93%

Propésito 2. Generar condiciones que
favorezcan la equidad en el acceso,

permanencia y logros de sus estudiantes.

91%

Propésito 3. Generar condiciones

para la aplicacién de un sistema de

gestién que asegure la calidad en el
desarrollo de la institucion.

87%

Propésito 4. Ofrecer carreras de pregrado
a nivel regional en el area silvoagropecuaria
en curriculos pertinentes, idoneos e

innovadores.

Propésito 5. Generar condiciones que

atiendan los desafios formativos de la
sociedad del conocimiento aplicando

innovaciones curriculares y pedagdgicas.

El promedio alcanzado
al quinto afo de
implementacién del Plan
es de 91%.
Cualitativamente, esto
quiere decir que se alcanza
un buen despliegue de los
compromisos, sin brechas
significativas.
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Tablero general del cumplimiento de los objetivos estratégicos en funcion de los Factores

Claves de Exito

1. Potenciar la
Vinculacion con el
Medio

1.1 Profundizar el posicionamiento del IPAAM en el sur de Chile,

® 1%

especialmente en la provincia de Osorno vy la Region de Los Lagos.

1.2 Fidelizar a los estudiantes poregresary titulados fortaleciendo
0 78%

la relacion con el IPAAM vy atendiendo a sus necesidades de
empleabilidad, capacitacion y perfeccionamiento.

1.3 Desarrollary mantener actualizadas plataformas digitales que
@ 95%

faciliten comunicaciones con egresados, actores e instituciones,
nacionales y extranjeras, ligadas a la actividad agricola.

> 88%

2. Fortalecimiento
de los servicios
orientado alos

estudiantes

2.1. Evaluarlos niveles y factores de satisfaccion estudiantil para

O 20%

ajustar los planes de mejora.

2.2 Prestar apoyo y facilitar las condiciones del aprendizaje y las

O 95%

actividades de nivelacion y complementarias a la formacion.

> 93%

3. Profundizar la
formacion de
calidad en el

aprendizaje

3.1 Fortalecerlos procesos dedisefio y provision de carreras en
el marco de aseguramiento dela calidad y delas necesidades del

O 96%

entorno

3.2 Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje.

©100%

3.3 Fomentarlas innovaciones curriculares

O 83%

3.4 Fortaleceren la didactica al cuerpo docente y en especial a

O 38%

quienes se incorporan a &l.

> 92%

4. Compromiso
institucional del
personal del IPAAM

4,1 (O3PM) Implementar programas de aprendizajeen el

@ 80%

trabajo.

4.2 Desarrollar planes y oportunidades de capacitacion para la

O 90%

aplicacion de TIC.

> 85%

5. Gestion eficiente
de los recursos
para un desarrollo
sostenido.

5.1 Fortalecerla capacidad de gestion, en el marco de una
@ s0%

estructura agil y participativa capaz de originar y controlar

adecuadamente sus recursos.

5.2 Manteneruna estructura organizacional funcional, integrada
@ 100%

y coordinada, potenciando las condiciones de servicios de su
personal.

@ 93%

5.3 Potenciar los procesosinternos

O 100%

5.4 Potenciar la capacidad de analisis institucional

® 90%

5.5 Realizaruna labor eficiente en el control financiero

5.6 Fortalecerla gestion financiera, para incrementaren forma .
100%

eficiente los flujos de caja de la Institucion.

> 94%
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perspectivas del Balanced Score Card.

Finanzas

Objetivo estratégico propuesto

5.5. Realizar una labor eficiente en el control financiero.

5.6. Fortalecer la gestion financiera, para incrementar en forma eficiente los flujos
de cajadela Institucion.

1.1 Profundizar el posicionamiento del IPAAM en el sur de Chile, especialmente en

la provincia de Osorno v |a Region de Los Lagos
1.2 Fidelizar a los estudiantes por egresary titulados fortaleciendo la relacion con

el IPAAM v atendiendo a sus necesidades de empleabilidad, capacitacion v
2.1. Evaluarlos niveles y factores de satisfaccion estudiantil para ajustarlos planes

de mejora.
2.2. Prestar apoyo y facilitar las condiciones del aprendizaje y las actividades de

nivelacion v complementarias a la formacion.
3.1. Fortalecer los procesos de disefio y provision de carreras en el marco de

aseguramiento de la calidad v de las necesidades del entorno.

1.3 Desarrollar y mantener actualizadas plataformas digitales que faciliten
comunicaciones con egresados, actores e instituciones, nacionales y extranjeras,

3.2. Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3. Fomentar las innovaciones curriculares.

3.4. Fortalecer en la didactica al cuerpo docente y en especial a quienes se

incorporan a él.
5.1 Fortalecer la capacidad de gestion, capaz de originary controlar

adecuadamente sus recursos.
5.2 Mantener una estructura organizacional funcional, integrada y coordinada,

potenciando las condiciones de servicios de su personal.

5.3 Potenciar los procesos internos.

5.4. Potendiar la capacidad de analisis institucional.

4.1 Implementar programas de aprendizaje en el trabajo

4.2. Desarrollar planes y oportunidades de capacitacion para la aplicacion de TIC.

las

Logro promedio al quinto afio

90%

100%

91%

78%

95%

96%

95%
100%
83%
88%
80%
100%
93%

100%

76%

90%




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI

Nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2024 — 2030

El proceso de planeacion estratégica es liderado por la Rectora del Instituto y coordinado y
asesorado por la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional.

Los Planes de Desarrollo Estratégicos son aprobados por el maximo cuerpo colegiado, el Directorio
de la Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei.

Durante el 2023, la Direccién de Aseguramiento de la Calidad convocé mediante términos de
referencias a consultoras referidas para apoyar la formulacion del Plan de Desarrollo Estratégico
2024 — 2030. La consultora seleccionada fue SYN, experta en gestién del desarrollo institucional.

El equipo que particip6 en esta tarea fue:

SYN
Natla"" V‘l"m“cic Fe"‘?"l“ez Jorge Yutronic Fernandez Araceli Jaqueih Nieto
\ ngeniero Comercial A . . . N A gt
( ‘ gu,,k.u,mw Mayor ( | Ingeniero Civil Eléctrico Ingeniero Quimico
/ Gerente SYN \ i Universidad de Chile Universidad de Santiago
Consultora en Gestidn Estratégica Consultor principal y Director de SYN . Consultora especialista en Desarrolio de
Espacialista en Género e Inclusién Planes Estratégicos

El proceso de planeacion tuvo una duracién de 7 meses aproximadamente, entre los meses de julio
a diciembre de 2023.

01 03 05 07 09

Entrevista a Rectora y Entrevista a directivos Talleres de construccion Survey Misién-Vision- Identificacion de
Director de de IPAAM iniciativas Plan Estratégico Valores-Principios componentes del Plan
Aseguramiento de la y visita a IPAAM (MVVP)
Calidad Realizacion de 3 talleres » A

oo

02 04 06 08 10

Revisién de S;"t”‘: ¥ a_sr;élisis Realizacion de Analisis de Propuesta del
documentos de S SNy s 8 conversatorios informacion obtenida Plan Estratégico
directivos 2024-2030

IPAAM Rea

Informe diag de

calidad, PDE 2
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El desarrollo de la formulaciéon del plan implicé para realizacién de jornadas en linea y
presenciales con grupos objetivos relevantes para el IPAAM.
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El Plan de Desarrollo Estratégico 2024 — 2030, considerd la articulacion con el plan anterior, el Plan
de Mejoras del Proceso de Autoevaluacion institucional 2022 — 23 y los nuevos criterios vy
estandares de calidad definidos por la CNA Chile.

e Factores claves de éxito

Profundizar la formacién de calidad

kicfiinclisar Eartalecat ins sepdicios centrada en el estudiante y su Gestidn eficiente

vinculacion orientados a los

et : aprendizaje, en funcion de las de los recursos
Dimension Criterio b.-',féﬁgcégﬁaé;g;i? esr::‘:”;z:g%zmo necesidades de la industria, para un
enlalnnovacidny  inclusion y titulacién re;',"mrpom”do 3 ediicacion destarrpcllln
Emprendimiento oportuna continua para avanzar a ser una sostenido.
institucién de excelencia
Criterio 1. Oferta formativa OE1l1
Criterio 2. Modelo educativo :
y perfiles de ingreso y egreso OE1.2 OE13
Docencia y
resultados o OE14
=8 Criterio 3. Acceso y
del proceso i 7
Sl el Progresion de los estudiantes OELS
Criterio 4. Empleabilidad OE1l16
Criterio 5. Cuerpo docente OE1.7
Criterio 6. Gobierno y
estructura organizacional OE21
I Criterio 7. Gestion y
SEEUEII desarrollo de personas OE2.2
estrateégica y
recursos cbart >
TNEIMEINANN Criterio B. Gestidn de OE23 OE 2.4 OE2.5

5 recursos

Criterio 9. Gestion de la
convivencia, equidad de OE2.6
género, diversidad e inclusion

Criterio 10, Gestion y
resultados del aseguramiento y OE3.1
interno de |a calidad

Aseguramien [ :
Yol a0 ela o Criterio 11 Aseguramiento de

el la calidad en programas OE1.2
formativos

Criterio 12. Integridad

institucional OE3.2
Criterio 13. Politica y gestion
de la vinculacion con el medio OE4.1
Wnculaciél_‘l QEA4.2
con el medio Criterio 14, Resultados e
impacto de la vinculacién con OE4.3 OE4.4

el medio

" Criterio 15. Politica y gestion OES5.1
Investigacion

, creacion y/o . =3
innovacion i(:ﬂ;eagfolﬁ. Resultados e OES5.2 0OE5.3
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Comité de Calidad

Principalmente, su labor se centrd, entre otras, en integrar la comision de redaccion del Informe de
Autoevaluacion Institucional, participar en la pre evaluacién como preparacion para la visita de pares
y como informante clave en la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030.

Marcelo Catalan Queipuyao Luis Guajardo Monrroy Mauricio Barra Ranni Héctor Martinez Briones
Presidente del Comité Ingeniero Comercial Administrador Publico Abogado, Asesor juridico
Director de Aseguramiento de la MBA Loyola College Magister en Ciencia Sociales del Directorio de la
Calidad y Analisis Institucional Fundaciér':AAg:cgla Adolfo
atthei

Instancia de pre evaluacion institucional

Esta instancia de preparacion para la visita del Comité de Pares de la CNA al IPAAM, se realizé el 8
de septiembre de 2023.

La Instancia fue planificada y coordinada por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad,
conformando un Comité de Pares compuesto por integrantes del Comité de Calidad del IPAAM

Mauricio Barra Ranni y Luis Guajardo Monrroy, acompafados de Nicolas Gagliardi Suazo,
profesional con experiencia en vinculacion con el medio en IES a nivel nacional.

INSTITUTO PF

ADOLFO |




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI

Encuesta de Caracterizacion Estudiantil

Esta encuesta es aplicada a los estudiantes de primer afo, al momento de matricularse en una

carrera en el IPAAM. Sus resultados son considerados por el CAADE, Centro de Aprendizaje,
Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil, los programas de apoyo al estudiante.

Entre los resultados del 2023, se encuentran:

Porcentaje por sexo de los estudiantes que ingresan a primer aino 2023

83%
71% 67% 64% 64% 6%
29% 33% 36% 36%
17% B Femenino
. ® Masculino
Técnico Experto  Técnico Experto Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria de
Agrario (Programa Agrario (Programa Ejecucion en Ejecucién en Ejecucién en Ejecucidn en
Regular) Especial) Agronomia Agronomia Agronegocios Agronegocios
(Programa Regular) (Programa (Programa Regular (Programa Especial
Especial) vespertino) de continuidad)
Rango etario de los estudiantes de primer ano 2023
69%
15%
7% 7% 2%
| E— [

17-21 22-26 27-31 32-40 Mas 41
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Pertenencia a pueblos originarios de los estudiantes que ingresan a primer aino 2023
61%

6/7%
54% o
46% 50% 50%
33%
I B Mapuche

60% =
48% 52%
40% I I 39%

Técnico Experto Técnico Experto Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria de # Hingurio
Agrario (ProgramaAgrario (Programa  Ejecucion en Ejecucion en Ejecucion en Ejecucion en
Regular) Especial) Agronomia Agronomia Agronegocios Agronegocios
(Programa (Programa (Programa (Programa
Regular) Especial) Regular Especial de
vespertino) continuidad)

Tipo de establecimiento de origen de ensenanza media de los estudiantes que ingresan
a primer ano 2023

71% 67% 67%

57%

62%
47% S
38% 43%
29% 33% 33%
I I I I ® Cientifico - humanista

.. _ _ - L . ®m Técnico - profesional
Técnico Experto Técnico Experto Ingenieriade  Ingenieriade Ingenieriade  Ingenieria de

Agrario Agrario Ejecucionen  Ejecucionen  Ejecucionen  Ejecucionen
(Programa (Programa Agronomia Agronomia Agronegocios  Agronegocios
Regular) Especial) (Programa (Programa (Programa (Programa

Regular) Especial) Regular Especial de

vespertino) continuidad)

Estado civil de los estudiantes que ingresan a primer afio 2023

91%
6% 2% 0% 0%
[
Casado Conviviente Separado Soltero Viudo
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Encuesta de Satisfaccion Estudiantil

Esta encuesta evalia el nivel de satisfaccion de los estudiantes del IPAAM en relacién con la
calidad del proceso de formacion y los servicios brindados.

En esta se evaluan seis aspectos tales como:

« Infraestructura, bienes y equipamiento. o Sistemas y plataformas digitales.

« Perspectiva de Convivencia, Equidad .

Proceso de ensefianza/aprendizaje.
de Género, Diversidad e Inclusion.

e Percepcién General.
e Servicios orientados a los estudiantes.

Participacion Nivel de satisfaccion

Deficiente - Muy deficiente
VESPERTINA; 2% 1%
15;3% — 1

ESPECIAL ;
129; 25%

DIURNA ;
380; 72%

No utilicé el servicio No aplic

En general, los estudiantes muestran un alto nivel de satisfaccion con respecto a los aspectos

evaluados en la encuesta. La mayoria de las dimensiones alcanzan un nivel satisfactorio o muy
satisfactorio, superando el umbral del 78% de satisfaccion.

96% “ 96% i 92% " 84% 5 96%
88 86% 88 85% 88% 87% 87% g5% 88 86%
84% 83% 84% 84% 84% 84%
isml j I ' I .mml ' I ' I
Infraestructura y Perspectivade  Servicios orientados a Sistemasy Proceso de Percepcion general
recursos de convivnencia, los estudiantes  plataformas digitales ensefianza
aprendizaje equidad de género, aprendizaje
diversidad e inclusién
B Técnico Experto Agrario, diurna. m Técnico Experto Agrario, otro horario

= Ingenieria de Ejecucién en Agronomia, diurna © Ingenieria de Ejecucion en Agronomia, otro horario

m Ingenieria de Ejecucidn en Agronegocios, vespertina
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La satisfaccién general de la medicion 2023 es la mas alta de las ultimas cinco mediciones, que
abarcan el periodo de 2019 a 2023.

Muy satisfactorio + satisfactorio | 64% 49% 64% 64% 78%
Regular 24% 26% 22% 25% 15%

Neutro 3% 14% 7% 5% 4%

Muy deficiente + deficiente 9% 11% 7% 6% 3%

Encuesta de Empleabilidad de Titulados

Esta encuesta da a conocer aspectos de empleabilidad de nuestros titulados, uno de los temas
relevantes a analizar es el tiempo de insercién laboral con datos relativos al tiempo de demora en la

insercion laboral, la pertinencia del area en la cual se inserta y la remuneracion alcanzada,
entre otros.

H [ngenieria de Ejecucion en Agronomia (IEA) H Técnico Experto Agrario (TEA)
37% A% - 39%
26%
20%
10% 9%  12%
4% 2%
m il
AUn no encuentro Entre 1y 6 meses Entre bmesesy 1afic Masde 1afios después Ya tenia trabajo cuando
trabajo de titularme/egresar me titulé

La tasa de empleo de los recién
titulados fue de aproximadamente
un 40% en promedio de ambas
carreras.

Por otra parte, un promedio de 32%
de ellos aun no ha encontrado
trabajo al momento de titularse.
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Més que $1.700.0001 gi%,0,
Entre $1.400.0001 y $1.700.000 pesos .0%%
W Técnico Experto Agrario (TEA)
Entre $1.000.0001 y $1.400.000 pesos [} 4%

Entre $800.001 y $1.100.000 pesos m%u% M Ingenieria de Ejecucion en Agronomia

(1EA)
Entre $500.001 y §800.000 pesos %
Menos de $500.000 pesos [ oo 0%
Aproximadamente el 80% de los recién titulados que estan trabajando tienen un ingreso maximo de

$800.000. Datos que coinciden y se evidencian en ambas carreras.

82%

77%
B Ingenieria de Ejecucion en Agronomia
(IEA)
18% 23% B Técnico Experto Agrario (TEA)
Si

No

Una gran mayoria de recién titulados sefiala que su empleo tiene relacion con su carrera o area de
estudios con un promedio cercano al 80%.

Lo anterior da cuenta la pertinencia de nuestras carreras con el sector productivo.
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La Direccion de Vinculacién con el Medio (VcM) tiene como propdsito colaborar en estrategias para
el desarrollo institucional enmarcado en la creacion y mantencién de vinculos permanentes con los
principales actores publicos, privados y sociales del pais, asi como sus titulados, mediante
interacciones significativas y de mutuo beneficio, en una relacion de caracter horizontal y
bidireccional, que permitan enriquecer y retroalimentar la calidad y la pertinencia de las actividades
de docencia.

Conformacién Direccion de Vinculacion con el Medio
En el 2023 se reestructura la Direccion de Vinculacion con el Medio, conformandose dos unidades:

. Innovacion y Emprendimiento: |la que se encarga de fomentar la innovacion vy
transferencia tecnolégica, promoviendo y facilitando el desarrollo de proyectos de creacion,
cambio, transformacién o generacién de algo nuevo, todo ello con la participacién de docentes,
estudiantes y colaboracion de actores externos del sector silvoagropecuario pubico y privado
dando asi respuesta con productos, servicios, conocimiento y tecnologias a los desafios,
problematicas o necesidades del sector productivo como social, ademas ésta unidad dara
apoyo al emprendimiento estudiantil, de egresados y titulados, aportando competencias
durante el proceso formativo para fortalecer el autoempleo, el ejercicio libre de la profesién y/o
la creacion de nuevas unidades de negocios.

. Fidelizacion de titulados y empleabilidad: |la que busca mantener la relacién y
acercamiento con los titulados para por medio de mecanismos obtener constante
retroalimentaciéon de la pertinencia de los perfiles de egreso, el disefio y actualizacién
curricular, apoyando a su vez el fortalecimiento de las competencias para la vida activa y el
trabajo del estudiantado vy titulados con procesos de articulacion entre niveles de educacion y
formacion continua. De este modo se posibilita a nuestra comunidad Mattheina a obtener,
mantener y progresar en sus empleos, desarrollando una carrera o trayectoria laboral que les
permita gestionar sus proyectos de vida.

VINCULACION
CON EL MEDIO

MATTHEI
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Resultados de Gestion 2023 de Vinculacion con el Medio en el IPAAM

Nuestra Institucidon cuenta con politica y mecanismos sistematicos para el trabajo de vinculacion
bidireccional con su entorno relevante local, nacional e internacional, y con otras instituciones de
educacion superior, para asegurar resultados de calidad, evaluando la pertinencia e impacto de
cada actividad desarrollada reflejando el aporte del IPAAM al desarrollo sustentable de la regién y el
pais.

La Direcciéon de VCM contempla la interacciéon con los principales actores publicos, privados y
sociales del entorno, todo en el foco del proyecto institucional como en la contribucion a la
docencia.

»

ATEGIAS PARA
SARROLLO
TORMAL
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SAGO Fisur 2023

Nuestro stand fue desarrollado de acuerdo a
una idea de proyecto planteado por un grupo
de estudiantes de la carrera de Ingenieria de
Ejecucion en Agronomia, quienes, en el
marco del médulo Construcciones Rurales
participaron en la convocatoria 2023 del
Concurso Open Innovation.

La propuesta se centré en la habilitacion de
un invernadero demostrativo e inclusivo que
permitiera incluir en el rubro horticola a
personas que usan silla de ruedas, ademas
de todos quienes deseen conocer la
experiencia de producir sus propios
alimentos.

ARSI
 Banas hsty
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Adjudicacion fase llI-B del programa IP-CFT 2030

La Direccion de Vinculacién con el Medio postulé y adjudico la fase 1lI1-B del Programa IP-CFT 2030
el cual se ejecutd entre los meses de febrero y octubre 2023, siendo esta Direccion la encargada

del proyecto y contraparte institucional.

NOMBRE PROYECTO

Fortalecimiento e implementacion de Innovacion vy
Transferencia  tecnolégica mediante  actividades,
instrumentos y procedimientos, que a su vez afianzan la
Vinculacion con el Medio, en el modelo educativo del
IPAAM con enfoque de género, sustentabilidad
medioambiental y social.

PROGRAMA FONDO
CONCURSABLE

Programa CFT — IP 2030 CORFO — MINEDUC

JEFE DE PROYECTO Y
CONTRAPARTE INSTITUCIONAL

Ingrid Luna Farfan, Directora de Vinculacién con el
Medio.

EQUIPO DIRECTIVO

Andrea Mora, Rectora.
Rodrigo Cisterna, Director Académico.

Marcelo Catalan Queipuyao, Director de Aseguramiento
de la Calidad y Analisis Institucional.

EQUIPO EJECUTIVO

Diego Parra Tapia, Encargado de Fidelizacion de
Titulados y Empleabilidad. (a Sept.2023)

Camila Vicente Wilson, Encargada de Innovacion y
Emprendimiento.

Alex Torres Barria, Director de Administracion vy
Finanzas.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CORFO — MINEDUC / IPAAM

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $  $99.958.914.
afh?E'ETECEXTERNO CORFO $79.999.634.
APORTE IPAAM $ 20.000.000.
APORTE IPAAM VALORADO $ 33.992.526.
FECHA DE INICIO PROYECTO Febrero 2023.
FECHA DE TERMINO PROYECTO Octubre 2023.
DURACION DEL PROYECTO 9 meses.
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Los productos de este proyecto fueron:

. Sala de innovacion con mobiliario que favorece el trabajo colaborativo para crear, investigar e
innovar que consta de 60 puestos, una pantalla interactiva, un sistema de video llamadas, un
laboratorio movil con 19 notebook, todo adecuado para que sea una experiencia distinta tanto
para el docente como para el estudiantado.

i Facilitando el trabajo
colaborativo y de
equipo

Ambiente para la
creatividad y Ia
innovacion

Con equipamiento
tecnologico y practico

. Manual y capacitacion en propiedad intelectual: se da paso al desarrollo de un manual de
propiedad intelectual de la institucion capacitando por parte de una Abogada experta en estas
materias a: directores, directivos, administrativos, docentes y estudiantes, tematica tan
importante para seguir innovando y sumando buenas practicas dentro del IPAAM.

. Primer proyecto de innovacién social en conjunto con entidades privadas y publicas, con
participacion estudiantil y docentes, (detallado mas adelante)

. Segunda versién de los proyectos Open Innovation y Open Mind, (detallado mas adelante)

Adjudicacion Proyecto Henry Nestlé

La Direccion de Vinculacion con el Medio se
adjudica proyecto en noviembre 2022 para
la instalacién de un biodigestor en el Centro
Productivo y de Practica Holanda con la
finalidad educativa y analisis de productos
amigables con el medio ambiente y el
cambio climatico como lo son el bio-
fertilizante y el biogas, el cual fue instalado
durante el 2023, realizando capacitaciones y
visitas a terreno con los vy las estudiantes.

estudiantes Biodigestor




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MA‘TTHE][

Gestion de la Unidad de Fidelizacion de Titulados y Empleabilidad
Conformacion Centro Ex Alumnos

Con el objetivo de poder canalizar de mejor manera la informacién que se le entrega a los titulados
de la Institucién, el dia 8 de junio de 2023, se reactivd el Centro de Ex Alumnos del Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei.

Esta iniciativa, va en beneficio de toda la red de titulados, con el fin de tener una mejor
representacion y asi crear actividades de acuerdo con las necesidades, que se detecten en la
recopilacion de informacién con las distintas generaciones de titulados.

Para su conformacion, se convocd a una asamblea, para elegir a los representantes de este centro,
que tendra vigencia de un afio y quedo constituido por los siguientes ex alumnos:

» Presidenta: Lorena Barria. I e .«ﬂ*:_":’__, e
» Vicepresidente: Armando Casas. _fr—~ I P
« Secretaria: Grace Molina. it , U
o Tesorero: Teodoro Scheuch. 4
/

o Asesor N°1: Martin Kocksch.
o Asesor N°2: Ricardo Ampuero.

o Asesor N°3: Andrés Munita.
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Creacion de portal de empleo para la comunidad mattheina y sus ex alumnos

Este portal se crea desde el area R TR PRI g >
de vinculacién con el medio, para == B3
cubrir con la necesidad de -

entregar ofertas de empleo de
manera exclusiva a la comunidad
mattheina, con especial énfasis a
los titulados y asi poder ayudar a
desarrollarse de manera Optima
en su carrera profesional.

Para lograr con esto, se confié en
la plataforma lider en empleo,
Trabajando.com, que cuenta con | oo ; :

un alto prestigio, y asi ofrecer un | =~ e
servicio de calidad, que este

acorde lo que ha ofrecido la | Sz s semenss s e

institucion a lo largo de su historia. |~

Los empleos que se ofrecen en la pagina web estan ligados a las carreras que se imparten en el
Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, para que la navegacién sea mas sencilla y asi esto
optimice los tiempos de busqueda.

También las empresas del rubro del agro pueden registrarse en la plataforma y ofrecer sus
vacantes laborales, describiendo los requisitos y funciones que necesiten contratar.

La direccidn web es la siguiente: https://amatthei.trabajando.cl/

Reconocimiento a Ex Alumno en Sago Fisur 2023 Premio Alfonso Sanhueza Diard

En esta oportunidad, el Sr. John
Obando titulado de la carrera
Ingenieria de  Ejecucién en
Agronomia fue reconocido por la
Sociedad Agricola y Ganadera de
Osorno (SAGO) quienes destacan
el desempeio académico,
profesional y sello agricola de
nuestros estudiantes.
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Gestion de la Unidad de Innovacion y Emprendimiento
Programa “Mujeres Unidas por el Agro”

Dentro de la Fase llI-B del Programa IP
CFT 2030 se realizd este programa en
conjunto con la Oficina de la Mujer y
Equidad de Género de la |llustre
Municipalidad de Osorno, donde 17
mujeres se capacitaron en materia de
horticultura y emprendimiento, para hacer
crecer negocios existentes o para iniciar
alguno en el mismo rubro y asi mejorar las
condiciones econdmicas familiares.

En total fueron 16 mujeres certificadas,
quienes cumplieron asistencia requerida a
lo largo de los 5 meses de clases
semanales.

Estas se realizaron siempre en
dependencias del Centro Productivo y de
Practica El Castillo, alternandose entre un
pafio de terreno designado, el segundo
invernadero y la Sala de Innovacion del
IPAAM.
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Convocatoria Open Mind 2023

- L LINEs

Este concurso lo hizo por segundo afo
consecutivo el IPAAM y su objetivo es
fortalecer la relacién de éste con la ensefianza
media técnico profesional y en particular con
los liceos de la region con quienes se tenga
algun convenio de colaboracion.

Es asi como estudiantes de tercero y cuarto
medio son llamados a presentar proyectos
trabajados dentro de la asignatura de
emprendimiento que viene en el curriculo de
EMTP y que se puedan enmarcar al objetivo
central del concurso: “Economia Circular”.

Este afio se presentaron 4 grupos a la final en
formato olimpiada: debian montar un stand
demostrativo de su emprendimiento y relatarlo
en formato pitch a la comision evaluadora
(para lo cual fueron capacitados).

Tras un normal desarrollo de la jornada, los
ganadores fueron los representantes del Liceo
Agricola Bicentenario Vista Hermosa, el grupo
SAIKA, quienes proponian la utilizacion de
aguas lluvias en un circuito donde la fuerza de
éstas hacia girar una compostera para
acelerar el proceso de compostaje de residuos
organicos domiciliarios. Importante destacar
que toda la estructura fue construida con
materiales reciclados o en desuso del mismo
liceo.

Los integrantes del grupo SAIKA junto a su
docente guia, estudiantes y docente del
concurso de innovacién interno y parte del
equipo de Vinculacion con el Medio del
IPAAM, pudieron disfrutar asi del premio
mayor, que consistia en una Gira Técnica a la
zona central, que este ano se realizd a inicios
del 2024 y cuyo destino era la zona de Yumbel
y Cabrero, para visitar el CET Bio Bio y la Eco
Escuela EI Manzano, respectivamente.
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Programa Puertas Abiertas a la comunidad

Las siguientes son un registro
de fotografias de las diferentes
visitas pedagogicas recibidas
en los Centros Productivos y de
Practica de la Institucion,
enmarcadas en el programa de
puertas abiertas a la
comunidad.

Principalmente los visitantes
son cursos de preescolares y
escuelas especiales de la
ciudad, pues para ellos somos
el lugar ideal donde conocer
diversas unidades productivas
sin ir muy lejos con los
pequenos Yy jovenes, para
quienes al mismo tiempo no es
facil trasladarse.

Ademas de visitas recibidas por
parte de PDTI de distintas
zonas del pais.

WWW Albiering

IPAAM 2023
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Resultados de Gestion 2023 de la Vinculacion con el Medio
en el Instituto Profesional Agrario

En el marco del objetivo de la
Direccion de Vinculacion con el
Medio “Promover y apoyar la
vinculacion bidireccional que genere
valor al territorio, incorporando al
IPAAM activamente iniciativas
silvoagropecuarias de innovacion,
transferencia y emprendimiento con
vision de  desarrollo integral,
sostenible y en coherencia con los
valores institucionales, favoreciendo
asi la consolidacion de una cultura
organizacional proclive a convertirse
en actor del ecosistema social y
productivo®”, es que se ha
desarrollado un trabajo transversal
sumando todas las unidades para
dar cumplimiento a la metas trazadas
en nuestro proyecto educativo.

INSTITV 10 e
\ DY TG

Gestion de Vinculacién con el ] :
. , R L.E - Liderazgo Femenin
Medio desde Rectoria N ¥ 0 4§ egel Agroy Creativid

“ MARTES 30AGOSTO  15:30 HF
Durante el 2023, con orgullo

podemos destacar la gran
participacion en numerosas
invitaciones a las que nuestra
Rectora se hizo presente,
permitiendo a la institucién destacar
y posicionarse como una de las
mejores a nivel nacional.
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Socializacién de la informacion
productiva y resultados de la
gestion en el tradicional
Dia de Campo IPAAM.

En una carpa instalada
en los terrenos del Centro
Productivo y de Practica Holanda,

se dio a conocer los resultados

productivos e indicadores
de gestion de la docencia practica
en los distintos predios
institucionales, donde participan
estudiantes, docentes y
funcionarios, con exposiciones
por parte de las empresas
asesoras y en alianza
con la institucion.

Gestidn de Vinculacién con el Medio
desde Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional

El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei escucha la opinidon de su entorno relevante, por ello
se hicieron presente representantes del Comité Asesor Empresarial, -quienes pertenecen al sector
social, productivo, publico y privado-, en un Focus Group para levantar los requerimientos vy
necesidades actualmente existentes, como también quienes cumplen el rol de empleadores de
nuestros titulados y estudiantes en proceso de practica. Todo con la finalidad de actualizar nuestro
PDE 2024-2030, y acudir a la citacion de la CNA ante la visita de pares evaluadores en la instancia
de acreditacion, en noviembre del 2023.

Focus Group PDE
2024-2030 en visita de pares
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Gestion de Vinculacion con el Medio desde Area Académica

Desde la Direccion
Académica, sus distintas
areas, unidades y/o centros,
se busca el trabajo
bidireccional en cada una
de sus practicas que
incluyen el nexo con el
entorno, con la finalidad de
interactuar en el territorio
con sus organizaciones,
empresas y sector publico,
enfocados en la formacion
integral de los estudiantes,
promoviendo el desarrollo de
lo silvoagropecuario
sustentable, buenas
practicas medioambientales,
bienestar animal,
aprendiendo con servicios a
la comunidad, entre otros.

En las imagenes se aprecian
salidas a terreno,
capacitaciones, A+S, visitas
a otras instituciones de
educacién, dias de campo,
etc.
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Datos relevantes

CENTRO
PRODUCTIVO
YDEPRACTICA
HOLANDA

MATTHEI

SUPERFICIE TOTAL: 144,9 hectareas.

TIPO DE SUELO: Trumao de transicion.
SECTOR PRODUCTIVO: Lechero.
PLANTA DE ENTREGA: COLUN.

UBICACION: Km 925, Ruta 5 sur, sector Las Quemas, Osorno.

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 120 hectareas.

CERTIFICACIONES: PABCO A, anexo lechero vigente.
PRODUCCION ANUAL 2023:1.597.176 litros de leche.
PRODUCCION DESTINADA A PLANTA: 1.524.990 litros de leche.
PRODUCCION DESTINADA A CRIANZA: 71.586 litros de leche.

Recurso Humano

Administracion

Administradora Centros Productivos y de Practica

Paulina Diaz L.

Area
de produccioén

Ordenador titular

Luis Américo Barrientos

Operador de maquinaria agricola

Sadi Ancapichun

Encargado de crianza y pastoreo

Patricio Kuschel

Remplazo de ordefa y partero

Luis Vargas

Area
de educacion

Asistente predial

Camila Arancibia

Asesor nutricional

Maria Soledad Espindola,
Colun

Asesor veterinario

Alberto Thibaut

Asesor agrondmico

Pedro Moll

Asesor podal

Cristian Thomas

Asesor legal

Héctor Martinez

Prevencioncita de riesgos

Rodrigo Barria
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Descripcion del predio

El Centro Productivo y de Practica “Holanda”, consta de 144,9 hectareas, de las cuales 120
hectareas son productivas, es decir, son utilizadas como praderas y cultivos, con el objetivo de
alimentar el rebafio lechero.

La Sala de Ordefa de estilo espina de pescado pendular, esta compuesta con equipos de marca
DelLaval, correspondiente a 10 unidades con retiradores automaticos.

En promedio al afio, se ordefian 193 vacas.

El predio tiene un modelo de caracter biestacional, o que significa que se concentran los partos en
dos épocas del aio, otofo y primavera, partiendo en marzo y agosto respectivamente.

El peak de produccién de leche se alcanza en el mes de octubre.

Resultados

La produccion del afio 2023 supera los 1.500.000 de litros vendidos a planta, lo que conlleva a un
6% de aumento con respecto al afio 2022.

Aunque no se logré6 mantener el mismo promedio individual por vaca del afo 2022, existié un
aumento de las vacas en ordefa, lo que signific6 mas leche entregada a planta, destacando el
aumento en el porcentaje de sélidos con respecto al afio anterior, como se muestra en el siguiente
cuadro.

%

$/Kg de s6l.  Solidos % MG % Prot % Sélidos

2023 - Enero 9.287,18 5.005,91 7,64 4,10 3,54 7,28 3,90 3,38
2023 - Febrero 6.286,98 5.010,51 7,88 4,32 3,56 7,54 4,09 4,45
2023 - Marzo 8.734,80 5.051,94 8,35 4,56 3,79 7,88 4,27 3,61
2023 - Abril 10.102,36 5.018,60 8,21 4,49 3,72 8,02 4,35 3,67
2023 - Mayo 11.434,79 5.032,14 8,31 4,60 3,71 7,83 4,28 3,56
2023 - Junio 8.629,40 5.007,66 7,92 4,36 3,56 7,75 4,24 3,50
2023 - Julio 8.207,10 5.012,12 7,80 4,24 3,56 7,64 4,24 3,39
2023 - Agosto 9.879,21 5.042,42 7,90 4,21 3,69 7,61 4,10 3,51
2023 - Septiembre 11.987,89 4.990,48 8,03 4,40 3,63 7,51 4,05 3,45
2023 - Octubre 14.483,30 4.966,28 7,93 4,32 3,61 7,42 3,96 3,46
2023 - Noviembre 13.585,29 5.127,21 7,93 4,30 3,62 7,32 3,88 3,44
2023 - Diciembre 13.006,84 5.141,84 8,04 4,36 3,68 7,42 3,94 3,49

RESULTADO 125.625,13 5.037,29
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En consecuencia, el precio se vio aumentado en un 18%, pero los costos de produccion
aumentaron un 17%, lo que genera un mayor margen comparado con el afno 2022.

Dicho margen se traduce en M$463/ha, aumentando la producciéon por hectarea, con mas carga
animal y mejores solidos. Bajé el porcentaje de partos de vacas con respecto al aino anterior, se
tiene una baja de 26% en el precio por kg de vaca por lo que se ven reducidas las ventas.

Debido a lo anterior se tiene un gran incremento en la masa, ya que se eliminé una menor cantidad
de animales y se tuvo un aumento importante en las vaquillas que ingresaron este afo.

PARTOS 2023 PARTOS 2022

Enero 1 0 0 0 Enero 7 7 0 0
Febrero 9 11 16 0 Febrero 0 0 0
Marzo 35 49 7 0 Marzo 30 33 12 12
Abril 22 40 11 0 Abril 23 20 3 6
Mayo 10 8 0 0 Mayo 17 16 1 0
Junio 0 4 0 Junio 9 16 0 0
Julio 18 10 3 22 Julio 12 0 6 0
Agosto 24 28 25 1 Agosto 35 55 11 16
Septiembre 16 24 6 Septiembre 10 28 9 11
Octubre 7 9 4 9 Octubre 24 1
Noviembre 0 Noviembre 0 0
Diciembre 0 0 0 0 Diciembre 0 0
Total 142 183 75 38 Total 167 182 43 50

Indicadores reproductivos

El afo 2023 se criaron tanto hembras como machos, siendo estos ultimos criados con fines
educativos y de practicas, posteriormente siendo vendidos.

El uso de semen sexado para inseminacion
aumentd el nacimiento de hembras.

PARTOS

Dichos terneros fueron criados en su totalidad
Hembras | Machos | Hembras | Machos con leche entera mas concentrado inicial y de
crecimiento, destacando que la crianza se realiza

2 30 62 28 al aire libre, tanto en otofio como en primavera.
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Debido al ingreso de una gran cantidad de vaquillas al rebano, hoy en dia éste se considera un
rebano joven, encontrandose en promedio de 2.95 partos/vaca; lo que en numero se traduce en un
total de 65 vaquillas, siendo un 27.8% del total de vacas.

A continuacion, se muestra el cuadro de partos 2023 donde se observa una disminucion de partos
de vacas y aumento en partos de vaquillas, lo que explica lo anteriormente mencionado.

Otro detalle que muestra el cuadro es la cantidad de partos por mes, extendiéndose en 4 meses en
otofio y 4 meses en invierno.

Uno de los objetivos 2024 es que esos 4 meses se reduzcan a 2, con el fin de potenciar la
biestacionalidad del rebafio, una crianza mas uniforme y una cantidad de partos totales
homogénea.

Inversiones y mejoras

El aino 2023 se dio término a la ampliacion de la sala de ordefia, quedando operativa con 10
unidades de ordefia
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Datos relevantes

UBICACION: Sector Cancura

SUPERFICIE TOTAL: 200 hectareas.

SUPERFICIE CULTIVABLE: 170 hectareas.

TIPO DE SUELO: Nadi.

SECTOR PRODUCTIVO: Recria.

CERTIFICACIONES: PABCO A.

Recurso Humano

- . Administradora de Centro . .

Administracion Productivo y de Practica Paulina Diaz L.

Area de produccion | Trabajador Agricola Raul Ojeda
Asesor veterinario Alberto Thibaut

ASESOres Asesor agronémico Pedro Moll
Asesor legal Héctor Martinez
Prevencioncita de riesgos | Rodrigo Barria
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Datos productivos

Siguiendo la utilidad del Centro Productivo y de Practica “El Alamos”, se criaron machos y hembras
en su periodo de recria, hasta llegar al encaste en el caso de las hembras. Los machos fueron
destinados para practicas y posteriormente vendidos.

Aqui llegan las terneras de recria provenientes del Centro Productivo y de Practica “El Castillo” con
aproximadamente 250 kg promedios, para llegar a los 320 kg para ser encastadas.

También, dentro del predio, las vaquillas prefiadas pasar su periodo de prefiez, y 30 dias antes del
parto, son trasladadas al Centro Productivo y de Practica “Holanda”.

El mayor uso del Centro Productivo y de Practica “El Alamo” es conservacién de forraje, ya sea
bolos de pradera natural y de ballica perenne sembrada en el afio 2022.

Cabe mencionar que en el periodo 2023, se sembraron 8 hectareas de ballica bianual.
Esta actividad y labores de cultivo, estuvieron a cargo de docencia en conjunto con alumnos.
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Datos relevantes
UBICACION: Osorno.

SUPERFICIE TOTAL: 33 hectareas.
SUPERFICIE CULTIVABLE: 19 hectareas.
SECTOR PRODUCTIVO: Recria.

Recurso Humano

Administradora de Centro

Productivo y de Practica Paulina Diaz L.

Administracion

Area de produccion | Trabajador Agricola Juan Garay
Asesor veterinario Alberto Thibaut

ASESOres Asesor agronémico Pedro Moll
Asesor legal Héctor Martinez

Prevencioncita de riesgos | Rodrigo Barria
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Datos productivos

El Centro Productivo y de Practica “El Castillo” se enfoca en la recria de terneros destetados

provenientes del Centro Productivo y de Practica “Holanda”.
Asi como también, albergar el periodo de encaste de vaquillas.
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METEOROLOGICA
JUAN KALT BODE

MATTHEI

Actualmente la Estacion Juan Kalt Bode del Instituto Adolfo Matthei cuenta con dos convenios
firmados, uno con la Direccion Meteorologica de Chile y otro con la Direccion General de Aguas,
con los cuales comparte la informacién obtenida para beneficios mutuos.

Durante el 2023 se realizaron diversas labores relacionadas a la estacion meteorolégica en las
cuales se realizaron

. Informes mensuales los que eran derivados a la direccion del Instituto Adolfo Matthei y a la
Direccion General de Aguas, estos informes contenian los parametros obtenidos durante cada
mes los cuales eran ingresados a planillas excel.

. Se realizaron algunas visitas de estudiantes del Liceo Bicentenario Adolfo Matthei en las
cuales se les mostro en terreno la infraestructura, funcionamiento y utilidad de los datos
obtenidos para diversos manejos tanto agricolas como histéricos en base de datos.

. Actualizacién del libro meteoroldgico con los informes el cual se encuentra disponible para uso
so6lo dentro de la institucion en la oficina de Personas, Tesoreria y Cuentas Corrientes.

En el periodo 2023 se registré una pluviometria anual de 1273 mm lo que en comparacion a una
pluviometria normal anual de 1247,5 mm representa un incremento de 2%.

Como muestra el cuadro 1 se experimentd un periodo de invierno con lluvias mas extendido en el
tiempo que la temporada anterior igualando un afio normal, casi la totalidad del agua caida fue en el
lapso de 7 o 8 meses, registrando otofios y primaveras con mayores pluviometrias lo que
finalmente produjo un afio mas normal en comparacioén a la temporada anterior.
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En el cuadro 1 se puede apreciar el aumento de pluviometria registrada en la temporada 2023.

MM AGUA
=X
o
o

Pluviometria 2023

189,4

179 176,4

MESES

i )
?Sb Q\ 06§ 04\6& \6\0&
® R

Cuadro1:

Pluviometria
periodo 2023
Estaciéon Juan
Kalt Bode.

En el cuadro 2 se puede observar la tendencia de la pluviometria de los ultimos 20 aios registrados
en la Estacion Juan Kalt Bode, donde se observa claramente las diferencias dependiendo de la
época del afio con veranos secos, otofios con aumentos considerable en la cantidad de agua,
inviernos

200,0
180,0
160,0

« 140,0

3 120,0

< 100,0

= 60,0
40,0
20,0

0,0

lluviosos y primaveras estables, pero mas lluviosas que los otofios.

¢

Promedio Ultimos 20 Afos

Cuadro2:

Promedio
pluviometria
ultimos 20 afos.
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En el cuadro 3 se puede observar que el 2023 (1273 mm) fue un afo casi normal, pero con un
marcado aumento de pluviometria en temporada invernal y primaveral tendencia clara y sostenida,
a su vez demuestra que los periodos de lluvia se extendieron durante gran parte del afio en general
abarcando gran parte del afo.

Comparacion aino 2023 v/s ultimos 20 anos

200,0
180,0
160,0
< 140,0
o 120,0
< 100,0
:
= 400
20,0
0,0
© © 0 ’é} o 0 «© X0 g 40 @ &
() @ & ..s% > ~ é & e
< Qéé & v 3 b v é\e‘o 0“\ 4\69 6\@‘0 Cuadro3:

o F Com g

paracién

MESES pluviometria

2023 vs 20

== Promedio 2023 anos.

En el cuadro 4 se puede observar las diferencias en los dos periodos, donde en el 2022 se
registraron 1155,9 mm de agua caida, y en el 2023 se registraron 1273 mm de agua, dejando como
conclusion que durante el 2023 cayeron 117,1 mm mas que en el mismo periodo 2022.

2022 vs 2023

300

2350
< 200
o
< 150
=
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20 Cuadro 4:

0 Comparacion
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M1 12 periodos 2022 y

MESES 2023.
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YDEPRACTICA
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El Centro Productivo y de Practica Huamputue, es una unidad productiva forestal, cuyo principal
objetivo es familiarizar a los estudiantes con la actividad productiva forestal y reconocer especies
forestales, las practicas de manejo, que van desde el establecimiento de una plantacién, sus
actividades silviculturales (poda y raleos) y cosecha forestal, teniendo siempre presente, obtener la
mayor rentabilidad del suelo, asi se ha denominado a este centro “Bosque Escuela”.

Por otra parte, que los estudiantes visualicen la importancia de los bosques en un escenario de
cambio climatico y de como los bosques contribuyen a la fijacion del carbono de la atmosfera
producto de todas actividades productivas e industriales y a la vez, en la regulacion del ciclo del
agua.

Uso del suelo

El predio Huamputue se encuentra en el sector denominado Cancha Larga, camino a Centinela, en
suelos del Secano Costero, que impone ciertas restricciones a las actividades productivas
silvoagropecuarias.

HUAMPUTUE ‘ Yo ST o

Escribe una descnpcion para tu mapa

¢ Imagen:

Predio Huamputue
afio 2021, obtenida
i del Google Earth.
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Eucalipto 56,4 26,9 %
Pino Radiata 81,22 38,7 %
Pino Oregén 2,76 1,3 %
Otras especies 1,98 0,9 %
Renovales de Roble 4,97 24 %
Ganadero 28,18 13,4 %
Administracion 2,29 1,1 %
Proteccion 28,87 13,4 %
Matorral 2,26 1,1 %
Otras usos 0,8 0,4 %
Total 209,74 100 %
o B Eucalipto
”_0% W Pino Radiata

® Pino oregon

B Otras Especies

® Renovales de
Roble

B Ganadero

» Administracion

® Proteccion

De este cuadro y grafico se deduce
que la superficie total predial es
209,7 hectéareas, de donde el 85,1%
de esa superficie es de uso forestal y
13,4 % ganadero.
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De los bosques

Los cuadros y graficos siguientes muestras el detalle del uso forestal del suelo en Centro Productivo

y de Practica Huamputue.

Del cuadro y grafico se deduce que:

-La superficie de bosques del predio
Huamputue alcanza a las 176,25 hectareas,
siendo las plantaciones el recurso mas
importante representando el 81% de la
superficie total de bosques.
El bosque nativo es de un 19%.

-La importancia de estos bosques radica en
que estan en pleno crecimiento, ayudando a
mitigar la huella de carbono de las actividades
agropecuarias de los predios de la Institucion,
asi como también la huella del agua que se
emplea en la produccion fundamentalmente
lechera.

-Los bosques cumplen la funcidn de secuestrar
el carbono de la atmosfera, fijandolo en sus
troncos y ramas, enfriando el planeta al mitigar
el calentamiento global en un escenario de
Cambio Climatico, por otra parte, los arboles
actuan como verdaderos paraguas que ayudan
a capturar el agua lluvia, esta escurre por sus
ramas Yy fustes, percolando e infiltrando hacia
las napas freaticas y acuiferos subterraneos.

Eucalipto 56,4 32 %
Pino Radiata 81,32 46 %
Pino Oregén 2,76 2%
Ofras especies 1,98 1%
Bosque Nativo 33,84 19 %
Total 176,25 100 %

Recurso Forestal Superficie 176,25 hectareas

296 1%

s Pino radiata

Eucalypto Pino oregon Otras especies = Bosque nativo

-Otra funciéon que cumplen los bosques es la proteccion del suelo, disminuyendo los efectos de la
erosion, similar funcion cumple la hojarasca o litter que se acumula por efecto de las hojas, aparte

de de ser a la vez una fuente de nutrientes.

-La funcion productiva esta también relevada en este predio, al comercializar fundamentalmente
trozo aserrable, metros rumas y lefia, a una escala operativa menor, resguardando que las
operaciones se realicen en periodo estival para disminuir efectos adversos producto de la cosecha,
la reforestacion se realiza lo mas pronto posible, ordenando los desechos de la cosecha, asi no se

expone el suelo mucho tiempo.

-La funcién educativa esta también debidamente asegurada al ser tratado todo el predio como un
“‘Bosque Escuela”.
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Resultado Plan Operativo Anual (POA) afio 2023

El cuadro siguiente muestra un comparativo entre lo planificado y ejecutado durante el afio 2023
con relacién al Plan Operativo Anual, expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORES TACION EN PLANTACIONES Monto $ Monto $
ACTIVIDADES EN PLANTACIONES PLANIFICADO|] Ejecutado
Reforestacion Eu nitens (=10,7+12,5) $ 17.358 $ 5.416
Control de malezas reforestacion Eu nitens (10,7 has+12,5) $4.988 $ 1.477
Poda pino radiata (14,2 has) $ 2.757 $3.271
Raleo a desecho (13,1 has) $ 2915 $ 2.054
Poda pino radiata (40,7 has) $ 8.547 $ 6.860
Raleo a desecho (40,7 has) $9.035 $ 4.623
Mantencién de cercos $ 550 $ 550
SUBTOTAL $ 46.151 § 24.252
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $ 4.620 $ 4.620
Seguro Plantaciones $4.831 $4.012
Tasacion Vuelo Plantaciones $ 400 $ 400
Sueldo Cuidador $5.812 $ 9.469
Bono Movilizacion $ 456 $ 690
Asociacién Chilena de Seguridad $ 54 $ 88
Aporte Fondo de Cesantia $89 $ 157
Ropa de Trabajo $120 $ 192
Enegia eléctrica $ 360 $ 361
SUBTOTAL $ 16.742 $ 19.989
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 62.893 $ 44.241
ARRIENDO (VEGAS) $ 840
VENTA VUELO EUCALIPTO NITENS 12,5 HAS $ 73.500 $ 47.388
TOTAL INEGRESOS PLANIFICADOS $ 73.500 $ 48.229
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS $ 10.607 $ 3.988

De este cuadro se deduce que:

- Se ejecutaron las actividades silviculturales planificadas como: la reforestacion de las 9,5
hectareas de eucalipto cosechadas y raleo y podas en plantaciones de pino radiata.

- La venta del vuelo de 9,5 hectareas de eucalipto intensa a la empresa COMACO, generd un
ingreso de $47.388.301 pesos, que fueron los ingresos mas importantes del periodo.

, _entre otros, generando un saldo de $3.988.000 pesos.

- Se ejecutaron $44.241.000 pesos financiando: actividades de reforestacion, de manejo
silvicolas, el sueldo cuidador, costos fijos, seguro de las plantaciones y asesoria forestal




Plan Operativo
Anual (POA)
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ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORESTACION EN PLANTACIONES Monto $
ACTIVIDADES EN PLANTACIONES

Reforestacion Eu nitens (6,7 hectareas) $ 1.106
Plantas y transporte $2.119
Control de malezas reforestacion Eu nitens (9,5 has+6,7) $ 2.681
Control de malezas postplatacion (6,7 hectareas) $ 1.240
Mantencion de cercos $ 550
SUBTOTAL $ 7.695
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $ 4.620
Seguro Plantaciones $ 4.831
Tasacién Vuelo Plantaciones $ 400
Plan de Manejo -Conaf $ 480
Sueldo Cuidador $ 5.812
Bono Movilizacion % 456
Asociacion Chilena de Seguridad $54
Aporte Fondo de Cesantia $ 89
Ropa de Trabajo $120
Enegia elécfrica $ 360
SUBTOTAL $17.222
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 24.917
PRODUCCION FORES TAL

TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $24.917
Venta lefia (880 metros) valor de la madera en pie $12.950
INGRESOS ESPERADOS VENTA PINO RADIATA (6,7 HAS) $ 39.450
TOTAL INEGRESOS PLANIFICADOS $ 52.400
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS $ 27.483

-Se planifican realizar la reforestacién, control de malezas y mantencién de cercos por un monto de
$7.695.000 pesos.

-Por otra parte, las actividades de administracién predial, seguro de plantaciones entre otras,
asciende a $$17.222.000 peso, con todos los egresos alcanzarian a los $24.917.000 pesos.

- Los ingresos proyectados ascienden a los $52.400.000, por la venta de vuelo de plantaciones de
Pino radiata y lefia de eucalipto producto de la tala del despeje del tendido eléctrico, que la nueva
ley eléctrica obliga mantener despejada.

-El resultado operacional planificado seria de $27.483.000 peso para el afio 2024.
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Imagen: Poda
y raleo en
plantaciones
de pino radiata.
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La Unidad de Capacitacion de la Fundacion Adolfo Matthei creada y reconocida por SENCE en
1992, bajo la inscripcion N ° 4.169, se encuentra certificada bajo la NCh 2728 para Otec desde el
afno 2006, re certificAndose cada tres afos, teniendo certificacion vigente hasta el afio 2024, por la
necesidad de capacitar, en principio, a ex alumnos recogiendo las necesidades de éstos.

Hasta la fecha mantiene sus capacitaciones, diplomados y otros servicios a ex alumnos del Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei, ademas de participar en proyectos sociales y capacitar a
trabajadores de la empresa privada y publica, y a toda persona que tiene necesidades de
mejoramiento en las actividades productivas, competencias laborales y/o formacién.

Para ello ha implementado un sistema de gestion de calidad con el animo de mejorar su gestion y
de ser reconocida como Otec por la autoridad competente.

Nuestra Vision como Organismo Técnico capacitador sera constituirse en un agente de
capacitaciéon altamente posicionado en el mercado, planificando y ejecutando programas de
capacitacion y formacion, que respondan a los requerimientos de la poblacion y a las necesidades
de las empresas y sus trabajadores, con criterio de pertinencia, calidad e impacto productivo y con
un alto enfoque a la mejora continua.

Nuestra Mision: Contribuir al desarrollo integral de personas y empresas ubicadas en la zona
sur del pais, a través de acciones de capacitacion permanente, oportunas, de calidad y excelencia,
orientadas a satisfacer las necesidades particulares de nuestros clientes y aquellas demandadas
por el mercado laboral y el desarrollo socioecondémico del sur austral de Chile.
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Politica de Calidad
“‘Nuestra organizacion se compromete a cumplir lo estipulado por las normas de calidad y
capacitacion.

Se compromete, ademas, a lograr la satisfaccién de nuestros clientes a través de la entrega de
servicios de capacitacion comunitaria e interna, efectiva, contando con facilitadores competentes,
responsables y comprometidos con la gestion de calidad.

Mantener un crecimiento sostenido, ofrecer una infraestructura adecuada, material de apoyo,
material didactico y equipamientos acordes a la actividad de capacitacion, esto orientado hacia la
mejora continua y a la eficacia del sistema de gestion de calidad.”

Para ello se cuenta con una variada oferta de servicios:
. Seminarios, Talleres y Cursos de capacitacion grupales, presenciales.

. Planes de Capacitacion para cada organizacion de acuerdo a sus necesidades Yy
requerimientos.

. Uso de Franquicia SENCE y ademas creamos el curso que la persona o empresa requiere
segun sus necesidades.

INSTRUMENTO QUE LA RIGE NCH 2728-2015

REGLAMENTO QUE LA RIGE | Sistema de Gestion de Calidad, Normativas de SENCE
ESTADO DE VIGENCIA Acreditada

ACTUALIZACIONES Rectificacion en enero de 2024.
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Estado de cumplimiento de los objetivos de calidad

Una vez realizado el analisis de encuesta de satisfaccion de los alumnos, supervision del facilitador
y evaluacion de proveedores de servicio, nuestro resultado ha sido favorable a un 100% por lo cual
nuestro objetivo de calidad SUFA cumple con nuestro objetivo de calidad descrito.

Supervisién del facilitador

Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno=7 B:Bueno=06

R: Regular=5 M: Malo =4

Carmen Catalan 2 30 7,0 7,0 7,0 100%
Felipe Pino 1 15 7,0 7,0 7,0 100%
José Borkert 2 29 7,0 7,0 7,0 100%
Jorge Berndt 1 19 6,9 7,0 7,0 100%
Juan Llanten 1 16 7,0 7,0 7,0 100%
Luis Andler 1 8 6,9 7,0 7,0 100%
Satisfacciéon del alumno
Resultado total de encuestas de cursos
Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno=4 B:Bueno=3 R:Regular=2 M: Malo =1
Prevencionde| Técnicasde Técnicas De Prev. Y Manejo | Manejo y Uso Técnicas De Téenicas de Técnicas de
Enfermedades| Manejo de Control Y de de Plaguicidas Control ¥ Overacién de Operacion y
en el ganado Crianza de Prevencion De | Enfermedades |Agricolas{12,13| Prevencidn De Pll: forma Mantencddn
(hem 2023 Bovino (04,11| ternerasde | CojerasEnVacas | enelganado | ,14y15 Julio | Cojeras En Vacas Sinec Web de tractores
y 18 de marzo | lecheria {23y | Lecheras(13 y 14 | bovino (10,17y| de 2023 ) |Lecheras{28y29 [329 desot agricolas (23
2023) 24de marzo |de abril de 2023} | 24 de Junio de de Sept.de 17y 1:2: y30deocty
2023) 2023) 2023) oct. De 2023) 06 de nov. De
2023)
| |Contenidos 3,9 4.0 3,9 3,9 4,0 4,0 3,6 3,6
Il |Material 3.8 4,0 38 3,8 3.5 4,0 3.7 38
39 4,0 3.5 4,0 3.9 3.8 39 3.7
| v [Fvaluacion | 38 39 3.9 3.8 3.9 40 36 36
39 39 35 3,8 3,8 38 35 3,8
Infraestructura 40 39 38 3.8 3,9 3,9 38 35
PROMEDIO GENERAL 3.9 3.9 35 3.8 39 4,0 37 36
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Retroalimentacion asociada a la satisfaccion del usuario, participantes y otras partes interesadas, y
cuando corresponda considerar su participacion, desercion, inserciéon y/o desempefio laboral,
resultado de los instrumentos de medicion del aprendizaje, entre otras.

Rentabilidad

Nuestra organizacién mantiene su proyeccion y su crecimiento respecto del estado del balance
anual del afio anterior.

Encuesta cliente

Aplicador de plaguicidas,

Agropecuaria Sagalu Ltda. MB MB B Sl B ! ) T
inseminacion artificial
Consultora Agrocosta Ltda. MB MB MB Sl MB Diplomado en ovinos
Leonardo Sanchez MB MB MB Sl MB

Bienestar animal, produccion de |
Agricola Sta. Teresa Ltda. B MB B Sl MB hortalizas, compostaje,
aqroecolocua

Laboratorio Survet MB MB MB Sl MB
Forestal Pitildeo Ltda. MB MB MB NO MB
Agricola Llanquihue S.A B MB MB Sl MB
Soc Eco3 Spa MB MB MB Sl MB
Agroganadera Railen MB MB MB ) MB Cyrso e fumigacion y de

Curso
Prevenciéon de
Enfermedades

en el Ganado
Bovino
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Curso Técnicas de Operacion de Plataforma Sipec WEB
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Prevencion y Manejo de
Enfermedades en Ganado Ovino

Técnicas de Manejo de Praderas en Pastoreo con Bovinos
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Plan de capacitacién IPAAM

El Plan de Capacitacién es un plan orquestado, premeditado, que permite el desarrollo de las
personas y del IPAAM, que incluye agrupaciones de acuerdo a las areas de actividad y por
tematicas especificas, con un presupuesto asignado para el afio.

Este plan de capacitacion se coordina de acuerdo a los tres focos de deteccion de necesidades:

Estratégica: Nace de las necesidades presentes o futuras relacionadas con los objetivos
estratégicos del IPAAM, basado en el analisis situacional de la Institucion, emanados de
diagnosticos de clima y liderazgo, que tienen directa relacién con el logro de objetivos mayores,
apoyados por una cultura de calidad y excelencia profesional mas las herramientas que la
promueven. Su levantamiento se efectua a través de entrevistas con el Directorio y Rectoria,
analizando las brechas detectadas para el logro de sus objetivos de mediano y largo plazo.

Necesidades que se materializaran parcialmente de acuerdo a las necesidades de cumplimiento de
los objetivos, por lo que se deben dimensionar los impactos a través del tiempo.

Tactica-operativa: mediante la evaluacion de desempeno se logra descubrir las debilidades y
fortalezas de cada trabajador para desempefar su cargo y las competencias exigidas.

Razén por la que el instrumento de evaluacién se convierte en la fuente de deteccién de
necesidades de capacitacion.

Una vez cerrado el proceso de evaluacion de desempeno de la Institucion, el OTEC procedera al
analisis de la informacion recabada, levantandose las necesidades de capacitacion que permiten
mejorar el desempefio de los colaboradores, focalizadas al reforzamiento de los conocimientos,
desarrollo de habilidades y cambios actitudinales. Necesidades que deben ser plasmadas en el
presupuesto para el afio siguiente.

Emergente: las necesidades emergentes de capacitacion nacen de la contingencia que
pueda ocurrir durante el ano, siendo imposible detallar un presupuesto de acciones especificas.

Por tal motivo, se establecera como presupuesto de actividades emergentes el equivalente al 5%
del plan de capacitacion, considerado como imprevistos del presupuesto
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Actividades de capacitacion Aino 2023

Estratégicas 5
Tactica —Operativa 12
Emergentes 24
o ACTIVIDADES DE CAPACITACION
25
20
15
10
5
0
Estratégicas Tactica - Operativa Emergentes

Servicios y faena 23
Directivos 35
Profesionales 67
Administrativos 11
Participantes
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PARTICIPANTES SEGUN PROGRAMA DE CAPACITACION

Programa de capacitacién al
personal de servicio y faena
agricola del IPAAM.
Programa de Calidad de Vida __ | 14%
Laboral. B '

1
16% ™~ \

Programa de capacitacion al
personal administrativo del |
IPAAM
7%
.. Programa de capacitacion
" ajefaturas y supervisores
del IPAAM....

Programa de capacitaci
a los profesionales del
IPAAM.
41%

I S, =
Programa de capacitacion al personal de servicio y faena agricola del IPAAM. 23
Programa de capacitacion a jefaturas y supervisores del IPAAM. 35
Programa de capacitacion a los profesionales del IPAAM. 67
Programa de capacitacion al personal administrativo del IPAAM 11
Programa de Calidad de Vida Laboral. 26
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Curso Excel Intermedio

Curso Manejo y Uso de Desfibrilador
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Curso Derechos Humanos y Perspectiva de Género
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BALANCE GENERAL

Por balance terminado al 31 de diciembre del 2023. Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo

131.341

657.008

Otros activos financieros corrientes

130.927

214.400

Otros Activos no financieros corrientes

14.769

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
corrientes

302.014

173.756

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Inventarios

43.566

37.848

Activos bioldgicos corrientes

64.341

75.977

Activos por impuestos corrientes

371.322

206.074

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

1.058.280

1.365.063

Activos no Corrientes

Otros activos financieros, no corrientes

1.060.676

939.732

Otros activos no financieros, no corrientes

54.148

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
no corrientes

Activos bioldgicos no corrientes

803.818

752.140

Activos por impuestos no corrientes

Activo no corrientes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedad planta y equipos

2.925.287

2.678.381

Propiedades de inversion

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

4.843.929

4.370.253

TOTAL ACTIVOS

5.902.209

5.735.316
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Pasivo y Patrimonio

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

. 335.330 108.914

pagar corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes - -

Otras provisiones corrientes 3.346 4.500

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 51.498 43.721

Pasivos por impuestos corrientes, corriente - -

Otros pasivos no financieros corrientes 10.673 12.665
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 400.847 169.800
Pasivos no Corrientes

Otros pasivos financieros, no corriente - -

Pasivos por arrendamientos, no corriente - -

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por i )

pagar, no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, i )

no corriente

Otras provisiones, no corriente 43.805 69.570

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados - -

Pasivos por impuestos diferidos - -

Pasivos no corrientes incluidos en grupos de activos

para su disposicién, clasificados como mantenidos - -

para la venta

Otros pasivos no financieros, no corriente 130.927 214.400
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 174.732 283.970
TOTAL PASIVOS 575.579 453.770
Patrimonio

Capital emitido 739.917 739.917

Resultados acumulados 2.870.268 2.825.184

Otras reservas 1.716.445 1.716.445
Patrimonio Atribuible a la Entidad

Participaciones no controladas - -
TOTAL PATRIMONIO 5.326.630 5.281.546
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.902.209

5.735.316
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ESTADO DE RESULTADO RESUMIDO

Por balance terminado al 31 de diciembre del 2023. Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Total Ingresos Instituto 1.704.214 $ 1.326.772

Total Ingresos OTEC 22108 % 24.710
Total Ingresos Administracion 252.904 $ 431.313
Total Ingresos Centros de Practica 865.187 $ 698.086
Total Ingresos Fundacion 2.844.413 2.480.881
Total Egresos Instituto 1.638.546

Total Egresos Administracion 301.048 $ 386.376

22.310
603.511
2.224.245

Total Egresos Centros Practicas 804.325 $

$
$ 1.212.048
Total Egresos Fundacion 2.773.124 $

$
$
$
$
$
$
$
Total Egresos OTEC $ 29205 %
$
$
$
$
$
$
$

Valorizacién productos cosechados - $ -
Ingresos por revalorizacion 142.514 $ 192.636
Revalorizacion IFRS ganados produccion 97.562 $ 20.365
Menos: Saldo depreciacién del ejercicio 266.282 $ 250.810
Menos: Mermas, bajas y castigo - $ 283

ESTADO DE CUENTAS DE RESULTADO

Ingresos Operacionales 2547909 $ 1.617.391
Menos: Gastos Oieracionales 1.427.876  $ 1.620.734
Arriendos 127.224  $ 114.869
Ingresos por Revalorizacion 120.944  § 192.636

$ 50.535

Ingresos por Unidades de Reajuste 190.348 $

1.656.613 § 354.697
1.345.247  $

Subtotal antes de impuestos
Menos: Gastos No Operacionales

266.282 $ 96.457
$ 135

Menos: Depreciaciones
Menos: Mermas bajas y castigos

$
$
$
$
Aporte Tesoreria e Ingresos Financieros $ 98.064
$
$
$
$
$
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DETALLE DE CUENTAS DE RESULTADO

Ingresos Operacionales OTEC $ 22.108 $ 24.710
Ingresos por Diplomados y Cursos $ 22.108 $ 24.710
Ingresos Operacionales Instituto $ 1.704.214 $ 1.326.772
Matricula Programa Regular $ 1.996 $ 1.488
Polla Chilena de Beneficencia $ 12.506 $ 8.993
Loteria Concepcion $ 7.100 $ 15.070
Aranceles Programa Regular $ 1.488.425 $ 1.276.103
Ingreso Proyectos $ 163.508 $ -
Derecho Examen de Grado $ - $ 19.245
Varios $ 30.679 $ 5.873
Ingresos Operaciones Administracion $ 252.904 $ 265.909
Ingresos por arriendos $ 127.224 $ -
Cuotas socios $ 305 $ 195
Recuperacion servicios $ 30.080 $ 16.138
Ajuste Remanente Crédito Fiscal $ 71.216 $ 76.049
Varios $ 24.079 $ 173.527
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ESTADO DE CUENTAS DE RESULTADO

Gastos Operacionales OTEC $ 29.205
Gastos cursos OTEC $ 16.297
Remuneraciones $ 12.908
Gastos Operaciones Instituto $ 1.638.546
Remuneraciones $ 982.172
Honorarios $ 117.914
Recursos Procesos de Ensefianza $ 63.555
Recursos Difusion con el Medio $ 32.129
Recursos Provisién y Mantencion $ 71.314
Plataformas $ 37.578
Secretaria $ -
Devolucion Arancel $ -
Recursos Servicios Basicos $ 207.195
Varios $ 41.209
Gastos de Representacion y Aportes $ 85.479
Gastos Operaciones Administracion $ 301.048
Gastos Asambleas y Reuniones $ 46.564
Remuneraciones $ 188.542
Honorarios $ -
Provision Mantencion $ -
Gastos Vigilancia $ 23.335
$

P P P P PP DR PP PP DD LR P PP AP

22.310
15.145
7.165
1.212.048
739.128
27.786
47.982
34.965
102.024
33.204
154
39.198
144.922
42.685
386.376
5.271
177.889
113.349
31.598
17.297

Secl;uros 42.607 40.972
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RESULTADOS EXPLOTACION CENTROS DE PRACTICA

Ingresos Operacionales

Menos: Gastos Operacionales
RESULTADO OPERACIONAL

SUB TOTAL C. PRACTICAS (UTILIDAD )
Revalorizacion IFRS plantacion Huamputue
Ingresos por revalorizacion

Revalorizacion IFRS ganado Produccion
Revalorizacion IFRS acciones COLUN
Valorizacién del producto

Valorizacién del ganado

Menos: Gastos No Operacionales
RESULTADO ANTES DEPRECIACION
Menos: Depreciaciones

Menos: Mermas bajas y castigos

N

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

865.187
804.325
60.861
60.861

142.514
97.562

698.086
603.511
94.575
94.575

192.636
20.365

114.940
-154.353
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DETALLE CUENTAS RESULTADO CENTROS DE PRACTICA

INGRESOS OPERACIONALES $ 865.187 | $ 698.086
Venta Leche $ 632.813 $ 506.538
Venta Forestal Huamputue $ 73436 | $ 2.509
Venta de Ganado $ 21156 | $ 66.847
Ingresos por Excedentes COLUN $ 137.782 $ 119.101

Venta Insumos (Silos) $ -1 $ 3.091

GASTOS OPERACIONALES $ 804.325 | $ 603.511

Remuneraciones $ 84609 | $ 95.519
Sanidad $ 29.773 | $ 23.366
Control Lechero $ 2237 | $ 3.066
Otras Asesorias $ 37.006 | $ -
Fertilizar Praderas y Regeneracion de Cultivo $ 68.891 | $ 47.984
Utiles de Aseo Lecheria $ 15.026 | $ 7.209
Concentrado $ 365.058 | $ 301.170
Servicio de Enfardar y Ensilaje $ 44865 | $ 28.462
Caminos y Accesos $ 6.234 | $ 5.321

Inseminacion Artificial $ 17423 | § 11.871

Mantencion de Equipo Lecheria $ 9.768 | $ 6.737
Mantencién Maquinaria y Vehiculos $ 4922 | $ 13.020
Mantencion Pozo $ 141 | $ 649
Petréleo y Lubricantes $ 29472 | $ 16.017
Elementos de Proteccion $ 5599 | $ 4.345
Concentrados Terneros $ -1 $ 30.605
Costo Ventas $ 73.687 | $ -
Fletes $ 9614 | § 8.170
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BALANCE AUDITADO IFRS E INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

Ingresos de Actividades Ordinarias 2.547.909 2.071.271
Costos Operacionales (1.427.876) (1.122.767)
Ganancia (Pérdida) Bruta 1.120.033 948.504
Ingresos Financieros 17.394 50.536
Otros Ingresos 328.838 416.161
Gastos de Administracion (1.609.031) (1.311.872)
Costos Financieros (2.498) (1.510)
Resultados por Unidades de Reajustes 190.348 116.726
Ganancia (pérdida) antes de Impuestos 45.084 218.545
Resultado por Impuestos a las Ganancias -
Ganancia (pérdida) después de Impuesto 45.084 218.545
Ganancia (Pérdida) después de Impuesto 45.084 218.545
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INFORME AUDITORES INDEPENDIENTES

mgihernan espejo y asociados Itda. / ¢

A Seitora Rectora y Directorio de
FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una Auditoria al estado financiero adjunto de Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei, que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en ¢l patrimonio y de flujos de efectivo por los
periodos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros.

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financicros de
acucrdo con Normas Internacionales de Informacion Financicra. Esta responsabilidad incluye el disciio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financicros para que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financicros a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con ¢l objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende cfectuar procedimicntos para obtener cvidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financicros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financicros,
ya sca debido a fraude o error. Al efectuar estas cvaluaciones de los riesgos, el auditor considera ¢l control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financicros de la entidad con el
objcto de disefiar procedimientos de auditoria que scan apropiados en las circunstancias, pero no con ¢l propésito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos
tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una basc para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, ¢l mencionado estado financicro presenta razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financicra de Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Mattheial 31 de diciembre
de 2023 y 2022, el resultado de sus operaciones y ¢l flujo de efectivo por los ¢jercicios terminados en esas fechas,
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Enfasis en un Asunto

Como parte de nuestra auditoria por el ¢jercicio 2023, hemos examinado las reclasificaciones descritas en la
Nota 7 a los estados financicros de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei las cuales fucron
aplicadas para presentacion de los estados financicros del ejercicio 2022. Dichas reclasificaciones, segun nucstra
revision, son apropiadas y han sido aplicadas razonablemente.

e

Viviana Rojas Hormazibal HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS LTDA
Socio
Santiago, 22 de marzo de 2024
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INFORME DEL TESORERO

A los sefores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2023 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de |a revision correspondiente al afio 2023.

_— / /
IHA/\/\A/\—\W%L

CARLOS RECABARREN SAN MARTIN
Rut: 6.486.986-8
TESORERO

Osorno, abril de 2024
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INFORME REVISORES DE CUENTAS

INSTITUCION =N
ACREDlTADA FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA 7+
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefiores socios de la Fundacién de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundaciéon de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2023 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revisiéon correspondiente al afio 2023.

Frma electtnica avanzada

MARCELO EDUARDO
@ ecert ruz NeGRON

2024.04.05 20:02:33 -0300

MARCELO RUIZ NEGRON
Rut: 8.166.494-3
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, abril de 2024
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INFORME REVISORES DE CUENTAS

INSTITUCION AN
5 ACREDITADA FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA /
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefiores socios de la Fundacion de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2023 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revision correspondiente al afio 2023.

Firma electrénica avanzada

JORGE ORLANDO
@ecert LANGENBACH CEA

2024.04.09 11:02:58 -0400

JORGE LANGEBACH CEA
Rut: 6.915.065-9
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, abril de 2024
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizaciéon en)
actividades de operaciéon

0y
kD 3
U5sseet”

Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 980.809 799.428
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 459.650 422.925
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 1.996 1.488
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo 8.795 11.200
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 1.001.207 854.815
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado 18.725 6.408
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados - -
Cobros derivados de arrendamiento de activos 127.224 114.869
Otros cobros por actividades de operacion 19.606 24.063
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.430.939) (5637.713)
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (1.354.729)| (1.121.852)
Otros pagos por actividades de la operacion - (670.676)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades

de operacién (167.656) (95.045)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades

de inversién

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos -
Compra de propiedades, planta y equipos (513.187) (266.665)
Cobros derivados de arrendamientos de activos - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos 137.782 119.101
Intereses recibidos 17.394 50.536

Importes procedentes de carteras de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Otras entradas (salidas) de efectivo
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Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

(358.011)

(97.028)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacion

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos pagados

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efec-
tivo antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

(525.667)

(192.073)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo

(525.667)

(192.073)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

657.008

849.081

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

131.341

657.008

INDICADOR DE GESTION EBITDA

Este indicador muestra los resultados de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, sin

considerar aspectos financieros, ni tributarios.

Para el calculo del EBITDA se considera a la Institucion como un todo, sumando los ingresos

educativos y de los centros productivos.
El EBITDA alcanzé un monto de M$106.122 al cierre del 2023.
Disminuyd un 65% respecto del afio 2022.

La disminucion esta explicada principalmente por los gastos e inversiones realizadas en el periodo
para cumplir con los compromisos del Plan de Inversiones comprometido en el Proceso de
Acreditacion exitoso de la Institucion.
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LIQUIDEZ

Indica el grado en el cual los derechos de los acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos por
los activos que la empresa espera que se conviertan en efectivo en un periodo mas o menos corto.

Los resultados obtenidos en el periodo 2023, dan cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei cuenta con un indice de liquidez de 2,64.

Lo anterior, significa que por cada $1 de Pasivo Circulante (Deuda) que se tiene comprometido, se
cuenta con $2,64 de respaldo en el Activo Circulante, lo que permite una holgura financiera para
hacer frente a las deudas a corto plazo.

LIQUIDEZ INMEDIATA

Indica la capacidad de pago de la empresa, pero se descuentan los inventarios por ser la parte
menos liquida del activo circulante.

Los resultados obtenidos en el periodo 2023, dan cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei cuenta con un indice de liquidez inmediata de 2,37.

Lo anterior, significa que por cada $1 de Pasivo Circulante (Deuda) que se tiene comprometido, se
cuenta con $2,37 disponibles en el Activo Circulante para cubrir las deudas a corto plazo mas
urgentes sin necesidad de recurrir a la venta de su inventario.
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CAPITAL DE TRABAJO

Establece aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar.

Los resultados obtenidos en el periodo 2023, dan cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei cuenta con un indice de Capital de Trabajo de M$657.433, lo que considera respecto
del periodo 2022 una disminucién de un 45%.

Lo anterior nos indica que en un supuesto que la empresa cancele todas sus obligaciones a corto
plazo, aun podra disponer de M$657.433 para atender las obligaciones que surgen del normal
desarrollo de su actividad econémica.
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PRESUPUESTOS OPERACIONALES, PERIODO 2024

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Unidad de Contabilidad y Presupuesto,
pone a disposicion "El Presupuesto de Operacion 2024" y el "Presupuesto de Inversiones 2024"
aprobado por el directorio para el aino 2024.

El proceso de formulacién del presupuesto 2024 ha considerado la participacion activa de los
Directivos, Responsables de Unidad y Asesores, segun su ambito de accion.

Esto asegura que se tomen en cuenta diferentes perspectivas y se promueva la toma de decisiones
informadas.

Es importante destacar que el Presupuesto Anual es una herramienta fundamental para la
planificacion financiera y el control de la institucion. Asegura los recursos necesarios para financiar
las condiciones de operacion de todas las areas, de acuerdo con el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad del IPAAM. Ademas, promueve la transparencia y la rendicion de
cuentas en el uso de los recursos financieros.

En cuanto a la implementacion del presupuesto 2024, se tomaran medidas para asegurar su
seguimiento y control, como la revision periddica, ajustes oportunos para corregir las desviaciones.
Estas medidas buscan garantizar una gestion financiera eficaz y evitar desviaciones que pongan en
riesgo las operaciones.

Con todo, el presupuesto operacional y de inversiones 2024 presentado se ha enfocado en el
control de gastos y la optimizacion de recursos. Se han identificado areas en las que se pudieron
reducir costos y aprovechar al maximo los recursos disponibles, sin comprometer la calidad del
servicio educativo en ninguna de sus areas.
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Ingresos

Aranceles

Ingresos Centros de Practicas
Ingresos OTEC

Otros Ingresos

Ingresos por Valorizaciones
Gastos

Gasto Administrativo

Gasto de Docencia

Gasto de Mantencion

Gasto de Personal Administrativo
Gasto de Personal Docente
Gasto Publicidad y Marketing
Honorarios Asesores
Depreciacion

Ingresos

Cuotas Socios
Ingresos Financieros
Otros Ingresos
Gastos

Gastos ior aiustes -

2.996.423.650
1.610.452.474
954.705.848
45.300.000
169.575.064
216.390.265
2.754.435.903
497.048.106
514.440.203
145.029.000
922.312.090
372.290.040
28.849.000
39.467.464
235.000.000

34.210.000
800.000
3.990.000
29.420.000
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES, PERIODO 2024

La Institucion realizé inversiones adicionales a lo presupuestado el afio 2023 para cumplir con su
Plan de Inversiones quinquenal y enfrentar el proceso de acreditacion, considerando la situacion
econdmica del pais.

El presente presupuesto de inversiones prioriza los requerimientos que aseguran la calidad del
servicio educativo y el Plan de Mejora 2024 - 2030.

Agrupacion Clasificacion Detalle de la Inversion Ap.l;oot:;:is
Instituto Adquisicion Llibros s 3.000.000
Instituto Adquisicion Equipos y Softwares (reposicién y mantencién) 5 24.400.000
Instituto Adquisicion Letreros s 5.000.000
Instituto Remodelacion |Proyecto arquitectdnico: Remodelacion Oficina Contabilidad S 2.000.000
Instituto Construccion Unidad Didactica Ovina 5 10.500.000
Instituto Construccion Mobiliario oficinas s 4.000.000
Instituto Adquisicion Impresora Evolis ZENIUS CLASSIC S 940.000
Instituto Construccion Ampliacion sistema riego s 15.000.000
Instituto Adquisicion Calostrometro 5 60.000
Instituto Adquisicion Refractometro 5 45.000
Instituto Adquisicion Tijeras y tijerones s 550.000
Instituto Adquisicidn Herramientas trabajos manual s 1.000.000
Instituto Adquisicidn Desbrozadora s 650.000
Instituto Adquisicion Motosierra S 250.000
Instituto Construccién Construccidén sala y estudio audivisual s 12.167.302
Instituto Construccion Proyecto arquitectonico de mejoramiento de accesibilidad (PM) 5 2.000.000
Centros Productivos Adquisicion Reforestacion Eu nitens (6,7 h) 5 1.106.000
Centros Productivos Adquisicion Plantas Eu 5 2.119.000
Centros Productivos Construccion Cerco para Camino Vacas - 500 m s 4.000.000
Centros Productivos Adquisicion Praderas (Holanda, EL Castillo y Los Alamos) 5 36.450.000
Total Inversiones Anuales $ 125.237.302
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