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Estimado(a) socio y socia

De acuerdo a las disposiciones contenidas en el Articulo 30, letra F, del Estatuto de la Fundacién de
Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei, yo, Luis Momberg Borquez, como presidente del Consejo
Administrativo de la Fundacién, vengo a dar cuenta de las actividades y gestiones realizadas por el
Directorio y por el Instituto Profesional Agrario, los Centros Productivos y de Practica El Castillo,
Holanda, Santa Rosa de Huamputte y El Alamo, ademas del Organismo Técnico de Capacitacion

OTEC Matthei durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.
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DIRECTORIO PERIODO 2021-2022

Luis Momberg Alfredo Matthei Carlos Recabarren Carlos Lizana
Borquez Neumann San Martin Gallo
Presidente Vicepresidente Director Tesorero Director Secretario

Fanol Barrientos Patricio Rosas Rodrigo Estévez
Neira Almonacid Schmitz
Director Director Director
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Socios 72 Reuniones de Directorio Ordinarias 9

Socios Honorarios 6 . ) . L.
Reuniones de Directorio Extraordinarias 1
Incorporaciones Afio 2022 10 Asamblea de Socios Ordinaria 1

Durante este periodo, se incorporaron en calidad de socios de la Fundacién de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei las siguientes personas:

¢ Andrea Mora Sotomayor +  Edgardo Pizani White
¢+  Ricardo Ortiz Saavedra ¢+  Michelle Reyes Llaitul
s  Cristian Parra Hernandez ¢+  Jaime Romani Walker
¢+  Lorena Barria Quezada ¢ Jorge Vilicic Pefia

¢ Carlos Chacdén Rodriguez ¢+  Kewin Dominguez Madrid
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Aprobacion de presupuesto operacional e inversiones para el aflo 2022.
(Resolucion N°08/2022, 02-02-2022)

Aprobacion de la actualizacion de la Politica de Vinculacién con el Medio.
(Resolucion N°20/2022, 11-04-2022)

Aprobacion de reajuste de los valores de matricula y arancel anual 2023, oferta de carrera y
Cupos.

(Resolucion N°35/2022, 23-08-2022)

Aprobacién de Politica contra el Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de Género.
(Resolucion N°37/2022, 01-09-2022)

Aprobacion de Programa de fidelizacién para estudiantes, egresados y titulados del IPAAM.
(Resolucion N°41/2022, 27-10-2022)

Aprobacion de Presupuesto de operacién e inversiones para el afio 2023.

(Resolucion N°44/2022, 09-12-2022)

Toma conocimiento de nomina de docentes para afio académico 2022.

Toma conocimiento de programa celebracion aniversario 90 afios del IPAAM.

Aprobacion de la actualizacion de documentos rectores y politicas institucionales del IPAAM.
Dar cuenta de actividades anuales de la institucién a la asamblea de socios.

Tomar conocimiento de los planes anuales de las unidades del IPAAM.

Toma de conocimiento de la planificacién de procesos de acreditacidén (Autoevaluacion, Acredi-
tacion)

Tomar conocimiento del seguimiento y evaluacion del PED y su evaluacion anual.

Tomar conocimiento de la planificacién de la elaboracion del PED 2023-2030.
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GESTION DE RECTORIA 2022

El afio 2022, el cargo de Rectoria se ha desarrollado en conformidad a los establecido en perfil de
cargo y de acuerdo a lo establecido en los estatutos y reglamentos vigentes, con énfasis en el
cumplimiento del Plan estratégico institucional, proyecto educativo institucional, legislacion de
educacion superior vigente, criterios de aseguramiento de la calidad y modelo de negocio, velando
por el cumplimiento de politicas que aseguran la calidad y sustentabilidad del Instituto Profesional
Agrario Adolfo Matthei.
¢ Liderar la coordinacion para la planificacion, seguimiento de la ejecucion y control de los Planes
Anuales de Directorio, Departamento de Admisién y Comunicaciones, Secretaria General y OTEC.

¢ Liderar la elaboracion de Politica Integral contra el Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de
Género, y seguimiento a la implementacién del Plan del Comité de Comité de Gestion de la
Convivencia, Equidad de Género, Diversidad e Inclusion del Instituto Profesional Agrario Adolfo
Matthei. NUmero de Reuniones: 5.
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POLITICA INTEGRAL CONTRA
EL ACOSO SEXUAL,
VIOLENCIA Y
DISCRIMINACION DE GENERO

¢ Liderar el Comité Directivos para la toma de decisiones para la mejora, seguimiento, control y
retroalimentacién de los planes anuales de acuerdo a normativa institucional y legal vigente.
Numero de Reuniones: 35

+ Liderar el Comité Asesor Empresarial del IPAAM.

¢ Representacion de firma
por poder del presidente
para la administracion de
la Fundacion, Institu-
to en ambitos de los servi-
cios y bancos, en entida-
des publicasy  privadas,
proyectos a fondos con-
cursables de acuerdo a es-
tructura de poderes en es-
critura  publica.
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Con representacion institucional como Tesorera de la Corporacion Cultural Osorno y en calidad de
miembro activo con responsabilidades de cargo en Vertebral.

¢+  Representante de Vertebral en Visita Singapur para conocer sistema educacional TP,
implementacién de modelos educativos y medios de enseflanza aprendizaje, aprendizaje mas
servicio, con énfasis en infraestructura para innovacion, robdtica, tecnologias de simulacion.
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Recepcion de visitas.
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MISION

“Proveer servicios de educacion superior técnico y profesional de pregrado, preferentemente en el
area silvoagropecuaria, orientada a los egresados de la educacion media, como también a personas
del mundo laboral. Nuestra caracteristica distintiva es la capacidad para dar respuestas concretas a
las necesidades de educacion técnico y profesional del sur de Chile en el ambito agropecuario
impactando fuertemente en los temas alimentarios, actuando con un alto nivel de eficacia y
eficiencia, lo cual se sustenta en el profesionalismo de la docencia, la preocupacion por los
estudiantes y la formacion integral de ellos”.

VISION

Aspiramos a ser el instituto profesional agrario de excelencia académica del pais, reconocido por la
comunidad regional y nacional por su capacidad de potenciar la formacion técnica y profesional en
el area silvoagropecuaria.
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El IPAAM ha declarado que quiere ser una organizacion con caracteristicas constructivas, donde sus
componentes estén perfectamente alineados al logro de objetivos, teniendo como centro a los
estudiantes y como soporte la legislacion chilena.

Para esto requiere del fortalecimiento del trabajo en equipo, y que sus integrantes demuestren un
desempefio superior, generando un alto nivel de sinergia organizacional.

Bajo estas premisas es que la Institucion se focaliza en buscar y desarrollar personas que compartan
y promuevan los valores institucionales.

RECURSO HUMANO

La dotacién de personal del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei correspondiente al periodo
2022 se indica en el siguiente cuadro, donde se indica la dotacion de personal y sus respectivos
niveles dentro de la organizacion, excluidos los docentes.

5

Directivos

Jefaturas
Profesionales 21
Administrativos 5

Personal de Servicios

Personal Faena Agricola 9
TOTAL 52

En los ultimos afos, el
personal del IPAAM ha

incrementado para dar Directivos 1 1 4 5 5
respuesta a las necesida- ;
des de la Institucion. Jefaturas / 7 6 / >
En el cuadro se aprecia la Profesionales 8 10 13 10 21
evolucion de la cantlsiaq Administrativos 7 6 7 7 5
de personal en los ulti-
mos cinco anos. Personal de Servicios 7 7 7 8 7
Personal Faena Agricola 9 9 10 10 9
TOTAL 39 40 47 47 52




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA f

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO ‘ e

ADOLFO MATTHE

Evaluacion al Desempeio Personal No Docente

La Politica de Recurso Humano define los mecanismos que orientan la evaluacién al Desempefio del
Personal del Instituto.

El proceso de Evaluacion al Desempefio del Personal No Docente, evalia el desarrollo de
competencias definidas como transversales y aquellas especificas que debe desarrollar cada cargo en
la estructura organizacional para cumplir con las metas y objetivos institucionales.

Para el afno 2022, se aplicaron 47 evaluaciones, siendo los resultados por grupo los siguientes:
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ORGANIZACIONES
Sindicato de Trabajadores de la Fundacion de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei

El Sindicato de Trabajadores de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei es
una organizacion que reune a trabajadores y trabajadoras de la Institucion, formada para proteger
los derechos y promover los intereses de sus miembros en lo que respecta las condiciones de
trabajo.

Su objetivo principal esta centrado en el bienestar de sus miembros, es decir, asegurar condiciones
dignas de seguridad e higiene laboral y generar mediante la unidad, la suficiente capacidad de
negociacion como para establecer una dinamica de didlogo social entre el empleador y los
trabajadores.

Numero de Socios 39
Presidente Karin Torres V, Convenio Colectivo | Hasta el 30 de junio
Secretario Rodrigo Cisterna V.
Tesorero Juan Carlos Garnica J.

Durante este periodo, la organizacion desarrolld diversas actividades que pudieron realizarse
normalmente de forma presencial, debido a la flexibilidad en las medidas sanitarias del Covid-19.

Dentro de las actividades mas relevantes del periodo se encuentran:

Asado de Camaraderia

Al iniciar el afio, las medidas sanitarias se habian liberado un poco, sin embargo, aun existian
restricciones de aforos en  lugares de veraneo. Por esta razén, en lugar de realizar el paseo anual,
los socios del sindicato celebraron las vacaciones con un asado en las dependencias del Instituto.
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Dia de Trabajador

Después de un extenso periodo de restricciones, el sindicato volvié a reencontrarse en una actividad
presencial que convocé a mattheinos y mattheinas, esta vez para la conmemoracion del
Dia del Trabajador que se celebra el 1 de mayo de cada afio.

X 1
.

Participacion en Actividades con Entidades Publicas
Dialogos Sindicales Seremi el Trabajo y Prevision Social de Los Lagos

Durante el 2022, la Directiva del Sindicato participé en una serie de dialogos sindicales realizados
por el SEREMI del Trabajo y Prevision Social don Angel Cabrera Mancilla:

+ "Didlogos Sindicales, trabajo decente y desafios en el mundo sindical".
¢  "Realidad Previsional Chilena y Reforma Previsional”
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Capacitacion SERNAMEG

La Presidenta del Sindicato participd6 en el curso "Formacién de
monitoras en prevencién de Violencia contra la Mujer" realizado por

MWNkION N

SERNAMEG durante 3 jornadas. ; | O

Este curso fue dictado por Ana lIsabel Brevis Velasquez, Encargada
Territorial de Prevencion de Violencia Contra la Mujer y el Centro de
la Mujer Osorno. La instancia contemplé la entrega de una
certificacibn como monitora en casos de violencia contra la mujer,
después de la presentacion de un video de intervencién en redes
sociales.

Participacion en Seminario “Desafios para la
erradicacion de la Violencia Contra la Mujer”

A través de la participacion de la Presidenta del
Sindicato, la organizaciéon se hizo presente en esta
actividad que se enmarca en el principal objetivo de la
linea de accion de difusion del Programa de Prevencion
de Violencia Contra la Mujer.

Navidad

Anualmente el Sindicato de Trabajadores de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, ,
desarrolla una actividad navideia para los hijos de los socios, sin embargo, en esta ocasién fueron
estos mismos quienes recibieron los regalos de sus hijos.
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COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

El Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS) es el organismo técnico de participacién entre
empresas y trabajadores, para detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades

profesionales.

Durante el 2022, este organismo fue conformado de la siguiente manera:

Representantes de los Empresa

Andrea Mora S.

Elias Azocar C.

Representantes de los Trabajadores

Karin Torres V. Claudia Poveda B.

Marcelo Catalan Q.

Luis Barrientos S.

Cristina Rosas T. Mirna Ruiz V.

Sandra Quintupurrai L.

Makarena Hernandez M.

Frida Rojas R.

Las comisiones de trabajo se encuentran conformadas de la siguiente manera:

Comision de Investigacion de Accidentes y
Enfermedades Profesionales

Andrea Mora S.

Elias Azocar C.

Comision de Capacitacion y Difusion

Karin Torres V. Claudia Poveda B.

Mirna Ruiz V.

Marcelo Catalan Q. Luis Barrientos S.

Comision de Inspecciones u Observaciones

Sandra Quintupurrai L.

Makarena Hernandez M.

Cristina Rosas T.

Frida Rojas R.

Apoyo Técnico

Rodrigo Barria A.

Reglamento Interno de
Higiene y Seguridad de la
Fundacion de Instruccion
Agricola Adolfo Matthei

PAR,
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Por motivos de la Contingencia Sanitaria
Nacional, durante el 2021, no se realizd
elecciones de nueva directiva, por lo que se
extendio la vigencia de la que se encontraba en
gjercicio, la que fue conformada de la siguiente
manera:

Presidenta Karin Torres V.

Secretaria Cristina Rosas T.

NUmero de reuniones

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO
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Accidentes de Trabajo
perdido

con tiempo

Accidentes de Trabajo
tiempo perdido

cony sin 0

Enfermedades Profesionales con'y

sin tiempo perdido

Actividades de Prevencion

De acuerdo al Plan Anual del Comité Paritario de Higiene y Seguridad correspondiente al afio 2022

se realizaron las siguientes actividades:

. Reuniones mensuales del Comité Paritario de acuerdo a lo estipulado en Decreto Supremo

N°54.

¢  Evaluacion de los EPP de los trabajadores, dando como resultado mejoras en el tipo de EPP
entregado, mejorando principalmente el calzado de seguridad considerando mayor proteccion,

liviandad y flexibilidad.

¢ Actualizacién de protocolos relacionados a la emergencia sanitaria, con el fin de proteger a los
trabajadores de los contagios por Covid-19 y que desarrollaran sus actividades de forma

segura.

Reconocimiento 1000 Dias Sin Accidentes

La Asociacion Chilena de Seguridad entregd importante reconocimiento a la Fundacion de
Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei, y destaco la labor y buena gestién de su Comité Paritario de

Higiene y Seguridad a lo largo del afo.

Se trata de la entrega de un reconocimiento al alcanzar 1000 dias sin accidentes a noviembre del

2022.

i
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Sello COVID

La  Asociacion  Chilena de .
. .o ACHS
Seguridad  certifica que la
Fundacion de Instrucciéon
Agricola Adolfo Matthei cuenta BHEAIET v
. GESTIONA SU RIESGO DE CONTAGIO POR COVID-13
con un Plan de Gestidon para la .
prevencion del contagio de
COVID-19 en su centro de
trabajo Osorno, ubicado en Auv.
René Soriano 2615.

En dicho plan se compromete a
implementar me

didas en base a protocolos de la
autoridad sanitaria y mejores
practicas internacionales.

Lo anterior, después del arduo trabajo realizado por el CPHS durante los 2 afios de pandemia.

|§slr)mnu FROFENONAL AGHARIG

OLFO MATTH




per
FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA f F
INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO é o ’
ADOLFO MATTHEIQ%Q B

SR

Encuesta Psicosocial

Durante el mes de diciembre se aplico la encuesta para dar cumplimiento con el Protocolo
Psicosocial, en esta oportunidad se conformé un Comité psicosocial, con integrantes de distintas
unidades y del Comité Paritario de Higiene y Seguridad. Dicha comision fue integrada por:

¢  Elias Azécar C,, Encargado de Personas.

+  Rodrigo Barria A., Prevencionista de Riesgos.

¢+  Frida Rojas R, Encargada de Biblioteca y Representante del CPHS.

¢  Jaime Huenchuan LI, Jefe de Tecnologias y Representante de los Trabajadores (Sindicato).

Dicho comité fue capacitado por el experto ACHS, Sebastian Villanueva Catalan, para la optima
aplicacion de la encuesta.

Resumen de Resuliados y medidas
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Elecciones nuevo CPHS

Durante el mes de diciembre se realizaron las elecciones para la conformacion del nuevo Comité
Paritario de Higiene y Seguridad del IPAAM, 6rgano que se constituira formalmente para iniciar
funciones en enero proximo.
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~ UNIDAD DE
TECNOLOGIA Y SOPORTE

La Unidad de Tecnologia y Soporte tiene como principal objetivo planificar y evaluar todas las
actividades relacionadas con el area de tecnologia de la informacion, ademas de implementar
soluciones que contribuyan la mejora continua y automatizacion de los procesos del IPAAM.

Para el afo 2022 la unidad incorpord 3 programas en su Plan Operativo Anual:

1. Programa de mejora y mantencién de la infraestructura de T, equipamiento computacional,
redes y comunicaciones.

Programa de mejora, desarrollo y administracién plataformas.
Programa de gestion y documentacion de los procesos de la Unidad de Tecnologia y Soporte.

El Plan Operativo Anual de la Unidad esta orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos
contenidos en el Plan de Desarrollo Estratégico 2019 — 2023:

«  PDE 1.3: Desarrollar y mantener actualizadas plataformas digitales que faciliten comunicaciones
con egresados, actores e instituciones, nacionales y extranjeras, ligadas a la actividad agricola.

«  PDE 2.2: Prestar apoyo y facilitar las condiciones del aprendizaje y las actividades de nivelacion y
complementarias a la informacion.

« PDE 4.2: Desarrollar planes y oportunidades de capacitacion para la aplicacién de TIC.

Adopcion de servicios cloud

Uno de los principales desafios de la Unidad de Tecnologia y Soporte para el afio 2022/2023, es
migrar sus Servicios e Infraestructura de Tl a la nube, por lo que se han definido estrategias de
migracion y servicios multi Cloud. Servicios como AWS, Google Cloud y Azure formaran parte de la
infraestructura de Tl del IPAAM a través de una nube Hibrida.

Multi- Cloud Hybrld Cloud
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Desarrollo de aplicaciones

Durante el afio 2022 unos de los requerimientos del IPAAM fue contar con un sistema de control de
ingreso, seguimiento y trazabilidad de sintomas del Covid19, el area de soporte tecnoldgico fue el
encargado del desarrollo e implementacion del proyecto.

Datos
Pase de autorizacion de ingreso al Instituto Registro de sintomas
Profesional agrario Adolfo Matthei y sus centros de i_
practica. Paso 1: Crear su cuenta
Registro de ingreso e Ganae
FREDY IGNACIO QUINTUL ALVARADO
Ingrese su RUN sin puntos ni guion para comenzar. S o
Ej:123456789 181292202 Funcionario

Caners Programa
No Aplica No Aplica

Registro de sintomas
AASTEEESCTETETTEOCOETRRY . ATOERTUTETLVOTTRROOUTR

Registro de sintomas Paso 4: Firmar el registro de ingreso.
Firma aqui

Paso 3: Ingreso de Temperatura
Sobre los 37,8° © Bajo los 37,8°

. Siguiente
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Implementacion de sistema de biblioteca

La Unidad de Tecnologia esta en permanente busqueda de soluciones que contribuyan la mejora
continua y automatizacién de los procesos del IPAAM, es por ello que, en reuniones sostenidas con
la unidad de Biblioteca, se levantaron ciertos requerimientos que llevaron a una implementacion de
un sistema de catalogo bibliografico, anteriormente servicio proporcionado por un proveedor
externo. En primera etapa contempla un catalogo y como segunda etapa la implementacién de un
portal de biblioteca.

Circulacion Usuanos Buscar

= X Préstamo & Devolucién €3 Renovar

Noticias = Circulacién W Catalogacion
Biblioteca IPAAM Publi o
" : ublicaciones
INSTITUTO PROFESTON AL .-\ll..'.l| ARIO = o Usuarios periédicas
ADOLFO MATTHEIILZ
tgitar | 3ormar | Nuwvo Q Blusqueda avanzada i% Adquisiciones
Q Buisqueda de item e- Informes
Listas f’ Herramientas
So Autoridades L Administracién de Koha

aAcerca de Koha
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Elaboracion de Politicas y Procedimientos
Politica de Seguridad de la Informacion e Infraestructura Tecnolégica

A mediados de afio se elabor6 una Politica de Seguridad de la Informacion e Infraestructura
Tecnolodgica, que servira de lineamiento para la proteccion de los activos de Tl y del manejo de la
informacion del IPAAM, debe ser aplicable a toda comunidad interna y externa formalizada, que
tengan acceso a la informacion y a la infraestructura tecnolégica del IPAAM.

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA
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ADOLFO MATTHEI

Politica de Seguridad de la
Informacion e Infraestructura
Tecnoldgica

2022

Manual de Procedimientos

Una de las estrategias para la gestion de los servicios de tecnologia es incorporar la utilizacién de
mejores practicas, es por ello la elaboracién de un manual de procedimiento que tiene como
objetivo ser un instrumento de apoyo, para identificar quién y cémo se realizan las actividades y

tareas.
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Mantencion de Equipamiento Tl y Redes Computacionales

El area de soporte tecnologico es quien esta a cargo de la ejecucion del programa de mejora y
mantencion de la infraestructura de TI, equipamiento computacional, redes y comunicaciones.
Anualmente se realizan actividades de mantencion, inventario y levantamiento de requerimientos.
Todas estas actividades se encuentran planificadas en el Plan Anual Operativo de la unidad.

A través de la plataforma de gestion de servicios de Tl se realizan seguimientos de todas las
incidencias que ingresan para su soluciéon

Tablero Vista personal Vista de grupo Vista global Fuentes RSS Todos

1 columnas no sc
Central v| +

1 & 11

Dispositivo de Teléfonos
red

14K ©

Software

1

Licencia Monitores Rack

La Unidad de Tecnologia y Soporte trabaja activamente con todas las direcciones, departamentos y
unidades del IPAAM, apoyando principalmente actividades académicas, y en constante busqueda de
mejoras que permitan la automatizacién de los procesos institucionales.
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DEPARTAMENTO
DEADMISION Y COMUNICACIONES

Las acciones ejecutadas por el Departamento de Admision y Comunicaciones del IPAAM se
realizaron conforme a los objetivos y actividades planteadas en el Plan Operativo Anual (POA) de
esta area.

Cada una de las acciones comunicacionales que se desarrollaron a lo largo del afio forman parte de
una estrategia articulada liderada por el Departamento de Admisidon & Comunicaciones del Instituto,
alineada a los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2023, principalmente en el objetivo
“Profundizar el posicionamiento del IPAAM en el sur de Chile, especialmente en la provincia de
Osorno y la Region de Los Lagos”, para incrementar la matricula de primer afo, retener la de los
cursos superiores y fortalecer las redes institucionales.

Esta labor se abordé a través de la ejecucion de los programas:
. Fortalecimiento de las comunicaciones internas y externas del IPAAM.
. Posicionamiento de la Marca Matthei y fortalecimiento de la imagen corporativa del IPAAM.

. Difusion y promocion de carreras e implementacion de proceso de admision y matricula del
IPAAM.

Publicaciones

internas

generadas por el

Departamento —
durante el afio .-.unl.-nt'ﬁﬂpE o
2022. TIERRA

Cifin
IRRCVATTON

NEWLETTER BOLETIN EL COMPENDIO
SEMANAL IPAAM MATTHEINO LIDERES
‘Publicacitn que se distribuyd. Publicacian institucional de DE LA TIERRA
percorreo electionicoa los caracter trimestral_

Integrantes de la comunidad
mattheina, [alurmnos,
'dﬂnt‘ﬂﬁ,dﬁﬂmﬂﬁﬂﬁﬂ'ﬁ!i
mprﬁentantai de imfldacle!;
ﬂ:l-nfﬁﬁ, =Irlt.ug rankes th
n.mrpnﬁmiegladﬂm eu:J

Su difusion se realizo por
redes sociaies, pagina web,
comen electronico a base de
datos interna e imprasion de

gjemplares por edicidn.

Publicacion institucional gus
resume los proyectos

-ganadores de la-.convocatoria

2022 del GPEN Innovation,
sembrando innovacian desde
&l sur de Chile.
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Pagina web www.amatthei.cl

A lo largo del afio, este Departamento, en labor conjunta con la Unidad de Tecnologia, trabajo en la
actualizacion permanente de los contenidos de la pagina web www.amatthei.cl. Para ello, se trabajé
bajo los siguiente parametros:

¢+  Permanente actualizacion de contenido.

¢  Publicaciéon de noticias de acuerdo a la contingencia.

¢  Publicaciéon de videos.

¢  Actualizacion de informacion corporativa institucional.

Este trabajo contempld la creacidon de piezas graficas y generacién de informacion variada, y su
posterior publicacion desde el gestor de contenidos de la pagina web institucional.

En términos de contenido, se publicaron un total de 168 noticias.

e © INICID DE CLASES 23

F e b re ro PARA TRABAJADORE REGULAR VESPERTINO
Ncsnfmﬁfgffw“:ﬁwm INGENIE n;o\;l—?gﬁ*;::m‘ menwmu&s\&mmm

Marzo 23

Abril 15

Mayo 22

Junio 25

Julio 17

Agosto 16 R o

Septiembre 7

Octubre 10

Noviembre 17

Diciembre 4

TOTAL 168

¥ INSCRIPCION DE
MODULOS Y

ASIGNATURAS

PRIMER SEMESTRE (17]

EN PORTAL ALUMNOS
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Cifras alcanzadas en materia de gestion con medios de comunicacion

GESTION EN MEDIOS DE
COMUNICACION

14

PRENSA
ESCRITA

Publicacidn de
notas de prensa,
publireportajes y

columnas de opinién en
diarios y periodicos de
circulacién regional.

4

REVISTAS

Publicacién de |

notas de prensay |
publireportajes en revistas
especializadas del sector
silvoagropecuario.

7

RADIOS

Publicacion de notas

de prensa y entrevistas
en radioemisoras con
cobertura en las regiones
de Los Lagos y Los Rios.

36

MEDIOS
DIGITALES

Publicacidn de
notas de prensa en
portales de medios de
comunicacion.

RADIOS

Emision de frases publicitarias en

radioemisoras con cobertura en las
regiones de Los Lagos y Los Rios.

PRENSA ESCRITA
Publicaciones de avisos
publicitarios en diarios y
periddicos de circulacién regional.

PRESENCIA
PUBLICITARIA
EN MEDIOS

REDES SOCIALES EXTERNAS

Presencia en redes sociales de
medios de comunicacidn locales.
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Creacion de piezas graficas con sello
institucional

Haciendo uso de recursos internos y desde
el uso de plataformas web para estos
efectos, este Departamento desarrolld
piezas graficas y audiovisuales para la
comunicaciéon efectiva de informacién
relevante para el IPAAM, con sello
institucional.

Durante el afo, se trabajo en la creacion y
socializacion de material variado, logrando
las cifras que se indican en la tabla.

Desarrollo de identidad visual de hitos relevantes del 2022

Enero 23 1
Febrero 21 0
Marzo 19 0
Abril 34 1
Mayo 15 1
Junio 33 4
Julio 19 5
Agosto 28 7
Septiembre 23 4
Octubre 25 2
Noviembre 20 0
Diciembre 8 2

Asimismo y desde el trabajo conjunto con las distintas areas de la Institucion, se asumié el desafio
de desarrollar con recursos internos campanas para la creacion de logotipos de hitos relevantes

para el IPAAM.

Nos referimos a dos acontecimientos que marcaron la agenda del 2022, como lo son el nonagésimo
aniversario del Instituto y el proceso de autoevaluacion interna al que se sometid la Institucion en
miras al préximo proceso de acreditacién institucional.

20

anos,
,\‘:’

Formando aloslideresdela
produccion silvoagropecuaria

”utoevaluamon ”credltauon

INSTITUCIONAL IPAAM

INSTITUCIONAL 1PAAM
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Redes Sociales Institucionales

Relevando la importancia de las redes sociales y del apoyo que proporcionan para facilitar la
comunicacion tanto con los estudiantes del IPAAM como con seguidores externos, se realizd un
manejo profesional de las cuentas institucionales, con actualizacion permanente de informacion con
mensajes atractivos, graficas, infografias, piezas audiovisuales y distintos tipos de soportes que

A continuacion, compartimos registros de actividad:

n @ipaamatthei

Durante este periodo se manejo la cuenta y fan page institucional de Facebook de para dar a
conocer informacion y difundir actividades realizadas por el Instituto.

En lo que respecta a la cuenta Fundacién Adolfo Matthei, esta red social registra 4,9 mil amigos y
531 seguidores. En tanto, la Fan Page Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei registra 5.765
seguidores. De igual forma, finalizdo al 31 de diciembre con un alcance de 120.532, con un
incremento del 61,7% respecto al periodo anterior, que traduce en la cantidad de personas a las que
lleg6 el contenido generado por este Departamento.

Asimismo, se registraron 22.953 visitas al sitio, con un 183,8% de incremento respecto al periodo
anterior. Se lograron ademas 426 interacciones expresadas en el mismo ndmero de “Me gusta”. El

r@ @ipaamatthei

Mismo ejercicio se realizd con la cuenta institucional de Instagram que finalizo al 31 de diciembre
con un alcance de 23.988, un incremento del 99% respecto al periodo anterior, que indica el nUmero
de cuentas Unicas que vieron las publicaciones o historias generadas por este Departamento.
Asimismo, se registraron 13.481 visitas al perfil de Instagram, con un 26,6% de incremento respecto
al periodo anterior. Se lograron ademas 559 interacciones. El peak de visitas fue también en el mes
de noviembre.

a @ipaamatthei

La cuenta institucional de Twitter también fue otro medio que permitié difundir el quehacer del
IPAAM. Al 31 de diciembre esta cuenta registraba 791 seguidores con un promedio mensual de
352 impresiones, siendo los meses de abril, mayo y junio los meses con mayor alcance registrado.

@ Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei

Por su naturaleza, la cuenta institucional de Linkedin se ha utilizado mayoritariamente para la
socializacion de oportunidades laborales en la Institucion, ofertas de la misma indoles para
estudiantes y egresados del IPAAM, y en menor escala, informacion de actividades desarrolladas por
la Institucion. Al 31 de diciembre esta cuenta registraba 422 seguidores, siendo noviembre el mes en
el que se sumaron mas adherentes a esta red social institucional.

_—
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Actividades de Difusion

Con la finalidad de dar a conocer la oferta de carreras, el Departamento de Admision vy
Comunicaciones junto a la Unidad de Asuntos Estudiantiles y el apoyo de la Direccién de Vinculacion
con el Medio, desarrolld distintas acciones tendientes a promocionar las opciones de estudios
superiores que ofrece el IPAAM a través de sus Programas Regular y Especial para Trabajadores.

A continuacion se indican actividades desarrolladas:

m:us:én EN
COLEGIOS-LICEOS

lnstitutoeomouna
attematwa maldedstuﬂnos
UPETiore euelsurdechl[e _

Las actividades anteriormente mencionadas, junto a otras acciones lideradas por este Departamento,
propiciaron la generacion de una base de datos de potenciales estudiantes con 334 registros en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre.

Todos ellos recibieron informacion y aclararon dudas de forma presencial, a través de correo
electréonico y via WhatsApp, con graficas atractivas y mensajes sobre la oferta académica vigente,
requisitos de ingreso e informacion alusiva al Proceso de Admision 2023.
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Imagenes charlas en Colegio Inglés de Purranque, Liceo Hornopirén, Liceo Bicentenario
Benjamin Muiioz Gamero de Puerto Octay y Liceo Bicentenario Adolfo Matthei de Osorno.

Imagenes de participacion institucional en los eventos Expo Medioambiental organizada por
el Liceo Bicentenario Adolfo Matthei, Feria conmemorativa por el Dia de la Juventud
organizada por la Oficina Senda Previene y la Oficina de la juventud de la Municipalidad
de Purranque, Encuentro Bi Nacional GTT organizado por la Fundacion GTT y el Liceo
Bicentenario Tecnolégico Werner Grob de La Union, y Trafkintu organizado por la llustre
Municipalidad de Rio Negro y el Liceo Bicentenario Vista Hermosa.

En el deporte
Cultivamos u

yoon
unc Ao
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Imagenes Ferias Vocacionales Liceo San Conrado de Futrono, Colegio José Manuel Balmaceda
Fernandez de Futrono, Colegio San Cristobal de Los Muermos, Liceo Pedro Aguirre Cerda de
Puerto Varas, Liceo El Pilar y Bicentenario de Ancud, Colegio Cultura y Difusién Artistica de La
Union, Liceo Bicentenario Adolfo Matthei de Osorno, Liceo Hornopirén, Liceo Vicente Pérez
Rosales de Rio Bueno, Liceo Carlos Ibaiiez del Campo de Fresia, Liceo Politécnico de Castro y
Liceo People Help People de Pilmaiqueén.

i &mh&lwmdn Gmtﬂl 7]
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Oferta Académica

El 2022, la oferta académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei considerd opciones
profesionales y técnicas de nivel superior. Asi, la oferta de carreras para este periodo:

+ Ingenieria de Ejecucion en Agronomia (Programas Regular y Especial para Trabajadores)
¢  Técnico Experto Agrario (Programas Regular y Especial para Trabajadores)

Dotacion Docente

La dotacién académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei correspondiente al afio 2022,
aprobada por el directorio de la Fundacion, fue adecuada y pertinente a los requerimientos de los
planes de estudio y la oferta de carreras vigente.

Los criterios de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) dan a conocer el concepto de Jornada
Completa Equivalente (JCE) como el equivalente a un académico contratado por 44 horas semanales
a disposicion de la docencia.

Las JCE del IPAAM son las que se indican en el siguiente cuadro.

1° Semestre

7,8

39

2° Semestre

5,6

2,8

A continuacion, se indica la evolucion de la Jornada Completa Equivalente.

Numero de docentes 23 24 25 21 31 28
JCE 7.0 6,6 9,3 9,4 11,7 8,4
Numero ‘;"é:'““‘““ I\ 964 | 102 71 70,3 62 86,1
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Matricula

La oferta de carreras el 2022 fue Técnico Experto Agrario (TEA), e Ingenieria de Ejecucion en
Agronomia (IEA) en sus Programas Regulares y Programas Especiales para Trabajadores.

IEA 93

2020 2021 2022
218
TEA 65
TEAPE 32 2020 2021 2022
TOTAL 649 666 724

CARRERA MUJERES HOMBRES
IEA 45 48
TEA 12 43

IEAPE 22 16
TEAPE 11 21
TOTAL 90 128

Cohorte (*) 2018 2019 2020 2021
Retencion al 1° Ao 83.2% 74,4% 67,4% 72,2%

TEA 75% 79% 62,3% 66%

TEAPE 74,2% 69,2% 67,4% 72%

IEA 84,3% 70% 81,4% 68%

IEAPE 88,2% 79,4% 58,3% 83%

(*) El concepto cohorte alude al grupo de alumnos que ingresa al primer afio de una carrera como
estudiantes nuevos, e inician al mismo tiempo sus estudios en el mismo afio académico.
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Titulacion

La titulacién, tanto de las carreras técnicas como profesionales, constituye un proceso de
certificacion del cumplimiento de los requisitos curriculares y administrativos, de acuerdo con los
cuales la Institucion reconoce la idoneidad y las competencias del estudiante.

El afio 2022 se realizaron 4 procesos de titulacion para la carrera Técnico Experto Agrario (Plan 2014
y 2018) y 3 procesos para la carrera Ingenieria de Ejecucién en Agronomia (Plan 2014 y 2019).

Asimismo, se concret6 la primera cohorte titulada de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia Plan

2019, con modalidad Portafolio de Titulacion.

CARRERA/ ANO 2018 2019 2020 2021 2022
TEA 51 65 73 62 79
IEA 39 36 42 40 47
TOTAL 920 105 115 102 126

”c'?':’r‘i;"s)?&*rii‘ﬂ'ﬂ'i‘(‘i”n“ﬁ”n“’“ '




Cohorte

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

22,5%

34,9%

22,3%

43,2%

33,2%

27,8%

N/A

N/A

Los datos para titulacién oportuna institucional contemplan carreras de 2,5 (técnica de nivel
superior) y 4 (profesional) afos. Por esta misma razén se debe considerar que los datos de las
cohortes 2019 y 2020 son aun parciales (Falta considerar afio de titulacion 2023).

IEA (COHORTE 2018) 35,3%
IEAPE (COHORTE 2018) 53,3%
TEA (COHORTE 2019) 34,6%
TEAPE (COHORTE 2019) 50%
IEA (COHORTE 2019) 25%
IEAPE (COHORTE 2019) 34,4%
TEA (COHORTE 2020) 25,9%
TEAPE (COHORTE 2020) 30,6%

NUMERO
INGENIERIA DE EJECUCION EN AGRONOMIA 762
INGENIERIA DE EJECUCION EN AGRONEGOCIOS 13

CARRERA

TECNICO EXPERTO AGRARIO 809
TECNICO HORTICOLA 3

TECNICO FORESTAL 199

PERITO AGRICOLA 1351

TOTAL 3.137
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Evaluacion Docente

Referente a la evaluacién al desempefio docente esta compuesta de cuatro dimensiones:
=  Evaluacion a la docencia estudiantil (30%)

=  Evaluacion Administrativa de los docentes (20%), ejecutada permanentemente durante el
semestre por parte de las Coordinaciones de Carrera.

= Observacion de aula (30%), ejecutada como minimo en dos oportunidades por
semestre, como parte del Plan de Acompafiamiento y Desarrollo Docente (PAYDO)

=  Autoevaluacion del docente (20%), que se ejecuta una vez por semestre simultaneamente
con la Evaluacion Estudiantil a la Docencia, y se realiza via online.

Deficiente Entre Corresponde a un cumplimiento deficiente, que amerita
(D) 1% v 56% ejecutar acciones correctivas no posibles de realizar en el
oy 0% corto plazo y requieren de apoyo profesional adicional.
Regular Entre Corresponde a un cumplimiento suficiente, que amerita
o o ejecutar acciones correctivas posibles de realizar
(R) >7%y 70% en el corto plazo.
Satisfactorio Entre Corresponde a un cumplimiento casi absoluto que amerita
6 ejecutar acciones correctivas minimas.
(S) 71y 85% jecut t
Muy Satisfactorio Entre Corresponde al cumplimiento absoluto de la actividad
6 6 ropuesta y no se requieren acciones correctivas.
(MS) 86% y 100% propuesta y q t

Ponderacion del Proceso por Dimension Evaluada

EVALUACION AL DESEMPENGC ADMINISTRATIVO

trabajoentre pares) [30%6)
(20%)

EVALUACION AL
DESEMPENC DOCENTE

EVALUACION ESTUDIANTIL AUTOEVALUACION
(305 [2i05)
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Resultado General Proceso de Evaluacion Docente 2022-1

Evaluacion al Desempeiio 87% 17.4%
Administrativo

Observacion y o .

Acompaiiamiento de Aula 91.3% 27,3%
Evaluacion o o

Estudiantil 82,6% 24,7%

Autoevaluacion 92% 18,4%

Resultado Evaluacion Docente 2022-1 87,9%
MUY

Concepto de Logro | gaTiSFACTORIO

Resultado General Proceso de Evaluacion Docente 2022-2

e

Evaluaaor] a.I Des.empeno 91% 18.2%
Administrativo

Observacion y o o

Acompainamiento de Aula 93.7% 28,1%
Evaluacién o o

Estudiantil 83.2% 24,9%

Autoevaluacion 97% 19,4%

Resultado Evaluacion Docente 2022-2 90,6%
MUY

Concepto de Logre | ¢, riseacTORIO
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Resumen Evaluacion Docente Aiho 2022

Evaluacion al Desempeiio 899 MUY
Administrativo ° SATISFACTORIO
Observacion y 92 5% MUY

Acompanamiento de Aula ' SATISFACTORIO

E‘s’:::?:::: 82,9% SATISFACTORIO
.. MUY
o)
Autoevaluacion 94,5% SATISEACTORIO
Resultado de la Evaluacion Docente 2022 89,2%

MUY

Concepto de Logro
SATISFACTORIO

-t A
22 .
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Comité Académico

El Reglamento General del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei define al Comité Académico
como un organo asesor técnico y consultivo de la Direccion Académica, que opera como instancia
resolutiva y de contribucién a la coordinacién y desarrollo para la implementacion de las politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad de los programas de estudios y las materias académicas
relacionadas con la docencia de pregrado del IPAAM.

Durante 2022 entr6 en vigencia la nueva organica del Comité Académico, la cual tiene como
propositos representar, desde la docencia, las areas de formacion curricular establecidas por el
modelo educativo (general, profesional y genérica de sello institucional), asi como también
incorporar otros estamentos institucionales que aportan al proceso formativo como el Centro de
Aprendizaje, Acompafamiento y Desarrollo Estudiantil (CAADE) y la Direccién de Vinculacién con el
Medio.

De acuerdo con lo anterior, la composicidon del comité durante 2022 fue la siguiente:

Andrea Mora S. Rectora.

Rodrigo Cisterna V. |Director Académico .

Ingrid Luna F. Directora de Vinculacion con el Medio.

Coordinadora del Centro de Aprendizaje,

Claudia Poveda B. Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil (CAADE).

Marco Rodriguez G. |Docente representante del area de formacién general.

Docente representante del area de formacién
profesional.

Docente representante del area de formacién genérica
o sello institucional.

Patricio Rosas A.

Josefina Palma l.

Las principales actividades ejecutadas por este comité durante el aflo académico 2022 fueron:
¢  Validacion de la nueva organica del Comité Académico y sus mecanismos de seleccién.
+  Validacion de actualizaciones curriculares TEA-IEA, planes de estudio 2023.

+  Validacion de la actualizacién de la malla curricular de la carrera de Ingenieria de Ejecucién en
Agronegocios (IEAN), Programas Regular y Especial.

¢ Actualizacién del Reglamento Académico para el Ailo Académico 2023.
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Centro de Aprendlza)e, Acompaﬁamuento y Desarrollo Estudianhl - /f m
El Centro de Aprendizaje, Acompafamiento y Desarrollo Estudiantil (CAADE) es una unidad
dependiente de la Direccion Académica, cuya finalidad es contribuir a la retencién y titulacion opor-
tuna de los estudiantes del IPAAM, fortaleciendo los procesos de ensefianza-aprendizaje,

acompafamiento académico y desarrollo estudiantil, asi como el acompafamiento socioeconémico y
psicosocial pertinentes a las necesidades de los estudiantes.

Uno de los desafios institucionales en los que se aboca el Centro de Aprendizaje, Acompafamiento y
Desarrollo Estudiantil es la progresion académica, la que es abordada a través de un conjunto de
actividades programadas por el area académica destinadas a los estudiantes del IPAAM, las que son
ejecutadas por el equipo CAADE, liderado por su Coordinadora, Claudia Poveda.

Este conjunto de acciones son desarrolladas durante toda la formacion técnica-profesional del
estudiantado y tienen como proposito apoyar continuamente ciertos aspectos disciplinares,
actitudinales y sociales que permitan facilitar su insercion en la educacion superior e incentivar la
continuidad de estudios a través de distintas acciones y herramientas.

Para el desarrollo de estas actividades y el cumplimiento de los objetivos de las mismas, el CAADE
cuenta con un equipo ,multidisciplinario compuesto por:

Marco Rodriguez G., Encargado de Acompafamiento y Desarrollo Estudiantil.
Josefina Palma I., Encargada de Acompafiamiento a la Vida Estudiantil.
Virginia Godoy H., Encargada de Acompafamiento y Desarrollo Docente.
Mirna Ruiz V., Encargada de Asuntos Estudiantiles.

Camila Gonzalez G., Asistente de Asuntos Estudiantiles.

* & & o o
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Seguimiento a la Progresion Académica seguin grupos objetivos

Grupo objetivo estudiantes de primer aino

Seguimiento y acompafiamiento a alumnos que en la encuesta de caracterizacion sefialaron haber
repetido de curso en ensefianza media, participaron de programas de integracion escolar y cursaron

carreras previas.

% retencion
estudiantil, grupo
objetivo estudiantes
de primer aho

r Repitenda
/  ensefianza
media

PIE

58
estudiante

- %
., ¢ estudiantes™

Carrera
previa

m Vigentes ® Suspendidos

Grupo objetivo estudiantes de cursos superiores con condicionalidad académica

Seguimiento y acompafiamiento a alumnos que han cursado en tercera oportunidad un médulo y
quienes han solicitado reincorporacién por gracia.

Reincorparacién por gracia Tercera oportunidad N° de estudiantes con condicionalidad
académica de cursos superiores

12

8
6
4 5
® Estudiantes Vigentes ® Estudiantes Vigentes 0
Estudiantes Eqresados Estudiantes Egresados Reincorporacion por gracia Tercera oportunidad
1 Estudiantes fitulados = Estudiantes titulados = Programa Regular = Programa Especial para Trabajadores
® Estudiantes Eliminados B Estudiantes Eliminados

Para alcanzar sus logros, el CAADE desarrolla de manera integral diversas acciones desde las areas
que se indican a continuacion:
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ASUNTOS ESTUDIANTILES

Las funciones principales de la unidad de Asuntos Estudiantiles se centran principalmente en el
acompafamiento, orientacion y apoyo en procesos de postulacion, renovacion, acreditacion y
apelacion de beneficios estatales, internos y externos; igualmente como buzdén de denuncias ante
situaciones de acoso y abuso sexual, apoyo en consultas y dudas en diversas areas de indole social.

Registro de atenciones estudiantiles 2022
(enero-diciembre)

Correo electronico 322
WhatsApp 241
Contacto telefonico 1.053
Entrevistas personales 118

Motivo de la consulta

B Beneficios Ministeriales (FUAS, becas, BAES, TNE, JUNAEB)
W Beca FAM

m Seguimiento sistema solicitudes
© CAE

m Ferias vocacionales
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Tabla Informacién del tipo de financiamiento 2022

Gratuidad 466 $854.815.334 64,4%
Becas Ministeriales 14 $11.200.000 1,9%
Beca FAM, concepto Arancel 18 $12.610.876 2,5%
Beca FAM, concepto Titulacion 21 $1.850.500 2,9%
Beca FAM, concepto Matricula 1 $240.000 0,1%
CAE 9 $13.711.728 1,2%
TOTAL BENEFICIADOS 529 $894.428.438 73%

Informacion tipo de financiamiento

® Gratuidad M Becas Ministeriales

® Beca FAM Matricula m Beca Alimentacion

i Beca FAM Arancel © Beca FAM Titulacion
m Otras Becas JUNAEB m CAE
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Cuadro Comparativo Beneficios 2021-2022

= 2021 =n 2022

Jornada de Reflexion por una Convivencia Sin Violencia

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO | =2

:

&)

BRI

Actividad donde se propicioé un espacio a través del dialogo abierto, respetuoso, que permitié¢ a los
estudiantes plantear ideas y opiniones desde su vision acerca de la violencia, diversidad y resolucion
de conflictos.

| BRSSO -\
NODLTO VAT .l‘l‘:ﬁt»’

@ ey

Por una sana
convivencia
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PLAN DE ACOMPANAMIENTO A LA VIDA EN EL IPAAM

Este programa apunta a la formacion integral del estudiante, y su objetivo es que mattheinos y
matttheinas puedan desenvolver de manera efectiva; conociendo, articulando y accediendo a las
redes sociales del IPAAM y su entorno, desarrollando competencias genéricas pertinentes para la
transicion por la institucion.

Durante el afo 2022
se brindd atencidon

psicolégica a 53
estudiantes.

. 2017 0| 1 1 0] 0 0 0O 0 1
De este universo, un
57% cursaba la 2018 | 1 | O 1 0| o0 0 0] o0 0 1
carrera de Ingenieria
en Ejecucién  en 2019 | 1 | 7 8 0|0 0 0] 0 0 8
Agronomia, un 74% 2020 1 . 3 o | o 0 1 5 3 1
estudiaba en el
Programa Regular, y 2021 2 | 6 8 3 1 4 ol 3 3 15
un 32% pertenecia a
la cohorte 2022 y un 2022 (0 | 4 4 511 6 0|7 7 17
28% @ la cohorte | toraL| 5 |25] 30 [ 8|2 | 10 [1]12] 13 | 53

De igual forma, se
realizaron 178 horas

de atencién.

La mayor

concentracion  de 2017 | 0 | 3 3 010 0 010 0 3
horas se llevd a cabo 2018 11 o 1 ol o 0 0ol o 0 1
en la carrera de

Ingenieria en 2019 | 2 (22| 24 |0 | O (] 0olo (] 24
Ejecucion en

Agronomia (66%), 2020 2 57 59 1 3 4 0 0 0 63
en el Programa

Regular (80%) y con 2021 3 119 22 01| 7 7 121 1 13 42
estudiantes 2022 | 0| 8| 8 |o|16| 16 [14] 7| 21 45
pertenecientes a las 70

cohortes 2020 (35%), TOTAL | 8 9 117 | 1 | 26 27 | 26| 8 34 178

2022 (25%) y 2021
(24%).
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Impacto en la Retencion Estudiantil del Plan de Acompaiiamiento a la Vida Estudiantil en el

IPAAM

Porcentaje de Retencion del Plan de Acompanamiento

a la Vida Estudiantil
0%

m Vigente mTitulado m Egresado @ Suspendido M Eliminado

Apoyo en Portafolio de Titulacion de Técnico Experto Agrario

Mediante la realizacion de Coaching de Manejo de Ansiedad, esta actividad estuvo centrada en
aplicar recursos y herramientas con el propdsito de abordar situaciones de stress correctamente.

En este caso particular, se tratd de cdémo abordar la presentacion y exposicion del Portafolio de

Titulacion.

Estudiantes de la
carrera Técnico
Experto Agrario que

ansiedad afecta tu

participaron segiin rendimiento académico?

programa -

© Programa Regular




INSTITUCION S3Riniciss

DIC 2019 - DIC 2023
AGREDITADA ™7,
/A N O S SRS

Apoyo en Intervencion Clima Laboral
Docente

Actividad orientada a identificar dinamicas
relacionales dentro del equipo docente,
para crear colectivamente opciones de
mejora y de desarrollo.

PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO ESTUDIANTIL

Plan que facilita la formacion integral de los estudiantes del IPAAM, enfatizando competencias
genéricas y habilidades sociales, que integren los valores que la institucion promueve.

Este Plan contempla una serie de acciones entre las que se encuentran:

Bolsa de Trabajo IPAAM

Registro de ofertas y requerimientos internos de empleo que tiene la Institucion, para oportunidades
de trabajo remunerado para sus estudiantes.

El propésito de la bolsa de trabajo es cubrir puestos temporales que son provisionales derivados de
necesidades de ciertas areas del IPAAM.

A partir del afio 2020, el CAADE asume la administracién y gestion de la bolsa de trabajo y oriento su
quehacer para contribuir al desarrollo de competencias laborales y al apoyo a estudiantes con
dificultades econémicas.
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N° estudiantes que utilizaron Bolsa de Trabajo
Didlembre  —— Enero $ 24.000
N O e e
OCUDIe s Febrero $0
O D
ot Marzo §241.168
LIS —— Abril $313.442
S
Mayo  smnis Mayo $ 373.500
bril  ——3n .
o Junio $ 1.092.200
Febrero 0 Julio $ 517.900
ENero st
0 1 5 3 4 5 6 7 Agosto $ 1.756.600
Septiembre $ 1.356.000
: . . .- Octubre 1.801.971
Area Administracion ’
y Finanzas Noviembre $1.815.100
*Apoyo a labores en *Apoyo en biblioteca D'c'embrf $ 1244051
Fundo Holanda «Apoyo en actividades TOTAL ANO 2022 $10.535.932

del CAADE.

«Desarrollo de tutorias
de refuerzo.

-Apoyo en Campus El
Castillo.

*Apoyo a labores en
Fundo el Alamo

«Apoyo en inventario.

«Apoyo labores de
limpieza Campus El
Castillo.

«Apoyo en labores de
digitalizacion de
documentos

«Apoyo en actividades »Apoyo en actividades
de aniversario. de Difusion de
-Apoyo en toma de carreras.
encuestas.

«Apoyo en Stand SAGO
FISUR 2022.
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Uso de casilleros

Coordinacion para la disposicién de espacios habilitados para resguardo de materiales de practica, y
lugar adecuado para el cambio de ropa.

Distribucion de casilleros segiin género y cohorte

Uso de casilleros varones

Uso de casilleros damas

1%

= Sin registro de carrera ni cohorte m Sin registro de carrera ni cohorte

[ Programa espedial para trabajadores = Programa especial para trabajadores
u Cohorte 2018 u Cohorte 2018

“ Cohorte 2019 1 Cohorte 2019

m Cohorte 2020 m Cohorte 2020

i Cohorte 2021 ® Cohorte 2021

8 Cohorte 2022 B Cohorte 2022

Acompainamiento a delegados de curso y organizaciones estudiantiles

El IPAAM propicia espacios de conversacion, informacién y aclarar inquietudes que pudiesen
manifestar los alumnos, a través de protocolos oficiales donde se pueden canalizar estas situaciones.

Delegados de 12
curso
Matthei 2
Rama de Rodeo 2
Taller de

. 2
Arqueria

211 EY

FHARE® WS

‘*uuuqanua%“
TRERREEES
~.t:1:l:null“““



Talleres deportivos

El desarrollo de talleres deportivos recreativos promueve la
actividad fisica y contribuye al aumento de competencias
genéricas y valores institucionales.

Tutorias de apoyo y/o reforzamiento

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA f{
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Su proposito es apoyar a estudiantes que presentan dificultades con la resoluciéon de problemas y
gjercicios matematicos, asi como concientizar a los/as estudiantes sobre la importancia del estudio
para el aprendizaje, fomentando una actitud activa ante el estudio mediante la utilizacién de
estrategias o métodos de trabajo y conociendo las variadas técnicas de trabajo intelectual y

aplicarlas en el quehacer académico.

N° de estudiantes que participaron en tutorias de apoyo o
refuerzo

Tutoria de apayo Produccion de Farraje y Manejo de gy
Praderas o

Tutor(a de apoyo Sanidad Vegetal
o

Tutoria de apoyo Matematica Aplicada _

Tutoria de apoyo Taller de nivelacion de matemdatica

Tutoria de apayo a Inglés Técnico |y Il

o
B
Tutoria de apoyo a Suelo y Fertilizantes _
o in 0 L a0 50

Tutaria de apoyo a Morfofisiologia vegetal

= 2do semestre = ler semestre

Porcentaje de estudiantes que aprobaron el médulo y
participaron en tutorias de apoyo

1° Semestre 2° Semestre

Tutaria de apoyn a Morfofisiologla
\_"ey:‘tiﬂ:
71,4%
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ACTIVIDADES CON SELLO MATTHEINO

Entendidas como actividades que ponen en valor el trabajo
agricola, y expresan el respeto por el campo y sus tradiciones.

Comisarios en SAGO Fisur 2022

Concurso de Cueca CAADE

El evento cuequero organizado por le CAADE reunidé a grandes exponentes del baile nacional. Este
aho, fueron seis las parejas que se inscribieron para participar en el certamen.

e rrrre- g
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Participacion en ONARES

La Rama de Rodeo Pablo Lacoste del IPAAM se hizo presente en el XXXIV Campeonato Nacional
Universitario de Rodeo Chileno, organizado por la Organizaciéon Nacional de Rodeos de la Educacion
Superior, Onares. La se desarrollo el 26, 27 y 28 de agosto en la Medialuna de Loncoche, Region de
La Araucania.

Tutoria Conduccion de Tractores

Esta actividad tiene como propdsito nivelar esta habilidad en estudiantes que ingresan a la
Institucion, asi como también, facilitar las condiciones para que los que no han obtenido la licencia

clase D puedan formalizar esta competencia.
% de participacion ,
estudiantil por carrera IEA —

37 e41
estudiantes estudiantes
2 o11
estudiantes estudiantes

BTEA ©IEA ®TEAPE HIEAPE

Cabe mencionar que se emitieron 50 certificados para tramitar Licencia de Conducir
clase D.
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Actividades estudiantiles de celebracién por el 90° aniversario del IPAAM

B e o T[T 9  Plantacion de arboles en el Centro
Municipalidad de Osorno. Productivo y de Practica El Castillo.

L b : ) \ RIS N,
e . 5 Ay ‘ . 3 A

ta de
Vecinos del sector Kolbe Bajo y Agrupacion
“Salvemos el Rio Damas”.




Fiesta estudiantil en UP Discoteque

Ciclo de Charlas Técnicas CAADE

Dentro de los propdsitos del Centro de
Aprendizaje, Acompafamiento y
Desarrollo  Estudiantil  (CAADE) se
encuentra gestionar instancias donde se

entreguen conocimientos y/o
informacion acerca de diversos temas
que complementen su proceso
formativo.

Es por esto, que anualmente se destina
una semana para el desarrollo de Charlas
Técnicas orientadas a todos los
estudiantes del IPAAM.

Este afio dada la celebracion del
aniversario institucional numero 90, las
charlas técnicas se enmarcaron en el
desarrollo de tematicas variadas, pero
con identidad mattheina. Es por esto que
los docentes que se estan capacitando
en materias especificas de su disciplina,
fueron quienes transfirieron
practico a los
ambas carreras y

conocimientos teorico-
estudiantes de
programas.

24-10-2022
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Charla estratégica  una
herramienta actual frente a la probleméatica
productiva”. Relator: Cesar Bauza.

“Desparasitacion

25-10-2022

Charla “Nematodo de la frutilla”.
Relatora: Rossana Kramm

Presentaciéon Proyectos Seleccionados Open
Innovation, a cargo de los estudiantes autores de
las iniciativas.

Presentacién Gira a Uruguay.
Resumen proyecto avicola vy
certificaciones. Relatora: Ingrid Luna.

entrega de

26-10-2022

Charla “Nuevas tecnologias sustentables para el
tratamiento de mastitis”. Relatores: Pedro Nava-
rrete y Alejandra Barrientos.

Charla “Fisiologia y manejo en cerezos".
Nilo Lizardi.

Relator:

27-10-2022

Capacitacion: Ley 21.369 Acoso Sexual, Violencia
y Discriminacion de Género en el dmbito de la
Educacion Superior”. Relatora: Camila Gonzélez
Charla Tedrica-Practica de Arqueria. Relator: Juan
Carlos Dumont.

28-10-2022

"Taller de escalada”, a cargo de Marco Rodriguez.

29-10-2022

“Taller de esquila moderna en ovinos y las herra-
mientas utilizadas”, a cargo de Cristian Catalan.

BRI 4
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Cuadro honor IPAAM

Actividad cuyo propésito es el reconocimiento a
aquellos estudiantes destacados en su proceso
formativo desde la perspectiva académica, o
bien por su apego a valores y competencias
genéricas declaradas por la institucion.

En este sentido, se busca premiar a quienes

hayan alcanzado resultados académicos :

destacables o sean referentes positivos entre sus Galardén Espiritu Mattheino 2022
pares, en las categorias Excelencia Académica y Cristian Catalan Salas

Espiritu Mattheino. ' Técnico Experto Agrario (
P Programa Espeaal para rabaJadores

1

i\ l“ﬁqu i

—
,, =

7 o) )i | b4 M ﬁk ,&

Isabel Lopetegui Vargas Katalina Ripoll Rascheya
Programa egular _ Programa Espeaal para TrabaJadores.

Categoria Excelencia Académica Técnico Experto Agrario

Paola Vega Acum Yessema GaIIardo Rosas
Programa Regular. Programa Especial para Trabajadores.

" g{'nm W‘ q
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Concurso de Emprendimiento Estudiantil

Invitacion abierta a todos y todas los estudiantes
del Instituto, de sus Programas Regular vy
Programa Especial de Trabajadores, a participar
de una convocatoria que les permite desarrollar
sus ideas surgidas a partir de sus propias
necesidades e inquietudes.

Este afno se presentaron 6 proyectos siendo el
ganador el presentado por las estudiantes
Ingenieria de Ejecucion, Marcela Zufiga Silva,
Katalina Ripoll Rascheya y Michelle Mufioz
Vivanco con “Construccién de galpén para tiro al
blanco en el Instituto Profesional Agrario Adolfo
Matthei, Fundo El Castillo”".

Implementacion de
modulo ovino a través

raza Romney Marsh,
para formacion de

de la incorporacion de | Cristian Catalan S. | TEAPE 2021

Instituto Profesional . ~
Michelle M V.
Agrario Adolfo Matthei ichefie Munoz

Unidad didactica Ambar Céardenas V.
Granja Educativa Catalina Villar V. TEA 2021
“FARMATTHEI". Javier Gallardo
Implementacion de
Taller de Trekking y Samuel
Escalada. para el Troquian M. IEA 2021
reconocimiento de la
Edafologia, Flora 'y
Un paso por delante Paz Molina A. IEA 2021
de la hidroponia Yessica Silva N.
Parque botanico
“NATURAL VIBES”, Ambar Cardenas V.| 10, 5001
un area de recreacion Javier Gallardo P.
para los alumnos.
Construccion de galpon o

. Marcela Zufiga S.
para tiro al blanco en el Katalina Ripoll R. IEA 2019

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA
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PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO DOCENTE

Este plan anual que compone una serie de actividades para fortalecer a su cuerpo docente, e
incorpora otras resultantes de la aplicacion de los mecanismos de aseguramiento de la calidad
implementadas a través del Centro de Aprendizaje, Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil
(CAADE).

Capacitaciones Disciplinares
Instancias de relevancia para el logro

de tareas y proyectos, dado que es el Nidmero total de docentes 40
proceso mediante el cual los docentes

adquieren y actualizan conocimientos Numero de docentes que realizaron 7
y herramientas para interactuar con el capacitaciones disciplinares

alumnado y cumplir con los objetivos % de cobertura de docentes o
y aprendizajes esperados en cada capacitados 18%
modulo.

Capacitaciones Pedagdgicas

Dirigidas a los docentes del IPAAM de

ambos programas y carreras. Numero total de docentes 40
Este afio se optd por fomentar y - -

optimizar el recurso CAV MATTHEI Numero de docentes que realizaron 20

como una herramienta facilitadora de capacitaciones pedagogicas

comunicacion e interaccion entre | % de cobertura de docentes 50%
estudiante y docente. capacitados




Caracterizacion Docente

Para abordar las estrategias de
fortalecimiento del proceso de
enseflanza-aprendizaje derivadas de
los objetivos fundamentales
encomendados al CAADE.

Visitas en aula y retroalimentacion
docente

Las observaciones de clase y el
acompafnamiento docente percibe las
interacciones pedagdgicas que se
producen en el aula, centradas en los
y las estudiantes.

Asimismo, es una herramienta de
apoyo para el logro de los
aprendizajes esperados declarados en
los programas de cada modulo.

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ‘a‘
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caracterizados

Numero total de docentes 40
Numero de docentes caracterizados 25
0,

% de cobertura de docentes 63%

visitados en aula

Numero total de docentes 40
Numero de docentes visitados en 38
aula

()

% de cobertura de docentes 96%

afios
=

Formando alos lderes da la
prociucoian sivoagropecaria
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UNIDADES DIDACTICAS
Unidad Didactica Lombricultura

Unidad encargada del
reciclaje de los desechos
organicos principalmente
de las camas de los terneros
y ovejas.

Superficie 0,1 has con lechos
de Eisenia fetida que proce-
san la materia organicay la
convierten en humus o
lombricompuesto.

Actividades asociadas a los modulos:
Practica Agropecuaria.
Practica Hortofruticola

Mantencién Predial Sustentable

Unidad Didactica Taller de Mecanizacion y Circuito de Conduccion

Unidad creada para la
practica de la conduccion
y la adquisicién de destrezas
en el manejo de tractores
con implementos agricolas,
durante la temporada.

Tractor Kubota M9540 de
95 Hp cabinado.
Tractor Kubota L 3800 de 38
Hp. Circuito de conduccion
de 8.409 m2

Actividades asociadas a los mddulos:
Practica de Tractores y Mecanizacion.
Tractores y Mecanizacion Agricola.
Practica Pre Profesional |, de 160 horas.
Practica en Cultivos y Praderas.
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Unidad Didactica Pecuaria

Unidad utilizada para la crianza Actividades asociadas a los médulos:
estabulada de terneros o Practica Agropecuaria.
L Galpon crianza 442 m2, o grope: :
y realizacion de Practica en Produccion Pecuaria.
- L manga y corrales. L -
actividades practicas Practica en Produccion de Leche y Carne.

de manejo y sanidad animal. Practica Reproduccion Animal.
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Unidad Didactica Hortofruticola

Unidad encargada del
cultivo de frutales y
hortalizas.

En esta se realiza un
manejo productivo
agro sustentable
disminuyendo al
maximo la aplicacién
de pesticidas,
privilegiando el
aumento de la
biodiversidad predial,
la incorporacién del
reciclaje de materia
organica y su
transformacion en
compost y el manejo
sustentable del suelo.
Unidad avicola
destinada a la
produccién bajo el
sistema Free Range o
libre de jaulas.

Cuenta con una superficie de
2,8 has, de las cuales:

a) 1,5 has estan dedicadas a la
produccion de especies frutales
mayores manzanos, perales,
cerezos, guindos, ciruelos y
peras asiaticas.

b) 0,5 has destinadas a la
produccién de frutales
menores frambuesas,
arandanos, grosellas y
zarzaparrilla.
¢) 0,3 has al cultivo de
hortalizas de diversas especies.

Esta unidad cuenta con riego
tecnificado en 0,8 has de
superficie, mediante un sistema
de acumulacion de aguas
lluvias a través de una piscina
acumuladora de 40.000 lts.
Alberga ademas un gallinero
con 47 aves linea Hyline Brown.

Se desarrollan actividades
asociadas a los modulos:
Practica Agropecuaria.
Practica en Produccién Hortofruticola.
Sanidad Vegetal.

Manejo Integrado de Plagas.
Practica Produccion Avanzada Fruticultura.
Horticultura.

Produccion de Porcinos y Aves.
Fruticultura Regional.
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Resumen de Practicas Pre Profesionales ejecutadas en Centro Productivo y de Practica
El Castillo

152 129 142 131

Numero de estudiantes que ejecutaron Practicas
Preprofesionales en las Unidades Didacticas de
CP Castillo

Unidad pecuaria I 131
Mantencion predial I 124
Unidad taller de mecanizacién y circuito... IR 142
Unidad hortofruticola I 129
Total estudiantes practica 160 horas N 152

Unidades Didacticas

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Numero de estudiantes

Formandoaos lderes dela
produccion sivoagropecuara
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Resumen numero de estudiantes con practicas asociadas a modulos ejecutadas el primer
semestre

216 365 714 18 401

Resumen numero de estudiantes con practicas asociadas a moédulos ejecutadas el segundo
semestre

361 251 571 62 530

Resumen N° estudiantes con practicas asociadas a
médulos ejecutados en CP externos y del IPAAM
primer semestre

Centro de practica Huamputue B 18

Centrosde practica externos I 101

Centro de practica El Alamo e 216

Centros de practica

Centro de practica Holanda o 365

et e e st N 714

0 200 400 500 800
Numero de estudiantes

Resumen N°estudiantes con practicas asociadas
a modulos ejecutadas en CP externo y del IPAAM
segundo semestre

Centro de Practica Huamputue N 62

Centros de practica externos | IEEEE———— 530
Centro de practica El Alamo | 351
Centro de practica Holanda IEEEEESSSSSS——— 251

Centro de practica Castillo GG 571

Centros de practica

0 100 200 300 400 500 600

Numero de estudiantes
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La Biblioteca Bertram Kalt tiene como objetivo administrar la disposicion de los recursos de
equipamiento, infraestructura y servicios disponibles para los estudiantes, docentes y personal
interno y externo.

Para esto cuenta con una profesional bibliotec6loga Frida Rojas y una Asistente Técnico Nicole
Vargas, quienes son las responsables de brindar la orientacion necesaria para utilizar los recursos
bibliograficos que forman parte de la coleccion general, publicaciones seriadas y trabajos de titulo.
También cuentan con el servicio de fotocopiado e impresion.

Cifras de la Biblioteca

INCREMENTO DE BIBLIOGRAFIA
2021 - 2022

m N° de titulos ™ N° de copias

Numero de titulos 3.061

4730
4.897

2981
3061

Numero de copias 4.497

% de incremento respecto

o,
al periodo anterior 3:5%

TOTAL DE BIBLIOGRAFIA

A
I — e

Préstamo Bibliografico

De acuerdo a los datos que del sistema de biblioteca Koha OpenGeek, durante el ano 2022 se
materializaron un total de 436 préstamos bibliograficos clasificados en las areas: Produccion
Animal, Produccién Vegetal y Gestién .

Préstamos por area

220

200

150 - Produccion Animal 94 220
it 94

Fil
- l . v Produccién Vegetal 71 154
27
’ 2021 2022 Gestién 27 62

Comparacion de préstamos por afio

Total de libros prestados

TOTAL| 192 436

W Produccion Animal @ Produccion Vegetal — w Gestidn
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Uso de Recursos
Tecnoldgicos y
Salas de Estudio

Entre marzo
diciembre del 2022,
estudiantes
docentes
Instituto utilizaron en
2016

oportunidades  los
computadores

ubicados en las
dependencias del
CAADE, registrando

y
del

un alza considerable en comparacion a afios anteriores.

y MY
(aade

Misma situacidn ocurrié con el uso de los Modulos de Estudio, los que fueron solicitados para uso en

1731 oportunidades, entre marzo a diciembre.

2018 | 2019 [ 2020 (2021|2022 2018 | 2019 {2020 (2021|2022
Enero 164 | 179 | 184 - - Enero 76 72 79 - -
Febrero 140 89 62 - - Febrero 44 45 52 - -
Marzo 139 | 105 | 34 - 184 Marzo 100 | 92 | 41 - 60
Abril 178 | 156 - - 373 Abril 121 | 101 - - 190
Mayo 125 | 148 - 21 | 292 Mayo 102 | 122 - 47 | 209
Junio 185 | 151 - 53 | 292 Junio 98 107 - 58 | 203
Julio 110 | 125 - 29 | 93 Julio 65 56 - 45 | 154
Agosto 144 | 143 - 67 | 80 Agosto 86 98 - 61 | 102
Septiembre | 154 | 124 - 71 | 156 Septiembre | 104 | 110 - 64 | 193
Octubre 165 | 132 - 77 | 155 Octubre 105 80 - 71 | 217
Noviembre | 138 | 129 | - 79 | 257 Noviembre | 120 | 92 - 85 | 258
Diciembre 214 | 161 - 95 | 134 Diciembre 82 96 - 88 | 145
TOTAL 1856 | 1642 | 280 | 492 (2016 TOTAL 1103 (1061 | 182 | 519 (1731
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Servicio de Impresién y Fotocopiado

A inicios de este afio, inicié funciones como prestador de servicios Centro de Copiado Digital SpA. En
este contexto, se habilitan 3 maquinas para estos efectos, 2 de ellas para copias e impresiones en
blanco y negro, y una tercera para copias a color.

Estos equipos también cumplen la funcién de scanner.

Actividades desarrolladas durante el ano

100% en catalogo software de

Catalogacion de bibliografia Marzo-Diciembre biblioteca.

Captura fotografica a alumno 95% de estudiantes con fotografia

Enero-Marzo

de 1° aiio para credencial y ficha curricular.
. . . 85% de credenciales entregadas a
Entrega de Credenciales Abril-Noviembre estudiantes.

86% de participacion de estudiantes
Marzo del Programa Regular y Programa
Especial

Induccidn uso de biblioteca y bases
de datos a estudiantes de 1° aiio.

Servicio de fotocopiado

i . Marzo-Diciembre -
e impresiones

Listado de bibliografia enviado por

Adquisicion de bibliografia Enero-Marzo proveedor.
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Muestra bibliografica 90° Aniversario IPAAM l

En el marco de la celebracion de los 90 afios del
Instituto, se realiza una exposicién con libros
que datan del afo 1820 hasta 1920, donde
también se presentaron las tesis de los alumnos
titulados el afio 1972 que este afo celebraron
50 afios de egreso.

Visita Feria Internacional del Libro

En el mes de noviembre se realiza una visita a la Feria
Internacional del Libro de Santiago (FILSA) donde se reldnen
editoriales de todo el pais, en particular se visit6 a CIREN
quienes nos entregaron diverso tipo de material bibliografico
relacionado al area agricola.

Participacion en 1° Congreso de Bibliotecas de Educacion
Técnico Profesional

También en el mes de noviembre se participd en el primer
encuentro de bibliotecas del area Técnico Profesional donde
expusieron bibliotecélogos de diferentes Institutos Técnicos
tanto de Chile como Espafia. La tematica general tratd sobre la
transformacion digital en bibliotecas.

* CONGNEIO
BDLIOTECAS
DI EDUCACION

TECNICO PROFESIONAL




DIRECCION DE

ASEGURAMIENTO
DELA CALIDAD Y
ANALISIS
INSTITUCIONAL
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Como parte de su ambito de accion la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional ha centrado su gestion, entre otras, en los siguientes hitos, en el afio 2022:

¢  Seguimiento al Plan de Desarrollo Estratégico 2019 — 2023.
¢+  Maediciones aplicadas
¢ Autoevaluacion institucional.

¢  Politica y sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Seguimiento al Plan de Desarrollo Estratégico 2019 - 2023

El Plan de Desarrollo Estratégico se propone metas a corto, mediano y largo plazo, en funcién de sus
fines y propdsitos. La evaluacion es aplicada por el Comité Directivo del IPAAM, mientras que la
organizaciéon y de las instancias de seguimiento y evaluacién, asi como la elaboraciéon de los
informes, corresponde a la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional.

El promedio alcanzado al cuarto afio de implementacién del Plan de Desarrollo Estratégico
2019 - 2023 es de 82%. Cualitativamente, esto quiere decir que se alcanza un buen despliegue de los
compromisos, sin brechas significativas.

Gestion Institucional: 12 80%
Mision

Docencia de Pregrado: 5 86%

N° Propésitos asociados a la Gestion Institucional: 3 80%
Vision

N° Propositos asociados a la Docencia de Pregrado: 2 83%
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Mivel cumplimiento Proposito 1 Mivel de cumplimiento Propésite 2 Nivel de cumplimiento Proposito 3
[T,
0
81 84% mm /6
N

Nivel de cumplimiento Propdsito 4 Nivel de cumplimienta Propdsito 5

70% 90
Imagen Tablero  de
Control, de los niveles de
cumplimiento  de  los
propositos institucionales.

Mediciones aplicadas

Las mediciones se realizaron mediante encuestas en linea. La siguiente tabla da cuenta de las
muestras alcanzadas segun los grupos objetivos.

Estudiantes

de primer afio Caracterizacion 140 228

Estudiantes, . . . .
Percepcion de la convivencia, equidad

docentesy 7 -9 ; g 310 315
trabajadores de género, diversidad e inclusién

Estudiantes Satisfaccion estudiantil 243 496
Titulados o

ltimas 5 cohortes | EMPleabilidad 187 208
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‘GESTION INSTITUCIONAL

CARACTERIZACION DE ESTUDIANTES
Rango etario de los estudiantes de primer aiio 2022

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

67,1%

17-21

14,5%

22-26

11,0%

27-31

4,8%
|

32-36

0,9%

37-41

1,3%

42-46

0,4%

52-56

Tipo de establecimiento de origen de enseifianza media de los estudiantes de primer aiio 2022

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

62,5%

37,5

Ingenieria de

Ejecucion en
Agrenomia
(Programa
Especial)

55,3%
44,7

Ingenieria de
Ejecucion en
Agronomia
(Programa
Regular)

62,9% 62,7%

Técnico Experto Técnico Experto

Agrario Agrario
(Programa (Programa
Especial) Regular)

= Cientffico - humanista

H Técnico - profesional
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Pertenencia a pueblos originarios de los estudiantes que ingresan a primer aiio 2022

80% 76,12%
20% 65,63% 60,64%
60% 51,43%45 57%
50% 39,36
20% 34,38 '
23,88
30% “ Mapuche
20%
10% E Ninguno
0%

Ingenieria de Técnico Experto Técnico Experto Ingenieria de

Ejecucion en Agrario (Programa  Agrario (Programa Ejecucion en

Agronomia Especial) Regular) Agronomia

(Programa Especial) (Programa Regular)

Estado civil de los estudiantes que ingresan a primer afio 2022

120% 100% 98,5%
100% 78,1% 80%
80%
60% m Casado
40%
oo 21,9% 14,3% m Conviviente
. 0% 0% 0% 0% 0% 9% 9 1,.5%%0%
0% R — M Separado
Ingenieria de Ingenieria de Técnico Experto  Técnico Experto » Soltero
Ejecucion en Ejecucibn en  Agrario (Programa Agrario (Programa
Agronomia Agronomia Especial) Regular)
(Programa (Programa
Especial) Regular)
Porcentajes de estudiantes con hijos, que ingresan a primer aho
100% 7% 88,1%
90%
80%
70% 53 1% 62.9%
60% 46,9% "  No
50% 37,1%
40% msi
30%
20% 5.3% 11,9%
10% -
0% ]
Ingenieria de Ejecuciéningenieria de Ejecucion  Técnico Experto Técnico Experto
en Agronomia en Agronomia Agrario (Programa Agrario (Programa
(Programa Especial)  (Programa Regular) Especial) Regular)
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ENCUESTA DE SATISFACCION ESTUDIANTIL

B Muy deficiente B Deficiente B Regular © Satisfactorio B Muy satisfactorio B No utilicé el servicio

Satisfaccion general de los estudiantes del IPAAM

74% 73,0%
72,0% 72,0%
72%
70,0%
70% 69,0%
68,0% 68,0% 68,0%
68% 67,0%
66% 65,0%
64,0%
64% 63,0%
62%
60%
58%
Infraestructuray  Convivencia, Servicios Sistemas y Proceso de Percepcion
recursos para el  equidad de orientados a los  plataformas ensefianza y general
aprendizaje género, estudiantes digitales aprendizaje
diversidad e
inclusién
M Programa regular M Programa especial




ENCUESTA A TITULADOS DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

Tiempo de insercion laboral, general
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60%

titularme, ya
estaba trabajando
en una actividad
relacionada con el
area que estudié.

51%
50%
40%
30%
19%
20% 15%
10% I . 6% 5%
0% [ ] ]

Al momento de Entre 1y 6 meses. No he encontrado Mas de un afio en Entre 7 meses y 1

trabajo en el area encontrar trabajo anos.
que estudié. en el area que
estudié.

3%
|

Mas de dos afios
en encontrar
trabajo en el drea
que estudié.

Tiempo de insercion laboral por carrera y programa

22%
Técnico Experto Agrario (TEA), 5%8%
programa regular %
33,33%
14%
L . 7%
Técnico Experto Agrario (TEA), A%,
programa especial 7%
60,71%
. . . 15%
Ingeniena de Ejecucién en 8%
Agronomia (IEA), programa 4%
regular
41,18%
. L . 10%
Ingeniena de Ejecucién en 0%
Agronomia (IEA), programa 2% 7%
especial
0% 20% 40% 60%

® No he encontrado
trabajo en el area
que estudié.

B Mas de un afio en
encontrar trabajo
en el drea que
estudié.

m Maés de dos afios
en encontrar
trabajo en el area
que estudié.

H Entre 7 meses y 1
anos.

72,88%

80%
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Empleabilidad de los titulados por carrera

Si, trabajo en una actividad 75%
relacionada con el area que
estudié. 73%
i . . 22%
Si, pero trabajo en un actividad 18%
no relacionada con el area que
estudié. 6%
19%
22%
No, en la actualidad no cuento 7%
con trabajo de ningun tipo. 21%
12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m Técnico Experto Agrario (TEA), programa regular | Técnico Experto Agrario (TEA), programa especial
m Ingenieria de Ejecucién en Agronomia (IEA), programa regular  m Ingeniena de Ejecucién en Agronomia (IEA), programa especial

Tipo de fuente laboral

13,94%

® Privada

= Publica

15,87% 45,67%

o

= PuUblica privada
“ Soy independiente

B (en blanco)




Nivel de ingresos por carrera y programa

Més de $1.500.001 w%
14%
17%
Entre $1.000.001 y $1.500.000 18%
25%
25%
Entre $500.001 y $1.000.000 T
36%
21%
15%
12%

6%

%

%
5%

Entre sueldo minimo y $500.000

Sueldo minimo

19%

No responde 229%

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

W Técnico Experto Agrario (TEA), programa regular
B Técnico Experto Agrario (TEA), programa especial
B Ingenierfa de Ejecucion en Agronomia (IEA), programa regular
B Ingenieria de Ejecucion en Agronomia (IEA), programa especial
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PERCEPCION DE LA CONVIVENCIA, EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION

En coordinaciéon con el Comité de Gestion de la Convivencia, Equidad de Género, Diversidad e
Inclusion del IPAAM, se aplicé una encuesta en los meses de junio y julio. Contd con una
participacién de 315 encuestados, distribuidos entre estudiantes (228), personal del IPAAM (46) y
docentes (41). Sus resultados fueron insumo para la elaboracion de la politica interna.

Se destaca, de los resultados de la consulta, que las personas se sienten mayoritariamente seguros y
seguras al interior de la comunidad del IPAAM, frente a situaciones de violencia de género y/o
discriminacién en base al género.

Afirmacion: Me 49%
siento seguro/a al 50%
interior del IPAAM 399 s79
en relacion con 40% 36%
situaciones de . 30%
. . e o
violencia de género 20% 22%
y/o discriminacion 20% 17%
en base al género. 10% 12% 1%
10% 5% I 7% s
1%
0% I _ [
Docentes Estudiantes Trabajador
B Totalmente de acuerdo B De acuerdo
B Ni en desacuerdo, ni de acuerdo B En desacuerdo
B Totalmente en desacuerdo
Conocimiento sobre 40% 37%

lo que representa la 35%
comunidad LGTB+.

28%

30%

36%
34%
29%
25% 229 23%
20% 17%
15%
15%
10%
10% 8%
5%
0%

Docentes Estudiantes Trabajador

4%

B Totalmente de acuerdo B De acuerdo
B Ni en desacuerdo, ni de acuerdo ™ En desacuerdo

W Totalmente en desacuerdo




AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2022

La organizacion del proceso de autoevaluacion recae en la Direccion de Aseguramiento de la Calidad
y Analisis Institucional del IPAAM, quien lo estructura y elabora un Plan de trabajo.
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La Autoevaluacion Institucional, es un proceso analitico y estratégico, donde las autoridades del
IPAAM evallan el desempefio institucional con el fin de determinar cémo se asegura la calidad en las
distintas areas de su desarrollo. Este es el cuarto proceso que el IPAAM ha desarrollado con miras a

obtener una acreditacion ante la Comision Nacional de Acreditacion CNA Chile en el afio 2023.

Resultados de los procesos de acreditacion anteriores.

=

2012

= Primera
acreditacion

= Dos anos

8 de marzo 2013

= Resolucion N2 198,

N

2014

=

» Segunda
acreditacion

= Cinco anos

= Resolucion N2 310,
19 diciembre 2014

-

5/

Fases del proceso de Autoevaluacion Institucional.

FASE 1

Preparacion

FASE 2

Proceso
Autoevaluacion

Marzo - Julio

Agosto -
Diciembre

2019

* Tercera
acreditacion

= Cuatro anos

* Resolucion N2 517,
4 maye 2020

FASE 3

Elaboracion
Informe de

Autoevaluacion )

Enero - Marzo
(2023)
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Estructura y Organizacion.

-

Comité de Autoevaluacion

Representante del
Directorio, Comité
Académico,
docente
estudiantes

Encargada de

Rectoria y equipo Coordinacion
Comunicaciones

directivo General

Equipo técnico de
soporte
administrativo

Equipo Ejecutivo

Participacion de informantes claves.
Participacion en la Encuesta de Autoevaluacion 2022

Estudiantes 724 252 407
Docentes 40 37 37

Personal del

IPAAM 44 40 41

Titulados 415 200 142
Empleadores - - 18

Participantes 645
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Participacion en las instancias Focus Group.

Estudiantes 5 40 18 22
Docentes 2 19 13 6
Trabajadores 3 29 10 19
Egresados 2 9 4 5
Empleadores 1 9 4 5
Directores y Socios 1 13 11 2
Totales 14 119 60 59

Difusion del proceso de autoevaluacion

El proceso fue acompafado de programas de difusién, uno para la fase de preparacién y otro para la
fase de autoevaluacion, propiamente tal. En este contexto, se elaboraron las siguientes piezas

graficas y afiches:

INSTITUTO PROFEAIONAL AGRARID .:.; ) Imagen interna OfiCiaI
ADOLFO MATTHE E‘) del proceso de

autoevaluacion 2022

utoevaluacion
INSTITUCIONAL IPAAM

iTodos somos parte!

El 2022. iniciamos el Proceso de

A luacién Insti l.
NOS preparamos para el utoevaluacién Instituciona

Proceso de Contamos con la participacion de
Autoevaluacién toda la comunidad mattheina.

> b ——p—
Institucional —

IES UN DESAFIO DE TODOS)

Inférmate sobre este proceso en k ‘ Inférmate sobre este proceso en
https:/ /acreditacion.amatthel.cl b brmicn d oo n https:/ /ocreditacion,omatthel.cl

Afiche difusion fase de preparacion Afiche de Autoevaluacion 2022
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Portal Web del Proceso de
Autoevaluacion del IPAAM.

ADOLFO MATTHE

Autoevaluacién Institucional ;£S5 UN DESAFIO DE TODOS!

Nos prepaoramos para el

Captura del video explicativo de
autoevaluacion.
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L
\DOLFO MATTHEI(IE)

‘ l utoevaluacuon

INSTITUCIONAL

{ES UN DESAFIO DE
TODOS Y TODAS!

Portal de uso interno,
exclusivamente, del Proceso.

INTITUTO PROFESIGAAL ALEA ro '
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PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2022

Catendario de actividades 7

Plaricaciin dol proceso de morvibackin
Asteri 3o 200y
Acredts
FASE 1 FASE 2 FASE 3

nforme do

Avtoevaluacion Autdevaluacion

PROCEROR DE ACREDCTASON ANTERGHES

Chapa de Autoevaluacion.

A8k i

LG e A

utoevaluacion
INSTITUCIOMNAL IFPAAMN

iEs un desafio de
lodos y lodas!
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POLITICA Y SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

En el marco de una cultura de mejora continua, el IPAAM se ha propuesto evolucionar hacia la
integracion de sus politicas de aseguramiento de la calidad vigentes hasta ahora y que le han
permitido mejorar sus practicas institucionales. De esta manera, se busca asegurar el desarrollo
armonico del proyecto institucional, de forma consistente, con altos niveles de calidad, en la
busqueda permanente de la excelencia educativa. Por lo tanto, el alcance de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad, siendo integral, también es transversal, pues aborda las areas de
gestion institucional, docencia de pregrado y vinculacién con el medio.

La politica de calidad del Instituto Profesional Adolfo Matthei declara que su concepto de calidad es:

“Cumplir sus propdsitos y compromisos institucionales de forma consistente y sustentable,
mejorando continua e integralmente sus resultados en todas sus areas; valorando el trabajo
bien hecho en funcién de impactar positivamente en los estudiantes que recibe y en el entorno
territorial con el cual se vincula”.

Toma, a su vez, como principios rectores para su implementacion los siguientes elementos:

Principios de la Politica de Calidad

Aseguramiento de

la calidad
Gestion de la Mejoramiento de la
calidad calidad
" Participaciony Promocion de una
. compromiso. y - cultura de calidad
4 Ve O
- Mejoramiento
‘cotinuo de la
| calidad /
% F
3 - y
/ Decisiones - .
|  basadasen Integralidad
' evidencias
Rendicion de Pertinencia
cuentas
Foco en el

estudiante
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Para su implementacion se ha disefiado un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
Este sistema interno se entiende como la interaccidn constante de politicas, estructuras, procesos,
mecanismos de retroalimentacion, decisiones y actividades coordinadas e integradas que estan
disefiadas con la finalidad de aunar esfuerzos para mejorar integralmente la calidad de sus procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Planificacién y

sociedad regional.

Sistema de
gobierno

v

53

control

Procesos

Roles y

F~—~—

e

responsabilidades

Autoevaluacién de procesos

capacidades

Desarrollo y
gestion

i

Aprendizajes institucionales y agregacion de valor

Estrategicos gy — \ | | Nivel de calidad ofrecido a la
/ ll sociedad:
e zel'anas/ - + Mayor competividad.
* Politicas / Valores, : ; Vinculacion con el + Adjudicacion de proyectos.
« Planes sectoriales. | Proceso formativo . —— Yisionales medio f ; oy
+ Mecanismos. / S
« Plan de estudios / Perfil, Acreditacion:
« Exigencias ministeriales. \ / / * Preferencia de estudiantes,
« Exigencias CNA * Crecimiento.
« Exigencias Estudiantiles. ApSyD Pe g
« Necesidades de la industria y Estructura YA

Mejora de procesos:
« Contribucion a la region.

El Sistema Interno
estratégicos:

PLANIFICAR

* Acclones correctivas
* Nuevo estandar
* Control

* Objetivos
* Recursos
* Comunicar

VERIFICAR

* Analisis
* Meodidas
« Verificacion

HACER

* Procesos
* Actividades

« Productos/Servicios

Eje 2

Eje 1

incorpora un Modelo de aseguramiento de la Calidad y focaliza tres ejes

Cumplimiento de los
COmMpromisos y propositos
institucionales

Autoevaluacion permanente de
la calidad de las carreras

Eje 3

Ciclo de calidad de los
procesos institucionales

20

anos,

Formandoalos lideres da
procuccion sivoagropecara
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Finalmente, se definen los siguientes procesos institucionales.

w
o
o
> Planificacion Aseguramiento de Gobierno y control Rendicién de
‘é estratégica la calidad de gestion cuentas
&
i Proceso ;
Perfil de formativo Practicas Perfil de
ingreso ensefianza y laborales egreso
Disefio y rendizaie 2
provisién de SRR 23;‘33’::
gareras - Certificacion
'"“°Ya°|'6" académica y
cumoeuar articulacion
7]
< S Acompanamiento estudiantil
8 Admision y P Empleabilidad
K=} matriculas Mneatica
-é’ Desarrollo docente
Innovacion y :
s ¢ Evaluacion de
Provision de recursos t:ansfekrsepma resultados e impactos
Planificacién ecnologica Relrloalimenlacién
VeM al proceso
formativo
Alianzas estratégicas Comumcac;nones Formgcnén
estratégicas continua
; Plaf‘ de Gestién Statis C?:fzt:&nag;'l’a Gestion de Convivencia y
inversiones y g m:s:::g: . e beneficios equidad de
resupuesto - > ianti ner
R 8 infraestructura estudiantes EStaiue genero
S
2 Gestion de Promocion y S
< Sistemas de informacion y plataformas centros difusién de biblioteca
productivos carreras
Desarrollo y gestion de personas
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Comité de Calidad.

El Comité de Calidad continua siendo integrado por profesionales de amplia trayectoria (mas de 15
ahos) en la formacion técnica de nivel superior. Lo convoca y preside el director de Aseguramiento
de la Calidad y Analisis Institucional, Marcelo Catalan Queipuyao, siendo sus integrantes: Héctor
Martinez Briones, abogado y asesor juridico del Directorio de la Fundacién de Instruccién Agricola
Adolfo Matthei; Luis Guajardo Monroy, Ingeniero Comercial MBA Loyola College; Mauricio Barra
Ranni, Administrador Publico, Magister en Cs Sociales.

Cumpliendo la funcién, como 6rgano asesor, de evaluar y analizar los procesos y sus resultados,
tendientes a verificar el cumplimiento de las funciones misionales del IPAAM, asi como la de asesorar
y proponer acciones que permitan preservar y promover la cultura de la calidad, para fortalecer su
capacidad de mejoramiento continuo, ha realizado las siguientes acciones, entre otras:

MES ACCIONES 2022
Enero Retroalimentacion de los Planes Operativos Anuales a cada Direccion (26 enero)
Febrero Toma conocimiento Evaluacién al Plan Estratégicos de Desarrollo 2019 - 2023.
Organizacion instancias de retroalimentacion a direcciones.
Toma de conocimiento de la Politica de Vinculacién con el Medio. Retroalimentacion.
Marzo Opinién argumentada para inversiones no presupuestadas 2022, con fines de

compartir infraestructura y espacio con institucion de educacion media.
Instancia de retroalimentacién a la Direccion Académica.

Instancia de retroalimentacion a Direccidn de vinculacién con el medio.
Abril Instancia de retroalimentacién a Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
Instancia de retroalimentacion a la Direccion de Administracion y Finanzas.

Mayo Retroalimentacién al texto de Reglamento General.

Junio Retroalimentacion al proceso de Autoevaluacion.

Julio Retroalimentacion a Rectoria, respecto de los avances de compromisos de cada
direccion, centrado en el proceso de autoevaluacién.

Agosto Participacion en las reuniones de las comisiones de autoevaluacion para asesorar en

la identificacidon de fortalezas y debilidades.

Participacion en las reuniones de las comisiones de autoevaluacion.
Septiembre | Analisis de la documentacién e informacion.

Actualizacién de la Politica y Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Participacion en las reuniones de las comisiones de autoevaluacion.

Octubre Analisis de la documentacion e informacion.

Actualizacién del Modelo Educativo del IPAAM.

Participacion en las reuniones de las comisiones de autoevaluacion.
Noviembre | Analisis de la documentacion e informacion.

Diagnostico de la Calidad de las Carreras.

Participacion en las reuniones de las comisiones de autoevaluacion.
Diciembre | Analisis de la documentacion e informacion.
Actualizacién de la politica financiera.
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CON EL MEDIO
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Sembrando innovacion desde el sur de Chile.
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La Direccion de Vinculacion con el Medio (VcM) tiene como propésito colaborar en estrategias para
el desarrollo institucional enmarcado en la creacion y mantencion de vinculos permanentes con los
principales actores publicos, privados y sociales del pais, asi como sus titulados, mediante
interacciones significativas y de mutuo beneficio, en una relacion de caracter horizontal y
bidireccional, que permitan enriquecer y retroalimentar la calidad y la pertinencia de las actividades
de docencia. El equipo de VcM es lideradopor su Directora, Ingrid Luna.

Conformacion Direccion de Vinculacion con el Medio

En el 2022 se constituye la Direccion de Vinculacion con el Medio, incorporandose a la institucién la
Encargada de Innovacion y Transferencia Tecnologica, Camila Vicente, quien llega a desarrollar e
impulsar una relacion de colaboracion entre el IPAAM y otras organizaciones tanto publicas como
privadas.

Desde su quehacer, se busca fortalecer el proceso
formativo a través del fomento de actividades de
innovaciéon y transferencia tecnoldgica,
promoviendo y facilitando el desarrollo de
proyectos de innovacién con participacion de
docentes, estudiantes con colaboracion de actores
externos del  sector silvoagropecuario, para asi
transferir productos, servicios, conocimiento vy
tecnologias para los desafios del sector.

Asimismo, y para promover Yy apoyar el
emprendimiento estudiantil y de egresados o
titulados del IPAAM, esta Direccion se fortalece
con la llegada del Encargado de Emprendimiento

. . . . . 7 4
movacién, y comribiye. ol desarillo. de. I VINCULACION
industria agropecuaria nacional. CON EL M EDIO

Su desafio es generar acuerdos y alianzas

necesarias para fidelizar y crear el ecosistema MATTHEI
emprendedor en el IPAAM.




Adjudicacion Fase lll del Programa IP-CFT 2030

La Direccion de Vinculacion con el Medio postul6 y adjudico la Fase Il del Programa IP-CFT 2030 el
cual se ejecuto entre los meses de febrero y octubre 2022, asumiendo esta direccion el desafio de
ser la encargada del proyecto y contraparte institucional.

NOMBRE PROYECTO

Fortalecimiento e implementacion de Innovacién y
Transferencia  Tecnolégica  mediante  actividades,
instrumentos y procedimientos, que a su vez afianzan la
Vinculacion con el Medio, en el Modelo Educativo del
IPAAM.

PROGRAMA FONDO CONCURSABLE

Programa CFT - IP 2030 CORFO - MINEDUC

JEFE DE PROYECTO Y
CONTRAPARTE INSTITUCIONAL

Ingrid Luna Farfan, Directora de Vinculacion con el
Medio.

EQUIPO DIRECTIVO

Andrea Mora, Rectora.
Rodrigo Cisterna, Director Académico.

Marcelo Catalan Queipuyao, Director de Aseguramiento
de la Calidad y Andlisis Institucional.

EQUIPO EJECUTIVO

Diego Parra Tapia, Encargado de Emprendimiento de
Estudiantes.

Camila Vicente Wilson, Encargada de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

Karin Torres, Encargada de Adquisiciones e Inventarios.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CORFO - MINEDUC / IPAAM

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ $ 99.958.914.
APORTE EXTERNO CORFO MINEDUC  $ 79.958.914.
APORTE IPAAM $ 20.000.000
FECHA DE INICIO PROYECTO Febrero 2022.
FECHA DE TERMINO PROYECTO Octubre 2022.
DURACION DEL PROYECTO 9 meses.
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Adjudicacion Proyecto
Henry Nestlé

La Direccion de Vinculacion con el
Medio se adjudica proyecto en
noviembre
instalacion de un biodigestor en el
Centro Productivo y de Practica
Holanda, con la finalidad
educativa y analisis de productos
amigables con el medio ambiente
y el cambio climatico como lo son
el bio-fertilizante y el biogas.

(Fondo de 5.000.000)
Nombre del Reduccion de huella CO2 a través del uso de biodigestores, biogas
proyecto y biofertilizante
Ciudad Osorno
2022 para la Organizacion Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei
Representante Ingrid Luna Farfan

Destacado por

Fue destacado por considerario una iniciativa innovadora que aporta a
enfrentar los efectos del cambio climatico, de forma colaborativa, con el
uso de tecnologia aplicable para potenciar la reduccion de residuos
organicos y aprovechamiento del suelo para cultivos.

Eje

Cambio climatico

Resultados 2022 Direccion Vinculacion con el Medio, Innovacion y Emprendimiento

En el marco del objetivo de la direccion de Vinculacion con el Medio descrita en su politica:
“Promover y apoyar la vinculacién bidireccional y multidireccional que genera valor al desarrollo
sustentable territorial, incorporando a las ESTP Y EMTP activamente en proyectos de innovacién y
emprendimiento”, es que se planifico y ejecuto el actuar 2022 tanto de la direccién misma como de
sus unidades, logrando gran participacion empresarial e institucional. Alcanzando un nimero de

participacion total de 359 actores.

CONVENIOS

Se sumaron 7
convenios
bidireccionales con
el entorno relevante

DIRECTIVOS ¥
ADMINISTRATIVOS

La participacidn de
directivos y
administrativos
alcanzo aun
ndmero de 19
involucrados en
proyectosy
actividades

\-

ESTUDIANTE

~

EMPRESAS

Selogrdla
participacion activa
de 20 empresas
colaborantes en
actividades de
Vinculacion e
Innovacion

IMPACTO |+

DOCENTES

Sereunié a27
docentes en
actividades de
Vinculacién e
Innovacién

Se conto con la
participacidon de 293
estudiantes en
actividades
desarrolladas por
Vinculacién e
Innovacién



Ademas, se sumo la participacion de
Liceos Bicentenarios de la regién y otras
Instituciones de Educacién Superior,
acercando con nuestros pares y dando
paso asi a un trabajo de colaborativismo
por el bien de nuestros y nuestras
estudiantes.

Dentro del desarrollo del Proyecto
“Fortalecimiento e implementacion de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
mediante actividades, instrumentos y
procedimientos, que a su vez afianzan la
Vinculacién con el Medio, en el modelo
educativo del IPAAM, del programa

IP-CFT 2030 CORFO — MINEDUC, se lanzo la convocatoria de iniciativas de rapida implementacién

PARTIC

IPACION OTRAS g
Y LICEOS TP

denominada OPEN INNOVATION “Sembrando innovacion desde el Sur de Chile”.

Apuntando a la generacion de proyectos de innovacion abierta, este concurso contd con la
participaciéon de 28 estudiantes y 10 docentes del Instituto, ademas de la participaciéon de 20
empresas que aportaron con el levante de las problematicas existentes en el entorno de las cuales
se trabajo con 10 desafios dando solucidén a 8, resultando 4 del sector pecuario y 4 del sector

hortofruticola.
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OPEN INNOVATION “Sembrando innovacion desde el sur de Chile”

De las 8 iniciativas presentadas, se evaluaron y beneficiaron a 4 de ellas entregando un monto
economico para el desarrollo de implementacién y/o anteproyectos de estas, sumando ademas para

el primer lugar una pasantia a Uruguay, a la cual viajaron:

*
*
*

O sesserrrsarrrenrrssrrseannses

4 estudiantes.
2 docentes.
2 directivos.

PASANTIAS

De las cuales B iniciativas, 4 fueron favorecidas con apoyo
econdmico para el pilotaje de estas, ademads de la invitacién a ser
parte de una pasantia en la zona eentral, y exclusivamente la
iniciativa ganadora en Uruguay.

EVALUACION FINAL PROYECTOS

En esta oportunidad se recepcionaron 8 iniciativas que dieron
respuestas a desafios tanto en temdticas pecuarias como
hortofruticolas.

EMPRESAS PARTICIPANTES

En esta instancia se contd con la participacién de 2 empresas para
el desarrollo de la innovacidn abierta.

CAPACITACION ESTUDIANTIL

28 fueron los y las estudiantes gue tuvieron la oportunidad de
recibir apoyo y capacitacian.

CAPACITACION DOCENTE

Dentro del Open Innovation se capacitd a un total de 5 docentes
quienes obtuvieron certificacién correspondiente a las 240 Horas
de participacion

LANZAMIENTO

Se dio lanzamiento al proyecto Open Innovation en Junio 2022 con
los docentes de la institucién en una jornada muy enriquecedora y
motivadora para todos los que estuvieron presente en la jornada
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@ INICIATIVA GANADORA

S Quienes se adjudicaron el primer lugar de la

convocatoria fue "Reutilizando con el Sol"

J  ESTUDIANTES
—>&(— Cuatro estudiantes viajaron a
Uruguay a vivir la experiencia

DOCENTES

Dos docentes, quienes fueron
@ los guias en el desarrollo de las
iniciativas

e Tanto el Director Académico como
r’a sa ntla ) la Directora de VcM acompafiaron
r“g“ ay en la experiencia a los estudiantes

@ Visitar a entidades del smbito educacional y
productivo en Montevideo, Nueva Helvecia,
Maldonado, San José, entre otras




Y para los segundos, tercer y cuarto lugar la pasantia fue planificada en la zona centro sur del pais.
Invitando también a los estudiantes y docentes de los Liceos TP del Open Mind, sumando un total
de 31 participantes.

CENTRO SUR
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Fueron los participantes
entre estudiantes del
Ipaam como de los Liceos
TP en la pasantia a la
zona centro sur en
Octubre 2022
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Pensado en el trabajo colaborativo con los Liceos técnicos profesionales con quienes se firmo
convenios bidireccionales, se lanzo la convocatoria OPEN MIND, logrando 12 estudiantes y 3
docentes activos en la actividad.

LANZAMIENTO

En Junio 2022 se realiza el
lanzamiento del proyecto e invitan
a los Liceos Bicentenarios TP en
convenio con el Ipaam a participar
de la iniciativa que buscaba das
valor agregado a un subproducto @

hartefruticola

PASANTIA ZONA INICIATIVAS
'CENTRA[ Se recibieron 3 iniciativas, una de

cada Licen, los cuales fueron
Un total de 12 estudiantes y 3 expuestos en el mes de
docentes participaron en la | Moviembre 2022 a la comunidad

experiencia en conjunto con los 1 Mattheina
estudiantes del IPAAM

PARTICIPANTES

Se logrd reunir a 3 docentes y 12
alumnos y alumnas quienes
fueron invitados a ser actores de
la experiencia en la pasantia
desarrollada en la zona central

20

anos

Formando alos lideres da fa
produccion sivosgropecuata
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Con la finalidad de mantener la cercania con nuestros y nuestras egresados, cada afio la direccion de
Vinculacion con el Medio, desarrollara actividades exclusivas para ellos y ellas. En el 2022 se sumo a
la celebracion de los 90 afios de nuestro IPAAM, una jornada de reencuentro para la totalidad de ex
alumnos y alumnas, compartiendo experiencia de todas nuestras generaciones mattheinas, logrando
una asistencia de mas de 160 participantes.




CENTROS
PRODUCTIVOS ¥
DE PRACTICA
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'CENTRO PRODUCTIVO
Y DE-PRACTICA HOLANDA

Datos relevantes

UBICACION: Ruta 5 sur, a 5 kildmetros de Osorno hacia el sur.
SUPERFICIE TOTAL: 145 hectareas.

SUPERFICIE CULTIVABLE: 112 hectareas.

TIPO DE SUELO: Trumao de transicion.

SECTOR PRODUCTIVO: Lechero

PLANTA DE ENTREGA: Colun

CERTIFICACIONES: PABCO A, anexo lechero vigente
PRODUCCION ANUAL:1.495.492 litros de leche

PRODUCCION DESTINADA A PLANTA: 1.430.039 litros de leche
PRODUCCION DESTINADA A CRIANZA: 65.453 litros de leche.

Recurso Humano

Administracion | Administrador Makarena Hernandez
Ordefhador Luis Américo Barrientos

Area Operador de maquinaria Sadi Ancapichun

de produccion | Encargado de crianza Patricio Kuschel

Remplazo de ordena y partero | Luis Vargas

Area

de educacién Asistente predial Camila Arancibia

Soledad Espindola,

Asesor nutricional Colun

Asesor veterinario Alberto Thibaut
Asesores Asesor agrondmico Pedro Medina

Asesor podal Cristian Thomas

Asesor legal Héctor Martinez

Prevencioncita de riesgos Rodrigo Barria
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Descripcion y resultados

El Centro Productivo y de Practica Holanda consta de 145 hectareas abocadas a la produccion lactea.
Esta unidad esta equipada con una sala de ordefio marca Delaval, la cual consta de 6 unidades para
la extraccion lactea. Al afio se ordefia un promedio de 177 vacas, alcanzado el peak de vacas en
ordefio en el mes de noviembre del 2022, con 203 vacas en produccion.

El modelo productivo de este predio se caracteriza por ser biestacional, es decir, su concentracion de
partos se desarrolla en dos épocas del afio, otofio (marzo) y primavera (agosto), esto permite que la
produccién alcance su maximo potencial productivo expresado en el mes de octubre, con 26.4 litros
por vaca/dia, en lo que fue del afio 2022.

En la siguiente tabla se puede observar la distribucion de la produccion a lo largo del afio 2022, en
esta se grafica la proyeccién estimada versus la presupuestada. Como se presenta el afio, se
aprecia que la relacion entre presupuesto y ejecutado es muy estrecha, dando lugar al peak de
produccién en primavera, diluyendo fuertemente los gastos de los predios.

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre = Diciembre
2022 126.958 88.852 98.065 117.248 127.061 116.6684 10230 122.025 130.773 156.426 154.669 145,791
e—Presupuesto 110,704 83.569 93.021 98,500 105.898 90.693 98.623 98.586 142,824 175.179 166.860 155.698

. (22 e pPresupuesto
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Como se aprecia en el cuadro de leche, hay un aumento en la produccion, 5% mas de lo
presupuestado, ascendiendo a 1.495.632 litros totales, distribuidos entre: leche destinada a Colun
con 1.430.039 litros vendidos, y la leche que queda dentro del campo para la alimentacién de
terneros, que corresponde a 65.453 litros, monto similar al 2021.

Asimismo, el 2021 se produjeron 1.478.732 litros totales, lo que indica una leve variacion entre un
aho y otro, siendo el 2022 un 1% mas productivo. Puede que este monto no sea significativo si se
toma en cuenta como valor, sin embargo, lo interesante de este dato es que se mantiene la
produccidon a pesar de ser un afio con dificultades agroclimaticas, y manteniendo la cantidad de
vacas en ordefia afio (2021 = X 176.2 vacas v/s 2022= 177 vacas ) y manteniendo la produccion
individual (2021= 23 litros v/s 2022 23.2 litros) como se muestra en la siguiente tabla.

2021 176 23,0 1.478.732 62.073 1.416.469
2022 177 23,2 1.495.632 65.453 1.430.039
Presupuesto 169 23,1 1.420.154 62.163 1.357.791

En la tabla anteriormente mencionada se demuestra la variacién entre un afio y otro, con 13.000
litros mas de lo presupuestado, demostrando que se mantuvo la produccion a pesar de las
condiciones climaticas, en las cuales hubo que afrontar nevazones y temperaturas de -5°C, indicando
que hubo mejor utilizacion de los recursos, ya sea praderas como forrajes conservados.

Desde el 2021 el objetivo es
estabilizar la  produccion,
buscando estandares
productivos enfocados en:

¢ Mayor porcentaje de
partos de primavera.

. Aumento en el NOP.

. Produccion individual
sobre los 21 litros/aino.

¢ Mejorar la curva de
produccién/afio.
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Para conseguir estos objetivos, se hacen una serie de manejos que conllevan mejorar fertilidad,
praderas, sanidad, mano de obra calificada, entre otros. Su implementacién ha traido consigo
resultados positivos llegando a las cifras esperadas, con porcentajes de partos de vacas en el 2022
sobre el 80%. Este dato es relevante ya que el 2021 se habla de un 72 % partos, indicando que

supera la media de los productores de la zona.

Importante destacar que el proceso para llevar a cabo todos estos objetivos es a largo plazo, por lo
que el punto de inflexion hoy es aumentar los partos de primavera para obtener 60% en la
temporada y 40% en otofio, dato que para el 2022 aln se mantiene en un 48% en otofo y un 52%
en primavera, meta por la cual se trabaja esperando que el 2024 se lleve 100% a cabo.

Con estos objetivos cumplidos hay un item que relaciona la produccion con la ganancia.

En la siguiente tabla se muestran los resultados econdmicos:

$380,0
$330,0 =

$280,0
$230,0
$180,0
$130,0
$80,0
$30,0

$-20,0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo
I 0021 5260,1 52813 53045 53107 5295,8
I 2022 53107 5326,3 5359,3 5373,7 53724

presupuesto | $310,0 $310,0 $310,0 53200 53200

Junio

52984
53674
$320,0

2021 2022

Julio Agosto

293,1 $296,6
$360,3 $361,5
$320,0 $320,0

presupuasto

Septiembre
52859

$354,2
$320,0

Octubre

$279,2
$355,9
$290,0

Moviembre Diciembre

$297,0
53504
$280,0

- -

$296,7
$357,0
$270,0

Promedio/
afio
$291,6
$354,1
83075

En la tabla se muestra la comparacion
entre los dos ultimos afios versus el
presupuesto, con valores que superan el
promedio afo, alcanzando $62 mas por
mes en comparacion al 2021. En cuanto
al presupuesto, $46 pesos mas en
promedio a lo ejecutado el 2022.

Estos resultados se deben a varios
factores. Primero un aumento de valores
desde la planta, pero también un
aumento en los solidos producidos,
pasando a tener de 7,51% (4.03% grasa :
3.48% proteina) de solidos a 7,6% (4.11%
grasa : 3.49% proteina), dato que podria
verse influido levemente a que se
mantiene el volumen producido mejor la
eficiencia del proceso productivo.
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El 2020 se habla de 13.325 mil litros por hectarea producidos, con 122 ha productivas,
comparativamente el 2021 produjo 12.099 litros/ha, y el 2022 se produjeron 12.154 litros/ha, la
disminucion en los litros ejecutados para el 2021, esta dado por varios factores, sobre todo generar
orden productivo, lo cual significa mejorar indicadores productivos, por lo cual es importante
mencionar que el 2022 se mantiene la produccion y se mejora los indicadores productivos.

En consecuencia, el sistema productivo debe estar apoyado fuertemente por la calidad de sus
forrajes y praderas, por lo que cada afio se planifican mas y mejores cultivos para sostener la
produccién en los meses mas criticos, como lo son julio y febrero. Por ellos desde el 2020 se han
planificado forrajes distribuidos a lo largo del aflo, como se presenta en la siguiente tabla; en la cual
describen 26 hectareas nuevas para cultivos, si bien son aproximandome 10 menos que el 2021, pero
esta dado a que se ha mejorado un 60% del predio con praderas nuevas, mejorando fertilidad y
eficacia de las pasturas.

I:Raps ) 4 Cultivo suplementario de Spitifire Diciembre 2022

orrajero verano

Cebada 8 Ensilaje Marzo 2023

Avena 12 Pastoreo directo Urano Junio, Julio 2022
. One 50,

B::';;ane 2 Pastoreo directo Festulolium y | Perenne

P ballica hibrida

Indicadores reproductivos

El afo 2021, a diferencia del otoiio 2020 en que sélo se criaron hembras, se crio un 25% de los
machos nacidos, ya que el mercado permite ese afio un mejor precio en la carne y existe un fuerte
requerimiento de practicas.

Uno de los objetivos productivos es disminuir el ingreso de vaquillas a la sala ordefa, ya que se
busca aumentar la cantidad de vacas adultas en el rebafo.
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Tonica indiscutida para el
2022, mantener las vacas
versus el ingreso de

Enero 7 0 0 0 vaquillas que cada afio

Febrero 0 0 0 0 disminuye.

Marzo 30 13 38 16 Como se muestra en el
. cuadro, la tendencia cada

Abril 23 3 31 2 afo es aumentar los

Mayo 17 1 25 0 partos de vacas.

Junio 9 0 5 0 Como se  menciond

Julio 12 6 0 0 anteriormente el 2022 se

cumple una de las metas

Agostto 35 L 33 20 mas importantes que

Septiembre 10 9 21 10 aumentar el porcentaje de

Octubre 24 1 3 1 vacas de 72% a 82%.

Noviembre 0 0 5 0

Diciembre 0 0 0 0

Total 167 44 161 49

Es importante destacar que el afio 2019 ingresaron 68 vaquillas, y el 2020, 76 vaquillas prefiadas a
Holanda. El 2021 y 2022 el ingreso fue bajo comparado con estos afos, lo que indica que dos cosas:
mayor numero de partos de vacas, aumento en Nop, mejor produccion individual, entre otros
objetivos propuestos.

Las crias de las inseminaciones realizadas durante el ailo 2022, son hijos de toros seleccionados, por
lo cual el potencial expresado en sus hijas se vera reflejado al menos en su tercer parto, por ello es
muy importante que la reproduccion apunte a un alto nimero de primer servicio sea expresados en
prefies, disminuyendo los dias abiertos del rebafio.

Inversiones y Mejoras

Las inversiones del 2022 fueron austeras con el fin de desarrollar para el 2023 un proyecto de obra
civil y ampliacién del equipo de ordefia, dando pie a aumentar de 6 unidades a 10 unidades,
mejorando la funcionalidad de la sala de ordefia. Por ello, las inversiones que se detallan a
continuacion son las prioridades para funcionar dentro del predio.

1 Baston Electronico 1 100%

2 200 metros de camino de vacas 1 100%

SeEete
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2> CENTRO PRODUCTIVO
Y DE PRACTICA LOS ALAMOS

Datos relevantes

UBICACION: Sector Cancura

SUPERFICIE TOTAL: 200 hectareas.

SUPERFICIE CULTIVABLE: 170 hectareas.

TIPO DE SUELO: Nadi.

SECTOR PRODUCTIVO: Recria.
CERTIFICACIONES: PABCO A.

PRODUCCION ANUAL: 11.508 kilos producidos.
KILOS TRANSADOS: 21.144 kilos vendidos.

Recurso Humano

Administracion Subadministrador Makarena Hernandez
Area de produccion Trabajador Agricola Raul Ojeda
Asesor veterinario Alberto Thibaut
Asesor agronémico Pedro Medina
Asesores - -
Asesor legal Héctor Martinez
Prevencioncita de riesgos Rodrigo Barria

Datos productivos

Cada ano es diferente al otro. El 2021 se criaron s6lo hembras, pero el 2022 se mantuvieron 30
machos de crianza interna con el fin de tener animales para practicas de los estudiantes.

Las vaquillas que provienen del Centro Productivo y de Practica El Castillo, previamente encastadas,
con un peso promedio de 320 kilos, son loteadas con el toro durante un mes, con esto se busca que
previamente las vaquillas hayan sido inseminadas con semen sexado, buscando la mayor cantidad
de hembras al parto y en el caso de venta de vaquillas prefiadas tener mejor precio.
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Este afo, fue un afo excepcional ya que, siempre con el intento de privilegiar la mantencion de
vacas en la sala ordefia, se ha disminuido el ingreso de vaquillas dentro de esta, dando pie a mejor
seleccion de las futuras madres con destino Holanda.

Una de las finalidades del predio es la produccion de forraje. Por ello, el 2022 en Los Alamos, se
originaron 1300 bolos destinados a la produccion lechera de los cuales 1200 fueron de primer corte.

Ademas, se sembraron 15 hectareas de ballica con avena, lo que permitira generar forraje de mejor
calidad, permitiendo la insercién de los estudiantes en los Centros de Practica con las labores del
cultivo.
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Datos relevantes

UBICACION: Sector Osorno

SUPERFICIE TOTAL: 33 hectareas.

SUPERFICIE CULTIVABLE: 19 hectareas.

SECTOR PRODUCTIVO: Recria

PESO PROMEDIO VENTA MACHOS: 243 kilos

PESO PROMEDIO TRASPASO DE HEMBRAS ENCASTADAS: 320 kilos.

Recurso Humano

Administracion Administrador Makarena Hernandez

Area de produc-

cion Encargado de campo Juan Garay
Asesor veterinario Alberto Thibaut
Asesor agrondmico Pedro Medina

Asesores - -
Asesor legal Héctor Martinez

Prevencioncita de riesgos Rodrigo Barria
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Datos productivos

Si bien este predio se aboca a la produccién de crianza, el afio 2020, estuvo marcado por un hito
importante, el traslado de la crianza de terneros hacia el Centro Productivo y de Practica Holanda,
hecho marcado por la contingencia mundial.

En el predio Holanda se crian las hembras y machos hasta el destete (6° mes). Luego el proceso de
recria continua en el predio El Castillo donde las hembras se mantienen hasta el proceso de encaste.

Se determind que desde el 2022 se comenzaran a criar nuevamente los machos, ya que existe una
fuerte necesidad de practicas, por lo cual se mantiene un lote vaquillas secas, mas 30 machos con
este fin.

El modelo de crianza, se fortalece, buscando hembras rusticas que sean capaces de desarrollar el
rumen lo antes posible. Con ello se comienza la crianza temprana a pastoreo de terneras, dando pie
a la crianza fuera de la ternerera.

En la siguiente tabla se muestran las ganancias de peso de las hembras a lo largo de la crianza.

Peso ideal 50 70 99 | 121 | 143 | 165 | 185 | 206 | 227 | 247 | 268 | 288 | 309 | 330

Peso

Bg‘;”;jjf 462 | 69,7 | 111 | 138 | 161 | 192 | 194 | 217 | 235 | 246 | 271 | 290 | 311 |328,5

nacidas 2022

La importancia de la ganancia de peso, es que las hembras lleguen a los 12 o 14 meses
(dependiendo del mes de nacimiento, sobre los 300 a 320 kilos, ya que esto asegura una hembra
completamente desarrollada, con la cual se alcanzara y desarrollara de mejor forma para llegar a la
madurez o adultez.
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METEOROLOGICA
_JUAN KALT BODE"

Actualmente la Estacion Juan Kalt Bode del Instituto Adolfo Matthei cuenta con dos convenios
firmados, uno con la Direccion Meteoroldgica de Chile y otro con la Direccion General de Aguas, con
los cuales comparte la informacion obtenida para beneficios mutuos.

Durante el 2022 se realizaron diversas labores relacionadas a la estacién meteoroldgica en las cuales
se realizaron:

¢ Informes mensuales los que eran derivados a la direccion del Instituto Adolfo Matthei y a la
Direccion General de Aguas, estos informes contenian los parametros obtenidos durante cada
mes los cuales eran ingresados a planillas excel.

¢  Se realizaron algunas visitas de estudiantes del liceo bicentenario Adolfo Matthei en las cuales
se les mostro en terreno la infraestructura, funcionamiento y utilidad de los datos obtenidos
para diversos manejos tanto agricolas como histéricos en base de datos.

¢ Actualizacion del libro meteoroldgico con los informes el cual se encuentra disponible para uso
solo dentro de la institucidn en la oficina de Personas, Tesoreria y Cuentas Corrientes.

En el periodo 2022 se registré una pluviometria anual de 1155,9 mm lo que en comparacion a una
pluviometria normal anual de 1247,5 mm representa un déficit de 7,35%. Como muestra el cuadro 1
se experimentd un periodo de invierno con lluvias menos concentradas que la temporada anterior
acercandonos a una temporada menos seca, casi la totalidad del agua caida fue en el lapso de 6 0 7
meses, Registrando otofios y primaveras con mayores pluviometrias lo que finalmente produjo un
afo mas normal.
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En el cuadro 1 se puede apreciar el aumento de pluviometria registrada en la temporada 2022 en
comparacion a la temporada 2021 con periodos de lluvias mas extendidas en el tiempo, pero aun asi
inferior a un promedio normal para la ciudad de Osorno registrandose una pluviometria anual de

1155,9 mm.
300 266,3
250
é 200
< 150 17
= 84,2 . 79,6
= 100 57,9 60,8 50,4 52,2
50 31,2
’ Cuadro1
uadro1:
© L L D R T S O R
&* Qe& ‘é‘fé NN ?Qon’ & 0(’}\50 -\é$o g Pluviometria
f_)qfe st (')\“ periodo 2022
Estaciéon Juan
MESES Kalt Bode.

En el cuadro 2 se puede observar la tendencia de la pluviometria de los Ultimos 17 afios registrados
en la Estacion Juan Kalt Bode, donde se observa claramente las diferencias dependiendo de la época
del afio con veranos secos, otofios con aumentos considerable en la cantidad de agua, inviernos
lluviosos y primaveras estables, pero mas lluviosas que los otofios.

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

MM AGUA

PROMEDIO ULTIMOS 17 ANOS

MESES

Cuadro2:

Promedio
pluviometria
Gltimos 17 afios.
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En el cuadro 3 se puede observar que el 2022 (1155,9mm) fue un afio cercano a un afilo normal, pero
con un marcado aumento de pluviometria en temporada invernal tendencia clara y sostenida a la
disminucion de las lluvias, a su vez demuestra que los periodos de lluvia cada vez se reducen mas en
el tiempo dejando en el periodo junio — agosto.

COMPARACION ANO 2022 v/s ULTIMOS 17 ANOS

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

MM AGUA

&

SR o o

« A & v -&"o 059 Gg“& .@¢§ Cuadro3:
« N .

Comparacion

MESES polimetria 2021
vs 17 afnos.
== Promedio ==—2021

En el cuadro 4 se puede observar las diferencias en los dos periodos donde en el 2021 se registraron
880,4 mm de agua caida y en el 2022 se registraron 11559 mm de agua, dejando como conclusién
que durante el 2022 cayeron 275,5 mm mas que en el mismo periodo 2021.

2021 v/s 2022

300
250

MM AGUA

-l N

v © U o

o o O o o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
MESES

Cuadro 4:

Comparacion
periodos 2021y
2022.

e 202] e—2022
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El Centro Productivo y de Practica Huamputue, es una unidad productiva forestal, cuyo principal
objetivo es familiarizar a los estudiantes con la actividad productiva forestal y reconocer especies
forestales, las practicas de manejo, que van desde el establecimiento de una plantacion, sus
actividades silviculturales (poda y raleos) y cosecha forestal, teniendo siempre presente, obtener la
mayor rentabilidad del suelo, asi se ha denominado a este centro “Bosque Escuela”.

Por otra parte, que los estudiantes visualicen la importancia de los bosques en un escenario de
cambio climatico y de cdmo los bosques contribuyen a la fijacién del carbono de la atmosfera
producto de todas actividades productivas e industriales y a la vez, en la regulacion del ciclo del
agua.

Uso del suelo

El predio Huamputue se encuentra en el sector denominado Cancha Larga, camino a Centinela, en
suelos del Secano Costero, que impone ciertas restricciones a las actividades productivas
silvoagropecuarias.

HUAMPUTUE ¥ " o

Escribe una descnpcion para tu mapa

Imagen 1:

Predio Huamputue
afo 2021, obtenida
del Google Earth.
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Eucalipto 56,4 26,9
Pino Radiata 81,22 38,7
Pino oregon 2,76 1,3
Otras Especies 1,98 0,9
Renovales de Roble 4,97 2,4
Ganadero 28,18 13,4
Administracion 2,29 1,1
Proteccion 28,87 13,8
Matorral 2,26 1,1
Otros usos 0,8 0,4
TOTAL 209,74 100,0
B Eucalipto

B Pino Radiata
® Pino oregon

B Otras Especies
® Renovales de

Roble
® Ganadero

= Administracion

® Proteccion

De este cuadro y grafico se deduce
que la superficie total predial es 209,7
hectareas, de donde el 85,1% de esa
superficie es de uso forestal y 13,4 %
ganadero.
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De los bosques
Los cuadros y graficos siguientes muestras el detalle del uso forestal del suelo en predio Huamputue.

Especie E Superficie/ha E Del cuadro y grafico se deduce que:
Pino radiata 81,32 46%/| -La superficie de bosques del predio

Huamputie alcanza a las 176,25

Eucalypto 36,4 32% hectareas, siendo las plantaciones el
Pino oregon 2,76 2%/ recurso mas importante
o .
Otras especies 1,98 1% representando el 81 % de la sup_erflae
- total de bosques. El bosque nativo es

Bosque nativo 33,84 19% de un 19%.
Totales 176,25 100%, 6 -La importancia de estos bosques
radica en que estan en pleno
Recurso Forestal Superficie 176,25 hectareas crecimiento, ayudando a mitigar la

huella de carbono de las actividades
agropecuarias de los predios de la
Institucion, asi como también la huella
del agua que se emplea en la
produccién fundamentalmente
lechera.

-Los bosques cumplen la funcién de
secuestrar el carbono de la atmosfera,
fijandolo en sus troncos y ramas,
enfriando el planeta al mitigar el
calentamiento global en un escenario
» Pino radiata = Eucalypto Pino oregon Otras especies  ® Bosque nativo de Cambio CIimético, por otra parte,

los arboles actian como verdaderos paraguas que ayudan a capturar el agua lluvia, esta escurre por
sus ramas y fustes, percolando e infiltrando hacia las napas freaticas y acuiferos subterraneos.

-Otra funciéon que cumplen los bosques es la proteccidn del suelo, disminuyendo los efectos de la
erosion, similar funcidon cumple la hojarasca o litter que se acumula por efecto de las hojas, aparte de
de ser a la vez una fuente de nutrientes.

-La funcién productiva esta también relevada en este predio, al comercializar fundamentalmente tro-
zo aserrable, metros rumas y lefia, a una escala operativa menor, resguardando que las operaciones
se realicen en periodo estival para disminuir efectos adversos producto de la cosecha, la reforesta-
cién se realiza lo mas pronto posible, ordenando los desechos de la cosecha, asi no se expone el
suelo mucho tiempo.

-La funcion educativa esta también debidamente asegurada al ser tratado todo el predio como un
“Bosque Escuela”.
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Resultado Plan Operativo Anual (POA) aio 2022

El cuadro siguiente muestra un comparativo entre lo planificado y ejecutado durante el afio 2022

con relacién al Plan Operativo Anual.

Comparativo entre lo Planificado y Ejecutado POA 2022 predio Huamputue.

ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORESTACION EN PLANTACIONES afno22 EJECUTADO
ACTIVIDADES EN PLANTACIONES

Reforestacion (hectareas)

Control de malezas reforestaciones (hectéreas) $1.248 $0
Poda pino radiata (hectareas) $ 2.757 $0
Raleo a desecho Pino radiata $2.915 $0
Mantencion de cercos (metros) 550,00 $0
SUBTOTAL $7.470 $0
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $4.200 $ 4.200
Seguro Plantaciones $4.831 $ 4.831
Tasacién Vuelo Plantaciones $ 350 $ 350
Sueldo Cuidador $5.812 $5.812
Bono Movilizacién $ 456 $ 456
Asociacion Chilena de Seguridad $54 $54
Aporte Fondo de Cesantia $89 $89
Ropa de Trabajo $120 $120
Enegia eléctrica $ 360 $ 360
SUBTOTAL $16.272 $16.272
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $23.742 $16.272
PRODUCCION FORES TAL

Costo Confeccién de lefia (metros) $ 5.579 $0
Asesoria en Produccion Forestal $ 385 $0
SUBTOTAL $ 5.964 $0
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $29.706 $0
INGRESOS ESPERADOS VENTA LENA $15.400 $0
VENTA VUELO $ 49.500 $ 49.500
TOTAL INEGRESOS PLANIFICADOS $ 64.900 $49.500
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS $35.194 $33.228
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De este cuadro se deduce que:

-Se postergo la ejecucion de varias actividades que se van ejecutar durante el afio 2023, como es la
poda vy el raleo a desecho.

Dicha postergacién obedece a la oportunidad de ejecutar dichos trabajos, que es preferible
materializarlo entrado el otofio.

-Lo que se concreto es la venta de vuelo de eucalipto, que durante el mes de noviembre y diciembre
se cosechd y apilo en canchas, que la empresa durante el verano del ailo 2023 comenzara a fletar.

-Para el periodo (2020/2021) se ejecutaron $16.272.000 financiando el sueldo cuidador, costos fijos,
seguro de las plantaciones y asesoria forestal y por otra parte van a generar en forma estimada un
monto $49.500.000 (valor que se ajustara al momento de despachar todo el producto) por venta de
vuelo de eucalipto nitens 10,7 hectéreas, lo que generd un saldo positivo de $33.288.000 pesos.

Plan Operativo Anual (POA) aiio 2023 para el predio Huamputue

ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORESTACION EN PLANTACIONES |afio23 Lo planiﬁcado para el ano
ACTIVIDADES EN PLANTACIONES 2023 se presenta en el
Reforestacién (hectareas) $ 17.358 cuadro siguiente.

i 3 4.988 .
Control de malezas reforestaciones (hectareas) $ Asimismo:
Poda pino radiata (hectareas) $ 8.547 . _
Raleo a desecho Pino radiata $9.035 -Se planifican . r?allzar
Mantencién de cercos (metros) $ 550 aquellas aCt|V|daSjeS
SUBTOTAL $ 40.479 postergadas en los dos afos
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $ 4.620 a”tef'PreS' los €gresos
Seguro Plantaciones $ 4.831 planificados alcanzarian a
Tasacion Vuelo Plantaciones $ 400 $57.220.000.
Sueldo Cuidador $ 5.812 -Se planifica vender vuelo de
Bono Movilizacién $ 456 12,5 hectareas de
Asociacién Chilena de Seguridad $ 54 plantaciones de eucalipto
Aporte Fondo de Cesantia $ 89 nitens, que generarian
Ropa de Trabajo $120 $73.500.000.
E':J"Bgf;;_:i"t"ca 163(;12 -Se generarian un ingreso

ot neto de $16.280.000.

TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 57.220

PRODUCCION FORES TAL
Costo Confeccion de lefia (metros)
Asesoria en Produccion Forestal

SUBTOTAL $0
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 57.220
INGRESOS ESPERADOS VENTA LENA

VENTA VUELO $ 73.500

TOTAL INEGRESOS PLANIFICADOS $ 73.500
RESULTADO INGRESOS -EGRESOS $ 16.280
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La Unidad de Capacitacion de la Fundacion Adolfo Matthei creada y reconocida por SENCE en 1992,
bajo la inscripcion N © 4.169, se encuentra certificada bajo la NCh 2728 para Otec desde el aiio 2006,
re certificandose cada tres afios, teniendo certificacion vigente hasta el afio 2023, por la necesidad
de capacitar, en principio, a ex alumnos recogiendo las necesidades de éstos.

Hasta la fecha mantiene sus capacitaciones, diplomados y otros servicios a ex alumnos del Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei, ademas de participar en proyectos sociales y capacitar a
trabajadores de la empresa privada y publica. A toda persona que tiene necesidades de
mejoramiento en las actividades productivas, competencias laborales y/o formacion.

Para ello ha implementado un sistema de gestién de calidad con el animo de mejorar su gestion y
de ser reconocida como Otec por la autoridad competente.

Nuestra Vision como Organismo Técnico capacitador sera constituirse en un agente de
capacitacion altamente posicionado en el mercado, planificando y ejecutando programas de
capacitacion y formacion, que respondan a los requerimientos de la poblacién y a las necesidades
de las empresas y sus trabajadores, con criterio de pertinencia, calidad e impacto productivo y con
un alto enfoque a la mejora continua

Nuestra Mision: Contribuir al desarrollo integral de personas y empresas ubicadas en la zona
sur del pais, a través de acciones de capacitacién permanente, oportunas, de calidad y excelencia,
orientadas a satisfacer las necesidades particulares de nuestros clientes y aquellas demandadas por
el mercado laboral y el desarrollo socioeconémico del sur austral de Chile.
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POLITICA DE CALIDAD

“Nuestra organizacion se compromete a cumplir lo estipulado por las normas de calidad y
capacitacion.

Se compromete, ademas, a lograr la satisfaccion de nuestros clientes a través de la entrega de
servicios de capacitacion comunitaria e interna, efectiva, contando con facilitadores competentes,
responsables y comprometidos con la gestion de calidad.

Mantener un crecimiento sostenido, ofrecer una infraestructura adecuada, material de apoyo,
material didactico y equipamientos acordes a la actividad de capacitacion, esto orientado hacia la
mejora continua y a la eficacia del sistema de gestion de calidad.”

Para ello se cuenta con una variada oferta de servicios:
+ Seminarios, Talleres y Cursos de capacitacion grupales, presenciales;
. Planes de Capacitacion para cada organizacion de acuerdo a sus necesidades y requerimientos;

. Uso de Franquicia Sence y ademas creamos el curso que la persona o empresa requiere segun
sus necesidades.

NCH 2728-2015

Sistema de Gestion de Calidad Normativas de SENCE

Acreditada

Rectificacion en julio de 2021
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RESULTADOS E INDICADORES DE GESTION

CURSOS PERIODO 2019 - 2022
350
300
250
200
150
100
50
0
2019 2020 2021 2022
e CURSO  s===HORAS
4 N
MAPA DE PROCESOS
Mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad |
.
— *ALTA DIRECCION: 1 ( *COORDINADORA | —
*Analisis de Datos
interesadas % = interesadas
Medicion procesos
*Mejors continua
*Satisfacciondel
Usuario,
Participante,
*Partes Interesadas
e
+ALTA DIRECCION:
*Provision de
Recursos
*RR. HH.
*Formacion
sinfraestructura
\-m
Requisitos Satisfaccion
del ENTRADA del
| usuario . I
o T
rComvo! de documentos Control del SNC 1
Control de Registros —— GEST'ON DE CAUDAD Acciones Correctivasy Preventivas
LAudi\oriaslntemas - — Plan de Calidad g




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA e

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO | )

ADOLFO MATTHEI! H

§§§§

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE CALIDAD

Una vez realizado el analisis de; encuesta de satisfaccion de los alumnos, supervisién del facilitador y
evaluacion de proveedores de servicio, nuestro resultado ha sido favorable a un 100% por lo cual
nuestro objetivo de calidad SUFA cumple con nuestro objetivo de calidad descrito.

Supervision del facilitador

Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno =7 B:Bueno=6 R:Regular=5 M:Malo =4

Jorge Berndt 2 35 7,0 7,0 7,0 100
Marcelo Roa 1 13 6,8 6,9 6,9 100
Rodrigo Catalan 1 16 6,9 7,0 7,0 100
Carmen Catalan 2 39 6,8 7,0 7.0 100
José Borkert 1 18 7.0 7,0 7,0 100
Claudia Diaz 1 17 6,7 6,9 6,9 100
Carlos Rivas 1 8 7.0 7.0 7.0 100
Satisfaccion del alumno
Resultado total de encuestas de cursos
Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno =4 B:Bueno =3 R:Regular=2 M:Malo =1
N Técnicas De
Uso Y Tec.DeOp.¥ | Aplicacnde |\ \anejo | controly Taller de
Mant. Técnias de .. . .
MANEJO DE Preventiva de Inse minacién de Prevencion |Manejo y Uso Gestion
PLAGUICIDAS . Enfermedades |De CojerasEn|de Plaguicidas| Integraly |Liderazgo Eco
ftem 2022 14,1521 Y tractores Artifigalen en elganado Vacas Agricolas(16, | efectiva de Sistemico
(13,15, Agricolas(16, 17 |bovinos(08,09,12| " '8 ’ ;
22 DE MARZO y 18 de marzo v 13 de abril de bovino (07, 14 y |Lecheras[09 y| 17,23 y24 |Clientes{18 y |Virtuoso{29 y
DE 2022) d 28 de mayo de | 10 de junio | dejunio de | 19 de Mayo |30 de julio de
e 2022) 2022)
2022) de 2022) 2022) De 2022) 2022)
3,9 3,8 3,7 35 4,7 35 35 35
_ [ _ 37 3,8 3,3 37 35 335 33 35
[ m [reato i 4,0 3.8 3,7 35 40 33 32 39
[ v [evaluacion | 37 3.7 33 53 38 33 3.5 20
rio de de 3,8 4,0 3,3 38 38 35 3,6 40
[ vi 33 38 19 39 35 3s 32 34
PROMEDIO GENERAL 3,8 3,8 34 a1 40 35 3,5 38

Retroalimentacion asociada a la satisfaccion del usuario, participantes y otras partes interesadas, y
cuando corresponda considerar su participacion, desercion, insercion y/o desempefio laboral,
resultado de los instrumentos de medicidn del aprendizaje, entre otras.
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Rentabilidad

Monto referencia
balance 2016

Crecimiento de

(enero 2017), un 21%

sobre el % respecto al
ﬂqlfaerreennac?ede monto 2016
gangnaa (enero 2018)

Crecimiento del
20% a enero
2019

No se logra
cumplir con el
crecimiento
estimado.

Significativo
No se logra A
cumblir con el crecimiento de
pir un 150% en
crecimiento L.
; comparacion al
estimado.

afo anterior.

En el primer semestre

de 2022 evaluado se ha
logrado un crecimiento

de un 185% aprox., en
comparacion al afo

2021.

Encuesta cliente

MB MB MB S| MB Soldadura. Agricola Held.
MB MB MB NO B Ro eeth%je%tEﬁrpe
MB MB MB S| MB Ricardo Garcia Pacheco.
MB MB MB NO MB Gontrel g gestion en predios lecheros | Agricola Michael Kusch,
M8 VB M8 No VB Srong CRIE 2B =
MB MB B S| B Cursos de partos y crianza de terme- [ agricola Currahue.
MB MB MB S MB Aumentar ndmero de horas del curso. | Patricia Huentrutripay

B B MB Sl B Lechera Lonquén.

B B B NO MB semmadQy manejo de plaguicidasy | g Maqui Ltda.
MB MB MB S MB Aumentar numero de horas del curso. | Fundos Los Maitenes
MB MB MB N| MB Salud mamaria. Claudia Gonzalez
MB MB B NO MB Enfermero de ganado y podologia. Albert Geser.
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Curso Inseminacidon Artificial en Ganado Curso Control y Prevencion de Cojeras en
Bovino Vacas Lecheras
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PLAN DE CAPACITACION IPAAM

El Plan de Capacitacion es un plan orquestado, premeditado, que permite el desarrollo de las
personas y del IPAAM, que incluye agrupaciones de acuerdo a las areas de actividad y por tematicas
especificas, con un presupuesto asignado para el afio.

Este

L2

plan de capacitacién se coordina de acuerdo a los tres focos de deteccion de necesidades:

Estratégica: Nace de las necesidades presentes o futuras relacionadas con los objetivos
estratégicos del IPAAM, basado en el analisis situacional de la Institucion, emanados de
diagnosticos de clima y liderazgo, que tienen directa relacion con el logro de objetivos
mayores, apoyados por una cultura de calidad y excelencia profesional mas las herramientas
que la promueven. Su levantamiento se efectla a través de entrevistas con el Directorio y
Rectoria, analizando las brechas detectadas para el logro de sus objetivos de mediano y largo
plazo. Necesidades que se materializaran parcialmente de acuerdo a las necesidades de
cumplimiento de los objetivos, por lo que se deben dimensionar los impactos a través del
tiempo.

Tactica-operativa: mediante la evaluacion de desempefio se logra descubrir las
debilidades y fortalezas de cada trabajador para desempefar su cargo y las competencias
exigidas. Razén por la que el instrumento de evaluacion se convierte en la fuente de deteccidon
de necesidades de capacitacion.

Una vez cerrado el proceso de evaluacion de desempefio de la Institucion, el OTEC procedera al
analisis de la informacion recabada, levantandose las necesidades de capacitacidon que
permiten mejorar el desempefio de los colaboradores, focalizadas al reforzamiento de los
conocimientos, desarrollo de habilidades y cambios actitudinales. Necesidades que deben ser
plasmadas en el presupuesto para el afo siguiente.

Emergente: las necesidades emergentes de capacitacion nacen de la contingencia que
pueda ocurrir durante el afio, siendo imposible detallar un presupuesto de acciones especificas.
Por tal motivo, se establecerda como presupuesto de actividades emergentes el equivalente al
5% del plan de capacitacion, considerado como imprevistos del presupuesto.
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Estratégicas 8
Tactica —Operativa 11
Emergentes 47

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

10
5 -
0

Estratéqgicas Tactica - Operativa Emergentes

PERSONAL CAPACITADO

70
60
50
40

ADOLFO MATTHEI ‘[]
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.. Programa de capacitacion al personal 7
Servicios y Faena 7 de servicio y faena agricola del IPAAM
Programa de capacitacion a jefaturas 23
Directivos 23 y supervisores del IPAAM.
Programa de capacitacion a los 38
Profesionales 38 profesionales del IPAAM.
Programa de capacitacion al personal 57
administrativo del IPAAM.
Administrativos 57 Programa de capacitacion al personal 64
Docente del IPAAM.
Docentes 64 Programa de capacitacion a estudiantes 58
del IPAAM.
Estudiantes 58 Programa de Calidad de Vida Laboral. 26

PARTICIPANTES SEGUN PROGRAMA DE CAPACITACION

Programa de capacitacion al
personal de servicio y faena
agricola del IPAAM.
Programa de Calidad de Vida 3%
Laboral, B |
10% 7

Programa de capacitacién
. a jefaturas y supervisores
del IPAAM.
8%

Programa de capacitacién
-~ alos profesionales del
IPAAM.

Programa de capacitacién a
14%

estudiantes del IPAAM.
21%

N

\\
.\‘
'_Programa de capacitaci6n al
personal administrativo del
IPAAM
21%

Programa de capacitaciénal
personal Docente del IPAAM.
23%
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Actividades de Capacitacion Aho 2022

CAPACITACION PEDAGOCICA

2019 2020 2021 2022
e D|CIPLINAR ~ ===PEDAGOGICA

Disciplinar 1 1 5 3

Pedagogica 2 1 2 2

Curso Practicas Seguras en Labores de Aseo
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Curso Atencion al Cliente Curso Liderazgo Directivos y Jefaturas
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BALANCE GENERAL CLASIFICADO

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022

ACTIVO CIRCULANTE
FINANCIERO

Caja y Fondos Fijos
Documentos en Cartera
Bancos

Valores Negociables
Anticipo Proveedores
Cuentas por Cobrar
Impuestos por Cobrar

EXISTENCIAS

Existencias

ACTIVO FJO

Terreno Fundos

Edificios y Departamentos
Muebles y Utiles
Construcciones Fundos
Fundos Bienes

Bienes Cabafa Holanda
Ganado de Produccion
Regeneracion de Praderas
Acciones COLUN
Reforestacion

ACTIVO TRANSITORIO

Gastos Diferidos

SUMA ACTIVOS

Resultado del Ejercicio Anterior
Pérdida (Utilidad) del Ejercicio

2.303.545

2.190.971
6.453
10.778
864.957
939.732
18.139
144.838
206.074
112.574
112.574
4.533.330
1.752.821
1.457.001
570.116
0

0

0

155.680
127.048
0
470.664
0

0
6.836.875
0
0

Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

1.411.259

1.236.264
3.075
8.147

846.004
176.305
0

81.136
121.597
174.995
174.995
5.002.424
1.752.821
362.034
202.345
968.653
309.386
811
135.314
229.609
591.100
450.351
0

0
6.413.683
0
0


file:///C:/Users/JEFA-ADM-Y-OPE/Downloads/CUADRO%20BALANCE%20AÑO%202022%20AUDITADO.xlsx#RANGE!B2

PASIVO CIRCULANTE

Matriculas y aranceles anticipados
Cuentas por pagar

Impuestos por pagar

Cheques Girados y no Cobrados

Instituciones previsionales

PASIVO A LARGO PLAZO

Provision cuenta por cobrar
Otras provisiones

Provision vacaciones
Provision leyes sociales
Provision proyectos
Provision auditoria

Provisidon becas cae

CAPITAL Y RESERVAS

Capital

Fondo revalorizacion de capital

z

MAS

Resultado del ejerc. Acumulado anterior
Depreciacion acumulada

Superavit del ejercicio

121.576
12.664
82.664

8.400

0

17.848
332.197
0

117.797
0

0
214.400
0

0
2.456.362
739.917
1.716.445

2.606.638
1.101.558
218.544

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA f
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150.351
7.110
129.333
7.940
5.968

0
143.373
20.124

0

38.244
16.911
7.700
5.578
54.816
2.456.362
739.917
1.716.445

1.969.336
1.435.016
259.245
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ESTADO DE RESULTADO RESUMIDO
Por balance terminado al 31 de diciembre del 2022
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Total Ingresos Instituto 1.326.772 1.141.337
Total Ingresos OTEC 24.710 30.175
Total Ingresos Administracion 431.313 126.616
Total Por Centros De Practicas 698.086 632.657
TOTAL INGRESOS FUNDACION 2.480.881 1.930.785
Total Egresos Instituto 1.212.048 1.016.132
Total Egreso Administracion 386.376 116.496
Total Egresos OTEC 22.310 25.927
Total Egresos Centros Practicas 603.511 515.791
TOTAL EGRESOS FUNDACION 2.224.245 1.674.346
'RESULTADO ANTES DECORRECCION MONETARIA 256636 256439
Valorizacion Productos Cosechados 0 50.783
Ingresos Por Revalorizacion 192.636 0
Revalorizacion IFRS Ganado Produccion 20.365 49.762
Revalorizacion IFRS Acciones 0 9.085
Revalorizacion IFRS Acciones COLUN 0 87.265
Valorizacion Huamputue 0 85.134
Valorizacion De Ganado 0 -15.530
Menos: Saldo Depreciacién Del Ejercicio 250.810 262.585

Menos: Mermas, Bajas Y Castigo 283 1.108
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ESTADO DE CUENTAS DE RESULTADO: INSTITUTO, ADMINISTRACION, OTEC
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Ingresos Operacionales 1.617.391  1.108.619
Menos: Gastos Operacionales 1.620.734  1.061.477
RESULTADO OPERACIONAL -3.343 47.142
INGRESOS NO OPERACIONALES 358.040 197.243
Ingresos Proyecto PEI 0 49.303
Arriendos 114.869 105.394
Ingresos por revalorizacion 192.636 9.085
Aporte Tesoreria 0 24.131
Ingresos Financieros 50.535 9.330
SUBTOTALANTESDEIMPUESTOS 354697 244385
Menos: Gastos no Operacionales 0 0
RESULTADOS ANTES DEPRECIACION 354.697 244.385
Menos: Depreciaciones -96.457 -24.861
Menos: Mermas, Bajas y Castigos -135 -156
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DETALLE CUENTAS DE RESULTADO: INSTITUTO, ADMINISTRACION, OTEC

Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

INGRESOS OPERACIONALES OTEC
Ingresos por diplomados y cursos
INGRESOS OPERACIONALES INSTITUTO
Matricula programa regular

Polla chilena

Loteria de concepcién

Aranceles programa regular

Ingreso proyecto fruticultura

Aranceles programa especial

Derecho examen de grado

Varios (certificados/fotocopias)

INGRESOS OPERACIONALES ADMINISTRA-
CION

Ingresos gastos compartidos

Cuotas socios

Recuperacion servicios

Ajuste remanente crédito fiscal

Varios

2022

Total ingresos
operacionales - M$

1.617.391

24.710 30.175
24.710 30.175
1.326.772 1.063.444
1.488 0
8.993 3.411
15.070 11.435
1.276.103 668.651
0 368
0 363.574
19.245 10.672
5.873 5.333
265.909 15.000
8.639
195 556
16.138 2.142
76.049
173.527 3.663
2021

Total ingresos
operacionales - M$

1.108.619




GASTOS OPERACIONALES OTEC
Gastos cursos OTEC
Remuneracién

GASTOS OPERACIONALES INSTITUTO
Remuneraciones

Honorarios

Recursos Proceso de ensefianza
Recurso difusion con el medio
Rec. Provision y Mantencion
Plataforma Matthei gestién
Secretaria

Devolucion arancel

Rec. Servicios basicos

Rec. Gestidn Sistema Calidad
Varios

Gastos meteorologia
Capacitaciones

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRACION
Gastos asambleas y reuniones
Remuneracion

Mantencion Depto. Edificio SAGO
Honorarios

Provision y mantencion

Gasto vigilancia

Energia

Seguros

Varios

2022

Total egresos
operacionales - M$

1.620.734

22.310
15.145
7.165
1.212.048
739.128
27.786
47.982
34.965
102.024
33.204
154
39.198
144.922
0
42.685
0
0
386.376
5.271
177.889
0
113.349
31.598
17.297
0
40.972
0

2021
Total egresos
operacionales - M$

1.061.477

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA [
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18.725
12.240
6.485
880.318
646.159
17.384
44.679
15.422
0
22.415
2.005

0
69.995
9.645
43.982
1.730
6.902
162.434
2.575
100.857
556
4.979
14.244
3.445
8.590

0
27.188
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RESULTADO EXPLOTACION CENTROS DE PRACTICA
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Menos: Gastos Operacionales 603.511
Mas: Ingresos No Operacionales 0
RESULTADO OPERACIONAL 94.575
SUBTOTAL C.PRACTICAS (UTILIDAD) 94.575
Mas: Ingresos No Operacionales 0
Revalorizacion IFRS Plantacion Huamputue 0
Ingresos Por Revalorizacion 192.636
Revalorizacion IFRS Ganado Produccion 20.365
Revalorizacion IFRS Acciones COLUN 0
Valorizacion Del Producto 0
Valorizacion Del Ganado 0
SUBTOTAL 114.940
Menos: Depreciaciones 154.353
Menos: Mermas, Bajas Y Castigos 148

515.791
0
116.866
116.866
0
85.134
0
49.762
87.265
54.783
-19.530
374.280
237.724
952




DETALLE CUENTAS DE RESULTADO CENTROS DE PRACTICA

INGRESOS OPERACIONALES
Otros Ingresos C. Practicas
Venta Leche

Venta Forestal Huamputue
Venta de Ganado

Ingresos Por Excedentes COLUN
Venta Insumos (Silos)

GASTOS OPERACIONALES
Remuneraciones

Sanidad

Traspaso animal interno
Honorarios

Control lechero

Mantencion pozo

Fertilizar praderas y regenerar / cultivo
Utiles de aseo lecheria

Sanidad vacas

Concentrado

Servicios de enfardar y ensilaje
Caminos y accesos
Inseminacién artificial
Mantencion de equipo lecheria
Mantener instalaciones y construccién
Mantencion cercos

Mantencion maquinaria y vehiculos
Petrdleo y lubricantes
Elementos proteccion
Concentrados terneros

Faenas forestales

Fletes

Varios

Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

698.086
0
506.538
2.509
66.847
119.101
3.091
603.511
95.519
23.366
0

0

3.066
649
47.984
7.209

0
301.170
28.462
5.321
11.871
6.737

632.657
3.750
412.006
38.105
54.705
119.563
4.528
515.791
106.822
1.797
252
11.573

0

1.419
59.034
9.468
23.148
169.113
23.643
430
9.625
4.784
7.898
3.863
14.984
6.504
0
20.608
7.337
3.161
30.328
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ANALISIS DEL RESULTADO DEL BALANCE
Por ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Ingresos Por Revalorizacion

Revalorizacion IFRS Plantacion Huamputue
Revalorizacion IFRS Ganado Produccion
Revalorizacion IFRS Acciones
Revalorizacion IFRS Acciones COLUN
Valorizacion De Ganado

Menos: Depreciacion Del Ejercicio

Menos: Mermas, Bajas Y Castigos

192.636
0
20.365
0
0
0
250.810
283

54.783
85.134
49.763
9.085
87.265
-19.530
262.585
1.108




BALANCE AUDITADO IFRS 2022

Estados de Resultado

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Ingresos de actividades ordinarias
Costos operacionales

Ganancia (pérdida) bruta

Ingresos financieros

Otros ingresos

Gastos de administracion

Costos financieros

Resultados por unidades de reajustes

Ganancia (pérdida) antes de impuestos

2.071.271
-1.122.767

948.504
50.536
416.161
-1.311.872
-1.510
116.726
218.545

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI{1/2

1.785.823
-843.835

941.988
9.330
227.981
-1.094.203
0

174.150
259.246
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INFORME AUDITORES INDEPENDIENTES

mgihernan espejoy asociados Itda. //,-" g 5418 500
AUDITORESE INGENIEROS CONSLLTORES '

sl Oficina 17, 6° Piso - Santiago - Chile

/ Fonos (56-2026391332 - (56-2)26382481

E-mal: espejoyciai@espejoytiacl
wiww.espajoyciac

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A Sefiora Rectora y Directorio de

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI
Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una Auditoria al estado financiero adjunto de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo
Matthei, que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el aiio terminado en esa
fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros.

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros para que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros,
ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el
objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con ¢l propésito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos
tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, el mencionado estado financiero presenta razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Fundacion de Instruccién Agricola Adolfo Matthei al 31 de diciembre
de 2022, ¢l resultado de sus operaciones y el flujo de efectivo por el gjercicio terminado en esa fecha, de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

A member of

mgiworidwigg,;-’
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Otros Asuntos

Los estados financieros de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei por el aiio terminado al 31 de
diciembre de 2021, fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los
mismos con fecha 18 de marzo de 2022,

Enfasis en un Asunto

Como parte de nuestra auditoria por el ejercicio 2022, hemos examinado las reclasificaciones descritas en la
Nota 7 a los estados financieros de Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei las cuales fueron
aplicadas para presentacion de los estados financieros del ejercicio 2021. Dichas reclasificaciones, segiin nuestra
revision, son apropiadas y han sido aplicadas razonablemente.

2

Viviana Rojas Hormazdbal HERNAN ESPEJO Y ASOCIADOS LTDA
Socio
Santiago, 14 de marzo de 2023

A member of

mgiworldwide

20
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INFORME REVISORES DE CUENTAS Y TESORERO

INFORME DEL TESORERO

A los sefiores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei:

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2022 y

sus correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera

conformidad, al momento de la revision correspondiente al afio 2022.

r

CARLOS RECABARREN SAN MARTIN
TESORERO
Rut: 6.486.986-8

Osorno, marzo de 2022
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefores socios de la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei:

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2022 y

sus correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera

conformidad, al momento de la revision correspondiente al afio 2022.

Osorno, marzo de 2022
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei:

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2022 y

sus correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera

conformidad, al momento de la revisién correspondiente al afio 2022.

St Firma electrénica avanzada
RICARDO ARTURO JOSE

@ ecert ARDILES BAHI
2023.03.23 11:36;38 -0300

RICARDO ARDILES BAHI
REVISOR DE CUENTAS
Rut: 6.261.747-0

Osorno, marzo de 2022




ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades
de operacion

Clases de cobros

Cobros procedentes de las vtas. de bienes y prest. de servicios
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado

Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado

Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo

Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Flujos de efectivo netos proc. de (utilizados en) activ. de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) activ.

Compra de propiedades, planta y equipos
Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) activ.

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efecti-
vo antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

799.428
422.925
1.488
11.200
854.815
6.408
114.869
24.063

-993.989
-1.121.852
119.355

-266.665
119.101
50.536

-97.028

22.327

22.327

849.081

871.408

616.019
264.912
0

4.700
755.513
6.972
105.395
15.404

-810.321
-628.244
330.350

-335.158
119.563
9.330
-40.232

-246.497

83.853

83.853

765.228

849.081



(GESTION INSTITUCIONAL
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INDICADORES DE GESTION

EBITDA

pbefore

Indicador financiero, acronimo del inglés
earnings before interest, taxes, depreciation, EBITDA
and amortization, es decir, el beneficio bruto

de explotacion calculado antes de la
deducibilidad de los gastos financieros.

depreciation

Este indicador muestra los resultados de la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, sin
considerar aspectos financieros ni tributarios. Por lo tanto, nos permite sefialar que, en principio, es
rentable, y que su éxito dependera de la gestidn realizada con los gastos financieros.

Cabe destacar que el EBITDA alcanz6 un monto de M$469.355 al cierre del 2022.

"El EBITDA permite medir en términos homogéneos las rentabilidades de diferentes instituciones,
incluso de diferentes paises, por lo que es importante para el Estado conocer los resultados de este

indicador".




LIQUIDEZ

Indica el grado en el cual los derechos de los
acreedores a corto plazo se encuentran
cubiertos por los activos que la empresa

espera que se conviertan en efectivo
en un periodo mas o menos corto.

Los resultados obtenidos en el periodo 2022, dan
cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei cuenta con un indice de liquidez de
8,04.

Lo anterior, significa que por cada $1 de Pasivo
Circulante (Deuda) que se tiene comprometido, se
cuenta con $8,04 de respaldo en el Activo
Circulante, lo que permite una holgura financiera
para hacer frente a las deudas a corto plazo.

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA f
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LIQUIDEZ INMEDIATA

Indica la capacidad de pago de la empresa,
pero se descuentan los inventarios por ser la
parte menos liquida del activo circulante

Los resultados obtenidos en el periodo 2022, dan
cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei cuenta con un indice de liquidez
inmediata de 7,82.

Lo anterior, significa que por cada $1 de Pasivo
Circulante (Deuda) que se tiene comprometido, se
cuenta con $7,82 disponibles en el Activo Circulante
para cubrir las deudas a corto plazo mas urgentes
sin necesidad de recurrir a la venta de su inventario.

— Activo Circulante

) Inventarios

- Pasivo Circulante




CAPITAL DE TRABAJO

Establece aquellos recursos que requiere la
empresa para poder operar.

Los resultados obtenidos en el periodo 2022, dan

cuenta que la Fundacion de Instruccion Agricola ==y Activo Circul
Adolfo Matthei cuenta con un indice de Capital de i ctivo Circulante
Trabajo de M$1.195.263, lo que considera respecto )

del periodo 2021 un aumento de M$ 199.213. -

Lo anterior nos indica que en un supuesto que la ""'vﬂaswo Circulante

empresa cancele todas sus obligaciones a corto
plazo, aun podrad disponer de M$1.195.263 para
atender las obligaciones que surgen del normal
desarrollo de su actividad econémica.
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PRESUPUESTO OPERACIONAL 2023
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Este presupuesto es el que recoge, en términos
economicos, la proyeccion de las actividades de la
institucion  tanto  académico como  productivo
con enfoque en la docencia. Es el mas relevante de los
presupuesto, debido a que de él dependen los otros
presupuestos (inversiones y flujo de caja).

Para poder elaborarlo correctamente, se consideraron diversas variables exdgenas, que no son
controlables pero que eventualmente pueden producirse como posibles cambios en la ley,
posibles desvinculaciones, clima, entre otras.

RESUMEN PRESUPUESTO OPERACIONAL

Ingresos Operacionales 2.931.189
Aranceles 1.429.824
Ingresos Centros de Practica 1.098.405
Ingresos OTEC 35.000
Otros Ingresos 367.960
Gastos Operacionales 2.717.514
Gasto Administrativo 681.798
Gasto de Docencia 641.123
Gasto de Mantencion 112.198
Gasto de Personal Administrativo 903.963
Gasto de Personal Docente 338.892
Gasto de Publicidad y Marketing 39.540
Ingresos No Operacionales 34.535
Cuotas Socios 295
Ingreso Financiero 7.500
Otros Ingresos 26.740
Resultado del ejercicio 248.210
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2023
Expresados en miles de pesos chilenos (M$)

Este presupuesto es un documento que prevé las
Inversiones y su fuente de financiamiento.

Es importante que cada inversidbn cuente con su
descripcion y fecha tentativa de adquisicion.

RESUMEN PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Equipamiento Laboratorio/Talleres 16.420
Equipamiento Tecnoldgico y Material Didactico 66.720
Otras adquisiciones 49.700
Construccion / Infraestructura 15.000
Remodelacién / Mantencién Infraestructura 192.000
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