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Estimado(a) socio y socia:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 30, letra F, del Estatuto de la Fundacién de Instruccion
Agricola Adolfo Matthei, y en mi calidad de Presidente del Consejo Administrativo de la Fundacion,
presento la Memoria Anual correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025.

El presente documento da cuenta de las principales actividades, gestiones, avances y resultados
desarrollados por el Directorio, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, sus Centros
Productivos y de Practica —El Castillo, Holanda, Santa Rosa de Huamputue y El Alamo—, asi como
por el Organismo Técnico de Capacitacion OTEC Adolfo Matthei.

Durante este periodo, la institucidén continud fortaleciendo su compromiso con la formacién técnico-
profesional de excelencia, el desarrollo del sector silvoagropecuario y la vinculacién permanente con
el territorio, consolidando acciones orientadas al crecimiento institucional y al cumplimiento de su
misidn formativa.

Luis Momberg Borquez
Presidente del Consejo Administrativo
Fundacion de Instruccién Agricola Adolfo Matthei




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICO!

FUNDACION DE INSTRUCCION INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

AGRiICOLA ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI!

DIRECTORIO FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO
MATTHEI

En la tradicidn del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei (IPAAM), se habla indistintamente de
Consejo Administrativo, como establecen los estatutos de la Fundacidn, o Directorio. Segun estatuto
de la Fundacidn sus integrantes son elegidos por la Asamblea de Socios, debiendo ser agricultores a
lo menos cinco de sus integrantes. Duraran dos afios en sus funciones pudiendo ser reelegidos. La
distribucion de los cargos se efectiia por votacidn en sesion constitutiva del Consejo Administrativo
o Directorio.

Luis Momberg Bérquez

Director Presidente

Alfredo Matthei Neumann Carlos Lizana Gallo Ricardo Ortiz Saavedra

Director Vicepresidente Director Secretario Director Tesorero

Lorena Barria Quezada Fanol Barrientos Neira Cristian Parra Hernandez

Directora Director Director
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Consejo Administrativo y Asamblea de Socios — Afio 2025

Durante el afio 2025, la Fundacion de Instruccidn Agricola Adolfo Matthei mantuvo una activa
gestion de gobernanza y participacion institucional a través del funcionamiento regular de su
Consejo Administrativo y de la Asamblea de Socios.

En este periodo, se realizaron 6 reuniones Afio 2025 N°
ordinarias de directorio y 1 reunidn
extraordinaria, instancias en las que se
abordaron materias vinculadas al Reuniones de Directorio Extraordinarias
seguimiento de la gestion institucional, el
desarrollo estratégico del Instituto y la toma
de decisiones relevantes para el
cumplimiento de la misién de la Fundacion.

Reuniones de Directorio Ordinarias

Asamblea de Socios Ordinaria

O| Rr| k| O

Asamblea de Socios Extraordinaria

Asimismo, se llevd a cabo 1 Asamblea Ordinaria de Socios, fortaleciendo los espacios formales de
participacion y rendicién de cuentas.

Reuniones y asambleas

En cuanto a la composicidn societaria, durante

$M el ano 2025 la Fundacién contd con un total de
Socios 81 81 socios, de los cuales 5 corresponden a socios

Socios Honorarios 5 honorarios. Durante el periodo se registré 1
Incorporaciones Afio 2025 1 nueva incorporacion, reflejando la continuidad

y fortalecimiento del vinculo con la institucion.

Durante el afio se incorporé como
nuevo socio:

Sr. Eduardo Marcelo
Cifuentes Gallegos
Fecha de incorporacion:
29 de julio de 2025
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

“Orientamos nuestro quehacer a la formacion, la vinculacién con el entorno y el desarrollo del sector
silvoagropecuario.”

N "
7@ VISION

L[]

Formar profesionales y técnicos de nivel

superior, promoviendo la actualizacién a lo
largo de la vida laboral con un enfoque en
la innovacién y vinculacién con el medio. de renombre a nivel nacional,

destacado por su excelencia en

Ser un Instituto Profesional Agrario

o Somos reconocidos por nuestra sélida base
O O o de trabajo practico y una estrecha conexién la formacién técnica y profesional
@ con el entorno econémico y social. De esta en el &mbito silvoagropecuario y
manera, ofrecemos respuestas concretas a de recursos naturales.

las necesidades del sector silvoagropecuario,
contribuyendo asi al desarrollo de la industria
alimentaria del sur de Chile.

O Nos destacamos por actuar con un alto nivel Buscamos ser reconocidos por
de efectividad, respaldado por la calidad y

E. A d profesionalismo de nuestro cuerpo docente,
ﬁ y la profunda preocupacién por el éxito y la
formacién integral de nuestros y nuestras sostenible en estas éreas.
estudiantes.

~— % NUESTROS VALORES %7

& =2

nuestra calidad académica, iiderazgo
y compromiso con el desarrollo

Aprendizaje continuo Aprender Haciendo Integridad
Promovemos la formacion permanente Fomentamos el aprendizaje practico y Actuamos con honestidad, responsabilidad
para crecer y adaptarnos a los desafios experiencial como base del desarrollo y respeto, con coherencia en todo

del sector agropecuario. de competencias. lo que hacemos.

A
Tradicién Agricola Innovacién Colaboracién
Valoramos nuestras raices y el conocimiento Impulsamos nuevas ideas y tecnologias Trabajamos en equipo y junto a nuestra
que nos ha permitido formar generaciones para contribuir a una agricultura comunidad para generar un impacto
comprometidas con el campo. sostenible y competitiva. positivo y sostenible.

w7 NUESTROS PRINCIPIOS &z

Calidad Académica

Aseguramos excelencia en nuestros procesos formativos, promoviendo altos
estandares de ensefianza y aprendizaje.

Desarrollo personal y profesional
Fomentamos el crecimiento integral de las personas, potenciando sus capacidades y talentos.

Eficiencia
Utilizamos responsablemente los recursos para lograr resultados efectivos y sostenibles.

Compromiso social y ambiental
Contribuimos al bienestar de la sociedad y al cuidado del medio ambiente,
promoviendo practicas responsables y sostenibles.

cHvD
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En 2025, la Rectoria del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei desarrollé una activa agenda de
representacion institucional, participacién en instancias estratégicas del sistema de educacién superior
técnico-profesional y vinculacién con actores relevantes del ambito publico, productivo y académico.

Estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento del posicionamiento institucional a nivel regional, nacional
e internacional, en coherencia con su proyecto educativo y los desafios del entorno.

Reconocimiento a la trayectoria en la formacion técnico-
profesional

En el marco de la conmemoracion del Aniversario institucional y del
Dia de la Educacién Técnico Profesional, la Rectora del Instituto, Sra.
Ingrid Luna Farfan, fue invitada por el Liceo Comercial Diego Portales
de la ciudad de Los Angeles a participar en el acto “Corazén
Comercialino”, instancia en la que compartié su experiencia
profesional y fue reconocida como exalumna destacada de la
formacidn técnico-profesional.

La actividad conté con la participacion de autoridades del
establecimiento, estudiantes y miembros de la comunidad
educativa, quienes valoraron su trayectoria y aporte como referente
en el ambito de la educacidn TP. Esta instancia permitié relevar el
impacto de la formacidn técnico-profesional en el desarrollo de
trayectorias laborales y personales, posicionando a la institucion como un referente en la formacién de

capital humano pertinente para el pais.

Participacion en la Red de Rectoras

Como parte de su compromiso con el
fortalecimiento del sistema de educacién
superior, el Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei participé activamente en la
Red de Rectoras, instancia que reulne a
autoridades institucionales para abordar
desafios relevantes en materias de
inclusion, equidad y calidad.

En este contexto, se participd en seis
sesiones de trabajo, en las cuales se abordaron tematicas que impactan directamente en los procesos
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formativos y en la gestidn institucional. Entre ellas, destaca la implementacion de la Ley N°21.545, conocida
como Ley TEA, orientada a promover la inclusidn, atencidn integral y proteccién de los derechos de las
personas con Trastorno del Espectro Autista.

Ademas, se trabajé en el levantamiento de informacién para la elaboracién de una nueva versién de la guia
de ingresos y apoyos para personas con discapacidad en la educacion superior, correspondiente al proceso
de admisién 2026, junto con la creacién de la mesa técnica de Personas en Situacién de Discapacidad en
Educacion Superior.

De igual forma, se abordaron materias vinculadas a convivencia, equidad de género, diversidad e inclusién
en coordinacidn con la Comisidn Nacional de Acreditacion, ademas de los lineamientos impulsados por el
Ministerio de Educacion en torno a la educacién no sexista y el andlisis del informe de la Comisién Técnica
“Hacia una educacion sin brechas de género”.

La participacion en esta instancia permitié fortalecer la mirada institucional en materias de inclusién y
equidad, contribuyendo a la mejora continua de los procesos formativos y a la alineacién con los desafios
actuales del sistema educativo.

Participacion en el Gremio Vertebral

El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei mantuvo una activa participacion en el gremio Vertebral,
organizacion que agrupa a rectores de Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica acreditados
en Chile, constituyéndose como una instancia clave de representacion y articulaciéon del subsistema de
educacién superior técnico-profesional.

Este gremio tiene como propdsito fortalecer la educacion técnico-profesional dentro del sistema educativo
chileno, promoviendo su desarrollo a través de la representacidn institucional ante autoridades, la
visibilizacion de su aporte al desarrollo productivo del pais, el impulso de estdandares de calidad y mejora
continua, la vinculacién con el entorno y la incidencia en politicas publicas relacionadas con financiamiento,
regulacién y acceso a la educacion superior.

En este contexto, el gremio sesiond en once oportunidades, consolidando un espacio permanente de
didlogo y coordinacidn entre las instituciones que lo integran.

Un hito particularmente relevante fue la realizaciéon de una sesidn ordinaria del Consejo de Rectores
Vertebral en dependencias del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, desarrollada el jueves 8 de
enero, instancia que marcd un acontecimiento significativo al llevarse a cabo por primera vez en la ciudad
de Osorno.

Esta jornada representd un avance concreto en los esfuerzos por descentralizar los espacios de toma de
decisiones del sistema de educacién superior técnico-profesional, reforzando el compromiso institucional

con la representatividad territorial y la integracion de regiones en la discusion nacional.
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El encuentro congregd a rectores y rectoras de Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica
acreditados, consolidando una plataforma de gobernanza con una clara orientacidn regionalista y con foco
en los desafios del sector.

Durante el desarrollo de la sesién se abordaron temas fundamentales para la gestién del gremio, poniendo
especial énfasis en el andlisis de los desafios estratégicos que enfrenta la formacidn técnico-profesional en
Chile, particularmente en lo relativo a su pertinencia, calidad y articulacion con el entorno productivo.

La relevancia de la jornada se vio fortalecida por la participacion de destacados representantes del ambito
publico y productivo, entre ellos Alejandro Villela, Jefe de la Division de Educacidon Superior Técnico
Profesional de la Subsecretaria de Educacion Superior, quien profundizd en los lineamientos para el
desarrollo del sistema, y Natalia Lidijover, Gerente General de OTIC SOFOFA y Directora Ejecutiva de Futuro
del Trabajo SOFOFA, quien aportd una visidn sobre la necesaria articulacion entre la formacién académica
y las dindmicas del mercado laboral.

Esta instancia permitié reforzar el posicionamiento del Instituto como un actor activo en la discusién
nacional sobre educacién técnico-profesional, contribuyendo a la generacién de espacios de reflexién y
construccion conjunta en torno al desarrollo del sistema.
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Vinculacion internacional: mision a Alemania

Como parte de la planificacion estratégica del
Consejo de Rectores Vertebral, la Rectora participo
en una delegacion al Estado de Baviera, Alemania,
instancia orientada a conocer experiencias
internacionales en formacion técnico-profesional.

Esta visita permitié conocer en terreno el modelo
alemdn de  formacidon  técnico-profesional,
identificando buenas practicas en la vinculacién con
el sector productivo, asi como en la formacién en
areas estratégicas como digitalizacién,
automatizacién y energias renovables. De igual
manera, se relevaron mecanismos de gobernanza,
certificacidon de competencias y formacién continua,
cuyos aprendizajes aportan al fortalecimiento del
quehacer institucional y a la mejora continua de los
procesos formativos.

La delegacion contempld visitas a ministerios
estaduales de Educacion y Economia, con el objetivo

de comprender el marco regulatorio y las politicas

publicas que sustentan el sistema educativo del Estado de Baviera, asi como su relacién con la innovacién,
el crecimiento y el desarrollo social.

Adicionalmente, se realizaron
visitas a instituciones de
educacién superior y a centros
de capacitacidon de empresas,
incubadoras y clusteres de
innovacidon, reconociendo el
rol que estos espacios
cumplen en la articulacion
entre formacioén, innovacién y
desarrollo productivo. Estas
experiencias permitieron
conocer modelos avanzados
de formacidon dual y su

impacto en la preparacion de
capital humano para los desafios del futuro.
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Participacion en seminarios y espacios de dialogo

Como parte de su agenda institucional, la Rectora participd en diversos seminarios y conversatorios,
fortaleciendo la presencia del Instituto en espacios de reflexion y debate sobre los desafios del sector.

Conversatorio “Recambio generacional en el Agro”

En el contexto del programa Agro Impacta 2025,
organizado por la Fundacién Simén de Cirene, la
Rectora participé como invitada en el conversatorio
“Recambio generacional en el Agro”, instancia que
reunio a expertos, autoridades y actores relevantes del
sector agropecuario.

Esta participacidon permitio visibilizar el rol del Instituto
en la formacién de capital humano pertinente para el
sector, asi como fortalecer el posicionamiento
institucional en la discusidon sobre los desafios del
recambio generacional en el agro. También, favorecio la
generacion de vinculos estratégicos y la identificacion
de oportunidades de colaboracidon orientadas a la
innovacion y al desarrollo sostenible.

Seminario “Descifrando la innovacidn en el sector técnico-profesional”

La Rectora participd como panelista en el seminario
“Descifrando la innovacién en el sector técnico-
profesional”, organizado por la Fundacién AEQUALIS,
instancia que convocd a instituciones del subsistema
universitario y técnico-profesional, junto a actores
relevantes del dmbito publico.

Esta participacion permitio fortalecer el
posicionamiento institucional en la discusidon sobre
innovacién en la educacién técnico-profesional,
visibilizando su enfoque aplicado, su vinculacion con el

territorio y su contribucion a la empleabilidad. A su
vez, facilitd el intercambio de experiencias y la
generacion de redes con actores clave del ecosistema.

El seminario promovié una mirada sistémica y de largo plazo hacia el afio 2030, abordando ejes estratégicos
como las brechas en financiamiento, el fortalecimiento de la cultura docente para innovar y el impacto de
la innovacién en el desarrollo territorial, la productividad y la cohesién social, aspectos que dialogan
directamente con las definiciones estratégicas de la institucion.
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A lo largo del periodo, las acciones impulsadas desde Rectoria permitieron fortalecer de manera sostenida
el posicionamiento del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei dentro del sistema de educacion
superior técnico-profesional, consolidando su identidad institucional y su compromiso con una formacidn
pertinente y de calidad. A través de una gestion orientada a la articulacién internay a la proyeccidn externa,
se avanzd en la generacion de vinculos estratégicos con actores relevantes del entorno productivo,
académico e institucional, tanto a nivel regional como nacional e internacional.

Este trabajo ha contribuido no solo a robustecer la formacion de capital humano altamente capacitado para
el sector silvoagropecuario, sino también a profundizar el rol del Instituto como un actor activo en el
desarrollo territorial, capaz de responder de manera oportuna y efectiva a las necesidades del entorno. De
igual forma, se ha fortalecido la participacion en redes de colaboracién, espacios de didlogo y transferencia
de conocimiento, ampliando las oportunidades de crecimiento y proyeccion para la comunidad educativa.

De esta manera, la labor de Rectoria reafirma su propdsito de liderar el desarrollo institucional con una
mirada estratégica, promoviendo una gestidon coherente con los desafios actuales del sector y orientada a
la mejora continua, la innovacidn y la consolidaciéon de un proyecto educativo con impacto real en la
sociedad.
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Unidad de convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion

Como parte de su compromiso con la promocion de entornos educativos y laborales seguros, inclusivos y
respetuosos, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, a través de la Unidad de Convivencia, Equidad
de Género, Diversidad e Inclusién, desarrollé diversas acciones orientadas a la prevencién de la violencia, la
promocidn del buen trato y el fortalecimiento de una cultura institucional basada en el respeto, la equidad
y la no discriminacion.

Estas iniciativas se enmarcan en la normativa vigente, particularmente en lo establecido por la Ley N°
21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en la educacion superior, y la
Ley N° 21.643 (Ley Karin), reforzando el compromiso institucional con la protecciéon de los derechos de toda
la comunidad educativa.

Principales actividades desarrolladas
Induccién y charlas a estudiantes en practica

En el contexto del proceso de induccién a las
practicas estudiantiles, se realizaron charlas
informativas dirigidas a los distintos grupos de
estudiantes que iniciaban esta etapa
formativa.

En estas charlas se reforzé la importancia de la
prevencion de conductas constitutivas de
acoso sexual, violencia y discriminacion de
género, en concordancia con la Ley N° 21.369.
Ademas, se entregd informacién clara y
accesible sobre los canales institucionales
disponibles para la denuncia, la solicitud de

apoyo y los mecanismos de mediacidn en caso
de situaciones de conflicto.

Adicionalmente, se abordaron los principales aspectos de la Ley N° 21.643 (Ley Karin), enfatizando los
deberes de prevencidn y las medidas de resguardo destinadas tanto a la comunidad estudiantil como a la
comunidad laboral.
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Unidad de Convivencia, Equidad de Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
Género, Diversidad e Inclusion

les desea Con ocasiéon del Dia Internacional de la Mujer, el Instituto

Feliz dia de la desarrollé un programa de actividades orientado a la reflexion y
sensibilizacion en materia de equidad de género.

Dentro de estas acciones, se realizd una charla dictada por la
Hoy celebramos la fuerza. el

amor y el poder que reside
dentro de ti centrada en la conciliaciéon de la vida familiar y laboral. Esta

abogada y encargada de la Unidad de Género, Carolina Martinez,

instancia fue disefiada considerando las caracteristicas de
poblacién estudiantil femenina de la institucidn, compuesta
mayoritariamente por mujeres trabajadoras y madres,
promoviendo un enfoque de corresponsabilidad, derechos vy
equidad.

JACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ',”
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ADOLFO MATTHEI

Taller de autocuidado

Como parte de las acciones orientadas al
bienestar y la salud integral de la comunidad

NSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

) I
ADOLFO MATTHEI _:

educativa, se realizd un taller de autocuidado
impartido por la Sra. Eldy Reyes, enfermera con
formaciéon en salud integrativa, diplomada en
atencion de calidad y coach en salud y bienestar.

La actividad tuvo como objetivo entregar
herramientas practicas para el manejo del estrés,
la prevenciéon del desgaste emocional y el

fortalecimiento del bienestar personal, TALLER ORGANIZADO PARA ESTUDIANTES. DOCENTES
. . PROPIO, ENTENDIDO COMO EL PRIMER PASO PARA
promoviendo un enfoque preventivo y de © : DAR LO MEJOR DE TI AL MUNDO

autocuidado consciente.

INSCRIBETE AQUI
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Charla sobre normas de convivencia laboral

Se desarrollé una charla informativa dirigida a las y los trabajadores del Fundo Holanda, orientada a reforzar
el conocimiento y la aplicacién de las normas de convivencia institucional.

Durante la actividad se abordaron aspectos relacionados con el respeto, el buen trato, la prevencion de
conflictos y la promocidn de un ambiente laboral seguro, libre de conductas de violencia, discriminacion o
acoso, en concordancia con los principios institucionales y la normativa vigente.
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Taller sobre la no violencia en la pareja

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI

. Con el objetivo de prevenir situaciones de violencia y

E] amaor no promover relaciones interpersonales saludables, se
duele realizd un taller sobre la no violencia en la pareja,

impartido por el psicélogo Carlos Pozas.
La actividad estuvo orientada a la sensibilizacién respecto
de las distintas manifestaciones de la violencia en las

TALLER: Violencia en la pareja relaciones de pareja, asi como a la promocion de vinculos
basados en el respeto mutuo, la comunicacién efectiva y
la resolucion pacifica de conflictos.

Salade Innovacion, IPAAM [—

Conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion

de la Violencia contra la Mujer DiA |NTERNACIONAL DE
En este contexto, la Unidad desarrollé acciones de LA No VIOLENCIA

sensibilizacion a través de las redes sociales
institucionales, con el objetivo de Vvisibilizar Ila
problematica de la violencia de género y promover su
prevencion.

Las publicaciones difundidas estuvieron orientadas a
generar conciencia en la comunidad educativa,
promoviendo mensajes de respeto, igualdad vy
erradicacion de toda forma de violencia, reafirmando el
compromiso institucional con la construccidn de
espacios seguros e inclusivos.
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En su conjunto, estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento de una cultura institucional basada en el
respeto, la equidad y la inclusién, promoviendo entornos formativos y laborales seguros, en coherencia con
la normativa vigente y los principios que orientan el proyecto educativo del Instituto.
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Comité De Gestion De Convivencia, Género, Diversidad e Inclusion

En el marco del fortalecimiento institucional en materias de convivencia, equidad y enfoque de género,
durante el afio 2025 se realizaron ajustes en la composicidon del Comité de Gestidon de Convivencia, Género,
Diversidad e Inclusidn, dando continuidad al trabajo iniciado en el periodo anterior.

De acuerdo con lo establecido en la Politica Integral contra el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacidn
de Género del IPAAM, este cuerpo colegiado esta integrado por: a) un/a directivo/a; b) un/a funcionario/a
administrativo/a; c) un/a docente; y d) un/a estudiante, quienes cuentan con formacién en derechos
humanos y perspectiva de género, y ejercen sus funciones por un periodo de dos afios.

En este contexto, el comité se encuentra actualmente constituido de la siguiente forma:

Nombre Cargo Institucional Estamento
Alex Torres B. Director de Administracién y Finanzas Representante Directivos
Daniel Alarcén P. Director de Vinculacion con el Medio y | Representante Directivos

Comunicaciones

Carlos Alvarez V. Jefe CAADE Representante Administrativos
Paulina Aranguiz T. Encargada Supervisién Docente Representante Administrativos
Diego Domke P. Encargado Unidad Didactica | Representante Predios

Hortofruticola

Camila Taylor A. Encargada Unidad Pecuaria Representante Predios

Camila Vicente W. Coordinadora del Centro de Innovaciény | Representante Docentes
Emprendimiento - Docente IPAAM

Magyolene Rodriguez C. | Docente IPAAM Representante Docentes

Margarita Sandoval V. Estudiante de Ingenieria de Ejecucidn en | Representante Estudiantes
Agronomia Programa Regular

Santiago Tosselli M. Estudiante de Ingenieria de Ejecucion en | Representante Estudiantes
Agronomia Programa Regular
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Directiva comité

Presidenta Camila Vicente Wilson N° de reuniones realizadas | 3
Vicepresidenta | Margarita Sandoval Velasquez Documento rector Politica  Integral
Secretario Daniel Alarcén Peters contra el acoso

sexual, violencia y
discriminacion de

género

Reunidn docentes

Asamblea estudiantil

Recepcidén de denuncias

Nombre ‘ Cargo
Camila Gonzalez G. | Encargada Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento

Frida Rojas R. Encargada de Biblioteca

Elias Azdcar C. Encargado de Gestion de Personas
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Direcciéon de Administracién y Finanzas desempefié durante 2025 un rol estratégico en la gestion
institucional, orientando sus esfuerzos a fortalecer la sostenibilidad financiera, optimizar el uso de los
recursos y apoyar de manera transversal el cumplimiento de los objetivos del Instituto.

En un entorno que exige eficiencia, control y capacidad de adaptacién, la Direccidn impulsé una gestidn
basada en la planificacion, el monitoreo permanente y la mejora continua de los procesos administrativos
y financieros, contribuyendo a la toma de decisiones informadas y al resguardo del patrimonio institucional.

Su accionar se enfocd en asegurar la correcta ejecucién presupuestaria, fortalecer los mecanismos de
control interno y promover précticas de gestién alineadas con los lineamientos estratégicos institucionales,
consolidando asi su rol como soporte clave para el desarrollo de las distintas areas.

La Direccidon de Administracidn y Finanzas se encuentra bajo la conduccidn de su Director, Alex Javier Torres
Barria y esta conformada por las siguientes unidades:

e Asesor en Prevencion de Riesgos

e Unidad de Administracion y Operaciones
e Unidad de Gestidn de Personas

e Unidad de Contabilidad y Presupuestos

e Unidad de Tesoreriay Cuentas Corrientes
e Unidad de Tecnologia y Soporte

e Centros Productivos y de Practicas
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Fortalecimiento de la Cultura Preventiva y Seguridad Laboral

laboral, durante 2025, se incorpord al equipo de la DAF Rodrigo Barria
Aros como Asesor en Prevencion de Riesgos, profesional con
experiencia en materias de seguridad laboral y gestidén preventiva.

Esta incorporacién tuvo como objetivo reforzar los estandares de
seguridad tanto en el dambito laboral como en las actividades
académicas, promoviendo el fortalecimiento de la cultura preventiva
de manera transversal en la institucion y velando por el cumplimiento
de la normativa vigente.

Durante el periodo, se desarrollaron diversas acciones orientadas a
mejorar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, entre las
que destacan el recambio de sefaléticas de seguridad en distintas
dependencias, la participacién en inicios de faenas forestales y de
mantencién de infraestructura, el apoyo en capacitaciones
relacionadas con el uso de la red himeda y la entrega de accesorios
ergondémicos para puestos de trabajo, contribuyendo al cuidado de la
salud laboral de los colaboradores.
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De igual forma, se mantuvo una coordinacién
permanente con el Comité Paritario de Higiene vy
Seguridad, fortaleciendo el trabajo colaborativo en la
identificacion de riesgos, la implementacion de medidas

preventivas y la consolidacién de una cultura de
autocuidado al interior de la institucion.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con
la seguridad y el bienestar de las personas, avanzando en
la instalacién de capacidades institucionales en materia

de prevencion de riesgos y en la mejora continua de las
condiciones laborales.

Participacion en Instancias de formacion y desarrollo

Durante el afio 2025, el Director de Administracién y Finanzas, junto al Encargado de Gestidén de Personasy
la Jefa de Administracién y Operaciones, participaron en el Simposio de Liderazgo Estratégico y Mentoring
organizado por la ACHS.

La instancia permitid incorporar herramientas innovadoras desde la mirada de la neuroseguridad,
destacando la relevancia de promover practicas como la “monotarea” para mejorar la concentracion, el
desempeio y la seguridad en el trabajo.

Esta participacidn reafirma el compromiso de la Direccién con el fortalecimiento del liderazgo y la mejora
continua de la gestién institucional.

Unidad de administracion y operaciones

En el ambito operativo, la Unidad de Administracidon y Operaciones del Instituto Adolfo Matthei (IPAAM),
liderada por la Jefa de Administracidon y Operaciones, Karin Estefania Torres Vera, planifica, coordina y
supervisa las instalaciones y bienes institucionales, garantizando su funcionamiento, conservacion y
disponibilidad para las actividades del Instituto. A su vez, esta unidad es responsable de la seguridad de la
infraestructura, bienes, animales y personas, a través de su personal de seguridad interno y externo, y del
mantenimiento de la infraestructura y de los parques y jardines del IPAAM.

Ademas, coordina el equipo de servicios generales, ahora reforzado con la nueva integrante del equipo de

auxiliares, Sra. Luisa Rivera Catrilef, garantizando espacios seguros, limpios y bien presentados.
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De este modo, la Unidad de Administracidon y Operaciones contribuye de manera significativa a la gestién
eficiente de los recursos institucionales, favoreciendo la continuidad operativa y la calidad de los servicios
que ofrece el IPAAM.

Servicio de Seguridad

En materia de seguridad, la Fundacién de . : u
Instruccién Agricola Adolfo Matthei, a i
través de la Unidad de Administracién y
Operaciones, reafirma su compromiso
permanente con la seguridad y el bienestar
de toda su comunidad. En este contexto, se
mantiene la prestacién de servicios
mediante a empresa externa Servicios de
Seguridad Privada Jorge Hernan Martinez
Aguilar E.LLR.L., encargada de efectuar
rondas permanentes por el predio y de
resguardar las instalaciones institucionales
durante los fines de semanas y feriados.

Complementariamente, durante el afio 2025 se incorporé al equipo institucional el sefior Luis Vallejos
Guerrero, quien pasé a formar parte del equipo de seguridad del IPAAM. Su integracién responde al
fortalecimiento de la gestidn interna en esta materia, destacando por su experiencia en labores de vigilancia,
su compromiso con la institucion y su alto sentido de responsabilidad.

Estas acciones reflejan el compromiso de la Fundacidn con la proteccidn de sus estudiantes, docentes,
colaboradores y visitantes, promoviendo un entorno seguro, ordenado y adecuado para el desarrollo de las

actividades institucionales.
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Seguro de Responsabilidad Civil para la Fundacién

En 2025, la Fundacién renové su Seguro de
Responsabilidad Civil, que cubre indemnizaciones por
dafios materiales o corporales a terceros derivados de
sus actividades institucionales, con un limite Unico de UF
10.000 por evento y durante toda la vigencia de la péliza.

Practica escuela especial Ana Aichele

De manera complementaria, en el contexto del
convenio que sostiene el IPAAM con la Escuela Ana
Aichele, como Unidad de Operaciones, recibimos
por primera vez a un estudiante en practica, Daniel
Arriagada, quien participd en actividades del taller
laboral de oficio "Servicios Menores", enfocadas
en el cuidado de espacios comunes, limpieza y
orden, supervisado por nuestro personal auxiliar
de aseo.

Las pasantias de Ayudantia permiten a los
estudiantes explorar sus intereses, aprender en
entornos de trabajo reales y generar confianza

mutua con el equipo. Esta experiencia resulté muy
gratificante, fortaleciendo tanto el aprendizaje del estudiante como la dindmica y motivacion del equipo de
Operaciones, que participd activamente en su desarrollo.

Unidad de gestion de personas

En relacién con la gestion del capital humano, la Unidad de Gestion de Personas, liderada por Elias Azécar
Calisto, gestiond los procesos clave asociados al capital humano, asegurando el cumplimiento de la
normativa vigente y de los lineamientos institucionales. Su labor incluyd contratacién, remuneraciones y
beneficios, control de asistencia y gestion documental, promoviendo ademas un clima laboral sano y una
gestién eficiente del personal.
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Estructura Organizativa . .
DOTACION PERSONAL ANO 2025

La estructura organizativa del Instituto Profesional 1
Agrario Adolfo Matthei se sustenta en una dotacién de 0
personal contratado, cuya composicion y distribucion ™ ° o 9
. . ; 0 0 0
por niveles se detalla en el cuadro adjunto, - . 5
correspondiente al aflo 2025. Esta grafica ofrece una : [@ [mj [@ [mj [ﬁP
0
&

visién clara de la configuraciéon actual del equipo
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En los ultimos afios, el Instituto ha impulsado una
reestructuracion estratégica de su personal, orientada a optimizar la asignacién de recursos y fortalecer la
eficiencia institucional. La evolucidn de la dotacidn entre 2021 y 2025, presentada en el cuadro siguiente,
da cuenta de este proceso.

EVOLUCION DE PERSONAL 2021

CONTRATADO

Directivos 5 5 5 5

Jefaturas 7 5 5 4 9
Profesionales 10 21 23 21 16
Administrativos 7 5 5 5 5
Personal de Servicios 8 7 6 6

Personal de Faena Agricola 10 9 9 9 9
TOTAL 47 52 53 50 52

El aumento de dos personas en el personal de servicios entre 2024 y 2025 responde a la regularizacién de
la dotacidn, con la incorporacién de un guardia de seguridad pendiente, y al ingreso de un auxiliar de
servicios, en funcién del crecimiento de la matricula y la ampliacién de la jornada vespertina.

A nivel estratégico, la dotacion refleja un proceso de ajuste y consolidacion organizacional, fortaleciendo
jefaturas, redistribuyendo funciones profesionales y adecuando los cargos operativos a las nuevas
necesidades del Instituto.
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Evaluacidn al desempeiio personal no docente

AT Para el afio 2025 se establecié como desafio la actualizacion del

- instrumento de evaluacion de desempefio. Este proceso se desarrolld

durante los ultimos meses del aifo, contemplando la implementacién,

configuracidon y definicién de pardmetros en Rex+ Evaluacién de

N Desempefio. La primera aplicacién de este instrumento quedd

Preparacion del sistema de Evaluacion programada para el afio 2026.
de Desempefio

Plataforma Rexe

Para el afio 2026, se considera la elaboracién de una guia para
evaluadores y la realizaciéon de instancias de capacitacién, con el
propdsito de asegurar una correcta aplicacién del proceso evaluativo

Elaboracién del documento:

correspondiente al periodo 2025.

Junto con la gestion administrativa y financiera, la Direccidn promovid diversas iniciativas orientadas al
bienestar y la calidad de vida laboral de sus colaboradores.

Bienestar y Calidad de Vida Laboral

La Unidad de Gestién de Personas impulsé iniciativas para fortalecer el clima laboral, el bienestar de los
colaboradores y el desarrollo del capital humano, mediante acciones de acompafamiento, capacitacién y
buenas practicas. También, promovié un entorno laboral seguro, inclusivo y respetuoso, junto con la gestién
de convenios que ampliaron beneficios y oportunidades para los trabajadores.
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Convenios

Durante el afo 2025, la institucién mantuvo vigentes

/r coo pe Uc H \ diversos convenios orientados a fortalecer el bienestar y la

‘ calidad de vida de sus trabajadores, facilitando el acceso a

beneficios en el dmbito financiero, de salud y proteccion
social, entre los cuales se destacan:

En este contexto, se dio continuidad al convenio con
Coopeuch, que entrega a los colaboradores acceso a
beneficios y condiciones preferenciales. Durante el
periodo, ejecutivos de la institucion realizaron

jornadas de orientacion, brindando informacion y

K asesoria personalizada. /

4 4+
Facp

El Instituto mantuvo su convenio con la Fundacion
Arturo Loépez Pérez, promoviendo el acceso a

\ programas de prevencion y tratamiento del cancer.

Durante 2025, se realizaron jornadas de apoyo y se

[ — !
—
— B I C E V | D incorporaron nuevos trabajadores, ampliando el

Asimismo, se mantuvo el seguro colectivo con BICE \ alcance de este beneficio. /

Vida, que entrega cobertura en vida, salud, dental y

catastrofica para trabajadores y sus cargas. Cabe
destacar que este beneficio ha sido positivamente

valorado por los trabajadores, quienes han

manifestado su satisfaccion respecto de su utilizacion

y cobertura.

Caja de Compensacidn: La Araucana

En su calidad de institucion afiliada a la Caja de Compensacion La
Araucana, el Instituto Adolfo Matthei mantiene una coordinacidn
permanente con su ejecutivo, Christian Méndez, quien mensualmente
dispone de un stand informativo de atencidn, facilitando el acceso a
beneficios y orientacion para los trabajadores.




INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI

Operativo Fondo de Ojo

En conjunto con la Caja La Araucana, se realizé un
operativo preventivo de salud visual dirigido a los
trabajadores afiliados, el cual consistio en la toma de
examen de fondo de ojo mediante tecnologia
portatii con apoyo de inteligencia artificial,
permitiendo la deteccidon oportuna de patologias
como la retinopatia diabética.

Esta iniciativa refuerza el compromiso institucional con
la prevencion en salud y el acceso oportuno a

prestaciones que contribuyen al bienestar integral de
los trabajadores. Asimismo, promueve una cultura
organizacional orientada al autocuidado y la deteccidn
temprana de enfermedades, facilitando instancias
concretas de apoyo en el entorno laboral. De esta
manera, se favorece no solo la calidad de vida de los
colaboradores, sino también el desarrollo de
ambientes de trabajo mds saludables, seguros vy
alineados con los principios de responsabilidad vy

cuidado institucional.

Apoyo Solidario a Fundacién Las Rosas

En el marco de sus iniciativas de vinculacion social,
el Instituto Adolfo Matthei recibié a representantes
de Fundacion Las Rosas, instituciéon con mas de 58
afios dedicada al cuidado de personas mayores.

Durante la visita, se presentd su labor,
especialmente en la sede de Osorno, que atiende a
mas de cien adultos mayores, e invitdé a los

trabajadores a sumarse como socios o realizar

aportes, destacando la importancia de apoyar su T ——
bienestar. : -
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Paseo Institucional

Durante el mes de marzo, los trabajadores del Instituto Adolfo
Matthei participaron en una jornada de esparcimiento e
integracidn, orientada a fortalecer los vinculos y promover
espacios de bienestar fuera del entorno laboral.

La actividad se desarrollé en un entorno natural y, pese a la
intensa lluvia durante la manana, los participantes disfrutaron
de la jornada en distintas modalidades: algunos compartieron
al interior del quincho, al calor de la chimenea, mientras otros
realizaron actividades al aire libre como Canopy. Con la
mejora del clima durante la tarde, se sumaron recorridos por
el entorno y momentos de relajo en tinajas de agua caliente.

Reuniones ampliadas

Las reuniones ampliadas son encuentros
mensuales en los que se reune la totalidad
del equipo del Instituto Adolfo Matthei, con
el objetivo de analizar y tratar diversos
temas institucionales. Estas instancias
permiten compartir informacién relevante
sobre la gestion, avances y desafios de las
distintas areas, favoreciendo la
transparencia y la alineaciéon organizacional.
Asimismo, constituyen un espacio de
encuentro que fortalece el sentido de
pertenencia, facilita la comunicacién interna
y promueve una vision compartida del
quehacer institucional.
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Estas instancias son organizadas de manera conjunta por la
Unidad de Gestion de Personas y Rectoria, promoviendo la
coordinacién, el intercambio de informacién y la participacion
activa de todos los colaboradores. A través de su desarrollo
sistematico, se contribuye a fortalecer la articulacion entre
equipos, generar instancias de retroalimentacion y consolidar una
cultura organizacional basada en la colaboracidn, el compromiso
y la mejora continua.

Dia de la Madre y el Padre

Entre los meses de mayo y junio, el Instituto Adolfo Matthei
celebrd el Dia de la Madre y el Dia del Padre, reconociendo en sus
colaboradores no solo su compromiso laboral, sino también el
amor, dedicacion y esfuerzo que implican sus roles como madres
y padres.

Estas instancias se transformaron en espacios de alegria y
cercania, donde se compartieron momentos de convivencia, risas
y reconocimiento mutuo. A través de estas celebraciones, se
fortalecio el sentido de comunidad, resaltando la importancia de
valorar y celebrar tanto el trabajo profesional como el
compromiso familiar que cada uno aporta al dia a dia de la

institucion.

vt T R el

e it
FELIZ ADOLFO MATTHEL

Dic del Padre

Hiy queremos dedicarte unas palabras que reconozean 1 salioss rol eome parre. Sahemos

que detris de cada jornada de Urabiajn by Lambién s historia de esfuerro en case. de
apnya constante, de juegns, consejos ¥ almazas
S padie 1o s 5ol una s ponsabilidad, o5 wi act e amner
diario, Ds estar presente, ser guia y sostén, incluso en Los dias mds

difisiles.

e t entrega y dedicacion, que se

veflejan Lanto en tu vida personal comn en L compromiso laboral,

Gont toddas nirestra reconocimiento y aprecio.
Raquipo IPAAM
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Fiestas Patrias

Con motivo de las celebraciones de Fiestas Patrias, el Instituto Adolfo Matthei realizé el concurso de dibujo
“Fiestas Patrias en Colores”, dirigido a los hijos, hijas, nietos y nietas de sus trabajadores. La iniciativa busco
generar un espacio de encuentro familiar donde nifios y nifias expresaran su creatividad en torno a nuestras
tradiciones, promoviendo tanto su participacién como el involucramiento de los adultos.

De este modo, la actividad fortalecid los vinculos familiares y el sentido de comunidad, en un contexto de
celebracion y valoracién de la identidad cultural.

Categoria Pequefios Huemules

Lucas Huenchuan Torres - 5 afios
1er lugar
(Jaime Huenchuan, Jefe de Tecnologias y Soporte)

-

Dante Mufioz Torres - 7 afios Eloisa AStoquiZa Vargas - 4 afos
2do lugar _ ‘3er lugar _
(Karin Torres, Jefa de Administracién y Operaciones) (Nicole Vargas, Asistente de Cuentas Corrientes)
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Categoria Jovenes Condores

Sofia Pichintini Castillo - 12 afios
1er lugar
(Marcela Castillo, Auxiliar de Servicios)

Martin Calistro Vargas - 11 afios
Vicente Herrera Rojas - 10 afios 3er lugar
2do lugar (José Calistro, Encargado de Contabilidad)
(Frida Rojas, Encargada de Biblioteca)
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En este mismo contexto, el 15 de septiembre se realizd un almuerzo de celebracién de Fiestas Patrias,
instancia en la que se llevd a cabo la premiacién del concurso de dibujo.

”n u

Previamente, se desarrollaron actividades Iludicas, como “tugar tugar”, “si se la sabe, cante”, entre otros,
donde los trabajadores participaron activamente en un ambiente distendido y de sana convivencia. La
jornada se vivid con entusiasmo, incluyendo una choripanada y la entrega de diversos premios,
consoliddandose como un espacio de encuentro y celebracidon de las tradiciones, que fortalecio el sentido de
comunidad al interior de la institucidn.
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Para celebrar en grande el mes de la patria, los trabajadores se sumaron a la actividad del CAADE “Ramadas
con Sabor a Matthei”. Aunque esta instancia fue organizada principalmente para los estudiantes, la
institucion impulsé la participacion de los trabajadores, generando un espacio de encuentro y celebraciéon
conjunta.

Asi, entre empanadas, choripanes y parrilladas, se vivié una jornada llena
de alegria y compafierismo, dando vida a la “Fonda sin Fondo”, donde nadie
se quedo fuera de la fiesta.

“Actitud ante los nuevos cambios”

Durante el mes de octubre, como parte de las actividades de
cierre del aniversario, se llevé a cabo la segunda etapa del
taller “Actitud ante los nuevos cambios”, dirigido por el
consultor organizacional Ricardo Ortiz, orientado a fortalecer
competencias para la adaptacién al cambio y el trabajo
| colaborativo.

La jornada incluyé dinamicas prdcticas en equipo, centradas
en la resolucidn de problemas y la creatividad, junto con un
espacio de reflexion respecto del proceso iniciado en el primer
taller, evidenciando avances positivos en el clima laboral. Estas actividades reforzaron habilidades como la

comunicacioén, la coordinacién y la planificacién, promoviendo una actitud proactiva frente a los desafios
organizacionales.
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Aniversario IPAAM

Durante el mes de octubre, el Instituto Adolfo Matthei conmemoré sus
93 afios de historia, iniciando las celebraciones el 2 de octubre y
extendiéndose durante todo el mes.

De manera inédita, se promovieron alianzas entre los trabajadores,
conformando los equipos “AgroRevueltos” y “AgroColagenos”, que
participaron en competencias deportivas, desafios creativos y
colaborativos, sumando puntos y compartiendo momentos de
diversién y companierismo. Entre las actividades destacaron tejo, ping
pong y baby futbol; y desafios como fotografia de equipo, yincana,
“Reconoce la Semilla” y “Yo Soy”, destinado a mostrar talentos
individuales.
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El equipo “AgroRevueltos” se corond ganador, y la conmemoracion culmind con una gran fiesta de
disfraces, cerrando el mes con alegria, creatividad e integracion.
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Como parte de las celebraciones, se desarrollé el Concurso de Fotografia “Instituto Adolfo Matthei: Una
historia que nos une”, abierto a estudiantes, trabajadores y exalumnos. La iniciativa buscé destacar la
identidad, historia y vida institucional desde la mirada de quienes forman parte de la comunidad Mattheina,
promoviendo la creatividad y el vinculo con la institucidn.

El concurso contemplé tres categorias:

Semillas del Futuro para estudiantes, representando a la nueva generacién en formacién.

Raices que Sostienen para trabajadores/as, reconociendo el esfuerzo diario que sustenta la institucion.
Cosecha de Recuerdos para exalumnos/as, evocando aprendizajes y experiencias que perduran en el
tiempo.

Estas actividades reforzaron el sentido de pertenencia, la colaboracidn y el orgullo de ser parte de la historia
y comunidad del Instituto Adolfo Matthei.

Cristina: lazos que trascienden el tiempo / Autora:
Andrea Alvarez Q.

Entre risas y plumas, cada dia en el IPAAM trae nuevas
ensefianzas / Autora: Evelyn Riedel Stolzenbach
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Las espectadoras del campo / Autora: Paola Farias Ydfiez

Respiro en la ciudad / Autora: Paulina Ardnguiz Torres

El Legado que Continua / Autora: Nicole Vargas Oyarzo
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Compartiendo el Cierre de Ano: Navidad y Afio Nuevo
Durante el mes de diciembre de 2025, el Instituto Adolfo Matthei desarrollé diversas actividades orientadas
a fortalecer la convivencia y el sentido de comunidad entre sus trabajadores, en un contexto marcado por

el espiritu navidefo.

En este marco, los trabajadores de la Fundacién se

sumaron a una iniciativa solidaria en apoyo a la fiesta de
Navidad de los nifios de la Fundacion CEA Osorno,
organizacion que atiende a niflos y jovenes dentro del
espectro autista. A través de la recoleccién de
donaciones entre los propios colaboradores, se
confeccionaron bolsas de dulces, contribuyendo a
generar momentos de alegria y celebraciéon para los
nifios y sus familias.

Posteriormente, el 23 de diciembre se llevd a cabo la actividad de “Amigo Secreto”, con modalidad de regalo
de libre eleccién, acompafiada de un desayuno preparado por los propios trabajadores, quienes
compartieron sus preparaciones en un ambiente cercano y de integracion.

Finalmente, el 30 de diciembre se realizé el almuerzo de cierre de afio, instancia que permitié compartir y
dar término al periodo en un ambiente de encuentro, reforzando los vinculos al interior de la comunidad
institucional.
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Unidad de Contabilidad

En el ambito financiero-contable, la Unidad de Contabilidad, liderada por José Francisco Calistro, es
responsable de gestionar y controlar el proceso contable de la Institucién, asi como de la administracién
del presupuesto institucional, asegurando la integridad, oportunidad y exactitud de la informacion
financiera.

En este marco, su labor considera el registro sistematico de las operaciones contables, el control y
seguimiento de los recursos financieros, y la elaboracién de reportes que permiten dar cuenta del estado
econdmico de la Institucién, resguardando el cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos
internos establecidos.

De igual forma, la Unidad cumple un rol clave en la toma de decisiones institucionales, proporcionando
informacién confiable y oportuna que facilita una gestién eficiente y responsable de los recursos,
contribuyendo a la sostenibilidad financiera y al adecuado desarrollo de las distintas areas y funciones del
Instituto.

Su trabajo se articula de manera permanente con otras unidades de la Direccién de Administracion y
Finanzas, fortaleciendo la planificacion, el control presupuestario y la coherencia en la gestidén financiera
institucional.

Unidad de tesoreria y cuentas corrientes

Complementando la gestion financiera, la Unidad de Tesoreria y Cuentas Corrientes, liderada por Jonathan
Alvarado Barria, cumple un rol esencial en la gestién financiera del IPAAM, siendo responsable de la
administracion de los ingresos y egresos, de asegurar la disponibilidad de recursos para dar cumplimiento
oportuno a los compromisos institucionales, resguardar el equilibrio financiero y contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la Institucion.

Durante el afio 2025, consolidd la medicion de la morosidad como un indicador clave para el control y
seguimiento de los ingresos institucionales. Para ello, se implementd un sistema de reportes mensuales que
permite monitorear de manera sistematica el comportamiento de la morosidad, facilitando la deteccién
oportuna de desviaciones, la toma de decisiones informadas y la adopcién de medidas correctivas. Esta
iniciativa contribuye a fortalecer la gestidon financiera, resguardar la liquidez institucional y apoyar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Morosidad anual 2025 Evolucién anual de la morosidad

o
N2

Evolucion de la Morosidad 2024 - 2025

20%
ﬁ 14,40%
Morosidad

De acuerdo con los grdficos se demuestra que la institucion ha mejorado los niveles de recaudacion de pago de aranceles de estudios
del afio, bajando la tasa de morosidad de 16.21% a 14.40.
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Consolidacion de programa “Creando Cultura de Pago”

Durante este periodo, la Unidad de Tesoreria y Cuentas Corrientes impulsé diversas iniciativas orientadas a
promover el pago oportuno de las obligaciones financieras de nuestros estudiantes. En este contexto, se
desarrollaron distintas campafias bajo el lema “Creando Cultura de Pago” dirigida a los estudiantes, sus
responsables financieros y sus familias.

Este programa tiene como objetivo principal fomentar una cultura de pago responsable y oportuna de los

aranceles de estudios, fortalecer habitos de responsabilidad financiera y contribuir a la disminucion de la
morosidad.

ADOLFO MATTHEI
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Unidad de Tesoreria y Cuentas Cormentes

Algunos de nuestros ganadores de las campanas realizadas

La estudiante de la carrera de Técnico Experto Agrario del Programa Regular,
Florencia Croxatto, resulté ganadora del primer concurso del afio 2025,
organizado por nuestra unidad. El premio consisti6 en un curso de
capacitacion OTEC, impartido por nuestro Organismo Técnico de
Capacitacién.

En el segundo concurso, correspondiente al mismo periodo, la
estudiante Catalina Duarte, de la carrera de Ingenieria de
Ejecucién en Agronomia del Programa Regular, obtuvo como
premio un descuento equivalente a una cuota del arancel del afio
2025.
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Asimismo, la estudiante Roxana Paillamanque, de la carrera de

Técnico Experto Agrario del Programa Especial, también fue
beneficiada con un premio consistente en un descuento

equivalente a una cuota del arancel del afio 2025.

Se puede destacar que la cultura de pago se
ha consolidado en todo el instituto,
reflejada en la participacion efectiva de los
estudiantes en cada actividad. Asimismo,
sobresalen las gestiones, actividades vy
procesos desarrollados por la unidad, los
cuales han contribuido de manera
significativa al cumplimiento de los
objetivos Institucionales.

Unidad de tecnologias y soporte

En el ambito tecnoldgico, la Unidad de Tecnologias y Soporte (UTS), liderada por Jaime Huenchuan
Llanquilef, tiene como propdsito asegurar la continuidad operativa de la infraestructura tecnoldgica
institucional y optimizar los sistemas y servicios digitales que respaldan las actividades académicas y
administrativas del Instituto.

Su labor, de caracter transversal, se desarrolla en coordinacién permanente con todas las unidades del
IPAAM, contribuyendo tanto a la operaciéon diaria como a la implementacidon de mejoras orientadas a la
eficiencia y el desarrollo institucional.

Durante el afio 2025, la UTS impulsé diversas iniciativas que fortalecieron la infraestructura tecnoldgica,
optimizaron procesos y apoyaron la docencia, generando un impacto positivo en la comunidad Mattheina.
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HITOS PRINCIPALES
1. Sistema de Gestion de Practicas Profesionales

El disefio, desarrollo e implementacién de
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2. Plataforma de Reclutamiento Docente “Postula Docente IPAAM”

La creacidon e implementacion de la plataforma
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BOLFO MATTHET (1) Postulacion  Preguntas

institucional de reclutamiento docente “Postula Docente
IPAAM” permitié centralizar y optimizar los procesos de
seleccidn de personal académico.

La herramienta facilita la gestién estructurada de
postulaciones, la publicacién de ofertas laborales y el
seguimiento de los procesos de seleccidn, fortaleciendo la
transparencia y eficiencia en la incorporaciéon de nuevos
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3. Apoyo ala Docencia y Produccion de Contenidos Educativos

El apoyo directo a docentes en la creacién y edicién de cédpsulas educativas, mediante el uso de la sala de
grabacion y edicidn institucional, permitid fortalecer el desarrollo de recursos pedagdgicos digitales.

De forma complementaria, la generacién
de cursos interactivos en la plataforma
CAV Matthei, orientados a procesos de
induccidon y capacitacion docente, en
conjunto con el Centro de
Acompafiamiento Docente y Estudiantil
(CAADE), contribuyé al fortalecimiento
de las competencias digitales del cuerpo
académico y al mejoramiento de las
estrategias de ensefianza.

4. Renovacion de  Equipamiento
Tecnolégico en Laboratorios

El recambio de 40 equipos computacionales en
los laboratorios de computacién permitié dar
cumplimiento a los requerimientos técnicos de
las distintas asignaturas y al uso de software
especializado por parte de los estudiantes.

Esta inversidn contribuydé a mejorar el
rendimiento de los sistemas, reducir la
obsolescencia tecnolégica y fortalecer las
condiciones para el desarrollo de actividades
académicas, favoreciendo una mejor

experiencia formativa.

5. Fortalecimiento de la Seguridad Tecnolégica Institucional

Amenazas de mayor

El fortalecimiento de la seguridad de la
informacién institucional se materializd
mediante la actualizacion y mejora de §
herramientas tecnoldgicas. -

Total de dispositivos detectados: 20 ispositivos detectados

recientemente en su
organizacién: 16




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARI

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI!

Entre estas acciones destaca la incorporacidn de nuevas capacidades de seguridad en el ecosistema
Microsoft 365, junto con la implementacién de soluciones como Microsoft Defender y dispositivos de
seguridad perimetral tipo firewall Fortinet, permitiendo robustecer la proteccién de los datos institucionales
y reducir riesgos asociados a amenazas informdticas.

6. Levantamiento del Proyecto Ecosistema Digital 360°

El liderazgo de la Unidad de Tecnologia
y Soporte en el levantamiento técnico
y funcional del proyecto estratégico

“Ecosistema Digital 360°”, desarrollado

en coordinacidn con la Direccién de : o 1 S : e ——— B
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institucional orientada a la integracion

de procesos, la mejora de la
trazabilidad de la informacion y el fortalecimiento de la gestion basada en datos, en coherencia con los
objetivos estratégicos del Instituto.
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7. Contribucidon al Desarrollo Institucional

Finalmente, durante el periodo, la Unidad de Tecnologia y Soporte consolidd su rol como un actor clave en
el funcionamiento y desarrollo institucional, no solo desde la continuidad operativa de los servicios
tecnoldgicos, sino también como un habilitador de procesos estratégicos y de mejora continua.

Su trabajo permanente, muchas veces no visible en lo cotidiano, permitié asegurar la disponibilidad,
estabilidad y seguridad de la infraestructura tecnolégica del Instituto, apoyando de manera transversal a
todas las direcciones y unidades en el desarrollo de sus funciones.

Asimismo, las iniciativas implementadas reflejan un avance significativo en la modernizacion de los procesos
institucionales, el fortalecimiento de la docencia y la incorporacién de soluciones digitales orientadas a una
gestion mas eficiente, trazable y alineada con los desafios futuros del IPAAM.

En este contexto, la UTS se posiciona progresivamente como un eje de transformacién digital institucional,
articulando tecnologia, procesos y gestién para apoyar la toma de decisiones, la mejora continua y el
desarrollo estratégico del Instituto.

De este modo, la Unidad de Tecnologias y Soporte reafirma su compromiso con la institucion, proyectandose
como un pilar fundamental en el proceso de transformacion digital y en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos.

En su conjunto, la gestién desarrollada por la
Direccién de Administracidn y Finanzas durante
el periodo 2025 da cuenta de un trabajo
articulado, orientado a fortalecer Ia
sostenibilidad institucional, la eficiencia en el
uso de los recursos y la calidad de los procesos
internos.

A través del trabajo coordinado de sus distintas
unidades, la Direccidn ha contribuido de manera
significativa a asegurar la continuidad operativa
del Instituto, el resguardo de su patrimonio y el
soporte necesario para el desarrollo de las
funciones académicas y estratégicas.

Asimismo, las iniciativas impulsadas reflejan un
avance sostenido en la modernizacién de la
gestidn, la incorporacién de buenas practicas y

e o R el fortalecimiento de capacidades
institucionales, posicionando a la Direccién como un actor clave en la consolidacién de una gestion eficiente,

transparente y alineada con los desafios futuros del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei.
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SINDICATO DE TRABAJADORES

El Sindicato de Trabajadores presenta un resumen de las principales actividades desarrolladas durante el
afno 2025, en el marco de la Memoria Anual del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei.

En este contexto, se destacan diversas iniciativas, celebraciones y acciones orientadas a promover el
bienestar, la participacion y el fortalecimiento de la comunidad laboral.

Estas actividades reflejan el compromiso del Sindicato con el desarrollo de sus socios y con la promocién de
espacios de encuentro que contribuyen a una convivencia laboral positiva y al fortalecimiento de los
vinculos al interior de la institucién.

Actividades recreativas y de integracion

Durante el afio 2025, el Sindicato de Trabajadores desarrollé distintas actividades recreativas orientadas a
promover el bienestar, la convivencia y el fortalecimiento de los vinculos entre sus socios.

En este contexto, se realizaron dos jornadas de encuentro en entornos naturales, correspondientes al
tradicional paseo anual en el sector de Playa Puyehue y a una actividad de cierre de afio en Playa Maqui.
Ambas instancias permitieron generar espacios de recreacion, esparcimiento y camaraderia, favoreciendo
la interaccidn entre los participantes.

Estas actividades fueron ampliamente valoradas, al contribuir al fortalecimiento de la comunidad laboral y
al desarrollo de un ambiente de trabajo positivo, reforzando el sentido de pertenencia al interior de la
institucion.
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Conmemoracion del Dia del Trabajador

El Sindicato de Trabajadores conmemord el Dia del Trabajador mediante una actividad orientada a generar
un espacio de encuentro, reconocimiento y compafierismo entre sus socios.

La jornada incluyd instancias de reflexion y despedida de colaboradores que iniciaron nuevos desafios
laborales, permitiendo reconocer su trayectoria y aporte a la institucidon. Asimismo, se realizaron actividades
recreativas que promovieron la participacién y la integracion de los asistentes.

Esta conmemoracidn constituyé un espacio significativo para fortalecer los vinculos entre trabajadores y
relevar el valor del trabajo y la comunidad al interior de la institucion.

s

ATENCION
WANTENER
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ERRADA

En el marco de los beneficios establecidos en el Contrato Colectivo, el Sindicato de Trabajadores realizd la
entrega anual de regalos a hijos e hijas menores de 10 afios de sus socios, como parte de las actividades de
conmemoracion de fin de ano.
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Esta iniciativa busca generar un espacio de reconocimiento y cercania con las familias de los trabajadores,
contribuyendo al bienestar y fortalecimiento de la comunidad laboral.

La actividad refleja el compromiso del Sindicato con sus socios y sus familias, promoviendo instancias que

aportan a una convivencia laboral mas integrada y cercana.
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Directiva 2025

La Directiva del sindicato se encuentra compuesta de la siguiente forma:

Cargo Nombre

Presidenta Karin Estefania Torres Vera

Secretario Juan Carlos Garnica Jerez

Tesorero Elias Azdcar Calisto

Cifras 2025

Cantidad de Socios 50 socios

Convenio colectivo Vigente Hasta el 30 de Junio del 2027

Negociacion colectiva

. Durante el afio 2025, el Sindicato de Trabajadores dio inicio al proceso de
ADOLFO MATTHEI[;t) L . ] ] . ) )
(omg e ) negociacion colectiva con la institucidon, desarrolldndose diversas
CONTRATO instancias de didlogo y trabajo conjunto orientadas a fortalecer las
COLECTIVO condiciones laborales y el bienestar de los trabajadores.

En representacion de la institucién participaron autoridades de Rectoria y

SINDICATO DE TRABAJADORES
DE LA FUNDACION DE
INSTRUCCION AGRICOLA
ADOLFO MATTHEI

ks de la Direccidon de Administracidn y Finanzas, mientras que el Sindicato

fue representado por su directiva, generandose un espacio formal de
conversacion y construccion de acuerdos.

Las jornadas de trabajo permitieron avanzar en consensos en materias
relevantes, tales como beneficios, remuneraciones y otros aspectos
vinculados al desarrollo laboral, reflejando el compromiso de ambas
partes con el didlogo, la colaboracién y la mejora continua de las

condiciones laborales.
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Comité Paritario De Higiene Y Seguridad

El Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS) es el organismo técnico de participacion conjunta entre
la institucién y sus trabajadores, orientado a la identificacion, evaluacidn y control de riesgos asociados a
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

Durante el afio 2025, el comité dio continuidad a su funcionamiento, manteniendo su rol activo en la
promocidén de condiciones seguras de trabajo, el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de la
cultura preventiva al interior de la institucion.

En este contexto, el comité se encuentra conformado de la siguiente manera:

Representantes de la Empresa Representantes de los Trabajadores
Francisco Calistro C. | Elias Azdcar C. Diego Domke P. Sandra Quintupurrai
Daniel Alarcon P. Daniela Herrera M. Camila Vicente W. | Andrea Alvarez Q.
Frida Rojas R. Marcela Castillo Karin Torres V. Victor Davila

Directiva CPHS

Cargo Nombre

Presidente | Diego Domke P.

Secretaria | Camila Vicente W.

Apoyo Técnico

Concepto Detalle ‘

Prevencionista de Riesgos | Rodrigo Barria A.

Documento Rector Reglamento Interno de Higiene y Seguridad de la Fundacién de
Instruccién Agricola Adolfo Matthei
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Cifras 2025
Indicador ‘ Resultado
N° de reuniones 11
Accidentes de trabajo con tiempo perdido 0
Accidentes de trayecto (con y sin tiempo perdido) 0
Enfermedades profesionales (con y sin tiempo perdido) | O

Comisiones de trabajo del Comité Paritario

Las comisiones de trabajo del Comité Paritario se estructuran con el objetivo de abordar de manera
especifica distintas dreas de la gestién preventiva, permitiendo una mayor especializacién en la
identificacidon de riesgos, la capacitacion y la mejora continua en seguridad laboral.

A continuacion, se presenta su conformacion:

Comisidn de Investigacion de Accidentes y Enfermedades Profesionales

Camila Vicente | Daniel Alarcon

Comisidén de Capacitacion y Difusién

Karin Torres | Frida Rojas

Comisidn de Deteccion de Riesgos

Diego Domke | José Calistro
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Actividades de prevencion

Durante el periodo, el Comité Paritario desarroll6 diversas acciones orientadas a fortalecer la prevencion
de riesgos y promover una cultura de seguridad al interior de la institucién, entre las que destacan:

e Realizacion de reuniones mensuales del Comité Paritario, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto Supremo N°54.

e Evaluacién de elementos de proteccion personal (EPP), incorporando mejoras en el equipamiento
entregado a los trabajadores, especialmente en calzado de seguridad, optimizando su nivel de
proteccidn, peso y flexibilidad.

e Desarrollo de visitas y recorridos en conjunto con el prevencionista de riesgos, orientados a
evaluar condiciones de seguridad en los predios institucionales.

e Capacitacién uso y manejo de extintores

e Curso online de ergonomia y revision de puestos de trabajos.

Actividades en terreno comité paritario
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DIRECCION ACADEMICA

La Direccién Académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei desarrolld durante 2025 una
gestion integral orientada a asegurar la calidad del proceso formativo, fortalecer la progresién académica
de los estudiantes y consolidar una oferta educativa pertinente a los desafios del sector silvoagropecuario.

Este quehacer se articuld en torno a la gestién de la docencia, el seguimiento de indicadores académicos,
el fortalecimiento del cuerpo docente, el acompafiamiento estudiantil y el desarrollo de instancias
formativas practicas, promoviendo una formacién basada en la aplicaciéon de conocimientos, la vinculacién
con el entorno productivo y la mejora continua.

En linea con lo anterior, durante el periodo se avanzd en la consolidacién de iniciativas de innovacion, el
fortalecimiento de unidades de apoyo académico y la implementacidon de estrategias orientadas a la
retencidn, titulacidon oportuna y empleabilidad, en coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico 2024—
2030.

Oferta académica

En materia de formacidn, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei presentd durante el afio 2025 una
oferta académica en las dreas de Agronomia y Agronegocios, contemplando programas técnicos y
profesionales.

En este contexto, destaco la incorporacidn de una nueva carrera en el drea de Agronegocios: Ingenieria en
Administracion de Empresas mencion Agronegocios, fortaleciendo la articulacion formativa y ampliando
las oportunidades de desarrollo profesional para los estudiantes.

Las carreras se impartieron en modalidad presencial, a través de programas regulares y especiales,
distribuidos en distintas jornadas (diurna, vespertina y otros horarios), permitiendo responder a las diversas
necesidades de los estudiantes y favorecer su acceso y continuidad en la educacién superior.

A continuacion, se presenta un resumen de la oferta académica del periodo.

Nombre de Carrera Modalidad | Tipo de Jornada Vacantes Semestres
Programa
Técnico Experto Agrario Presencial | Regular Diurna 60 5
Técnico Experto Agrario Presencial | Especial Otro 30 5
horario
Ingenieria de  Ejecucion en | Presencial | Regular Diurna 86 8
Agronomia
Ingenieria de  Ejecucion en | Presencial | Especial Otro 30 8
Agronomia horario
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Ingenieria de Ejecucion en | Presencial | Regular Vespertina | 15 8
Agronegocios

Ingenieria en Administracion de | Presencial | Especial Vespertina | 15 5
Empresas mencidon Agronegocios

Total 236

La oferta académica del periodo da cuenta de una estructura formativa diversificada, con programas
regulares y especiales orientados a responder a distintos perfiles estudiantiles y necesidades de formacion.

En coherencia con su oferta académica, la Institucién dispone de una dotacién docente que respalda el
proceso formativo y su calidad.

DOTACION DOCENTE 2025 JCE

La dotacidon docente y la jornada completa equivalente constituyen indicadores relevantes para el

seguimiento de la capacidad académica institucional y la relacién entre recursos docentes y nimero de
estudiantes.

Jornada Ingenieria de | Técnico Ingenieria de Ingenieria de Técnico
completa ejecucion en experto ejecucion en ejecucion en experto
equivalente agronomia agrario agronegocios  agronomia PE  agrario
PE
Semestre 1 7,55 2,36 1,07 1,65 0,83
Semestre 2 6,84 2,50 1,07 1,47 0,89

EVOLUCION JCE- N° DE ALUMNOS/ JCE. (calculados con poblacién del PR, afecta cuociente JCE)
(actualizado listo)

‘ 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 | 2023/1 2023/2 2024/1 2024/2 2025/1 ‘ 2025/2

N° de | 25 21 31 28 39 36 27/47 26/40 38 34
docentes

JCE 9,38 9,47 11,7 8,4 11,5 10,5 17,7 15,6 10,98 10,41
N° de | 71 70.3 62 86,1 47,3 51,8 46,3 48 53 56
alumnos/

JCE
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Dotacién docente por tipo de programa 2025

Programa Carga Carga Carga Carga Carga Total

Semestre 2025-1 2025-2 2025-1 2025-2 2025-2 Docentes
Regular Regular Especial Especial Agron 2025

N° de | 33 27 23 23 10 12 59

docentes

Matricula

Desde la perspectiva del estudiantado, la matricula constituye un insumo relevante para el analisis del perfil
estudiantil y la toma de decisiones académicas.

A continuacién, se presentan tablas y graficos que sintetizan antecedentes asociados a la matricula del
periodo, permitiendo visualizar su composicion y principales caracteristicas.

Matricula por Sexo

—4—MATRICULADOS HOMBRES —#— MATRICULADOS MUJERES
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Rango de edad matricula a primer afio

Nombre de Carrera Tipo de 30a|35a 40 y
Programa 34 a

Técnico Experto Agrario Regular Diurna 34 27 6 1 1 0

Técnico Experto Agrario Especial Otro 2 15 |4 10 |7 3
horario

Ingenieria de Ejecucion en | Regular Diurna 31 39 1 2 0 0

Agronomia

Ingenieria de Ejecucion en | Especial Otro 3 9 12 |6 6 5

Agronomia horario

Ingenieria de Ejecucion en | Regular Vespertina | 0 0 0 0 0 0

Agronegocios

Ingenieria en Administracion de | Especial Vespertina | 0 0 0 0 0 0

Empresas mencion Agronegocios

Totales 70 (90 |23 19 14 |8

En la matricula de primer afo se observa una mayor concentracion de estudiantes en los tramos entre 20y
24 afios, seguido por el tramo de 15 a 19 afios, lo que refleja una base predominantemente joven,
complementada por estudiantes de mayor edad en programas especiales.

Evolucion matricula -
—&—MATRICULADOS PRIMER ANC —e— TOTAL MATRICULADOS

821 825
758

724
652 666
586

309
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Tasa de retencion

En cuanto a la progresion académica, la retencién al primer afio muestra un comportamiento relativamente
estable entre 2019 y 2024, oscilando entre 67,4% y 75%. El mejor resultado se registré en 2023, mientras
que el valor mds bajo correspondié a 2020, en un contexto marcado por los efectos de la pandemia. A partir
de 2021 se observa una recuperacion, con niveles superiores al 72%.

Tasa Retencion

Cohorte 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Retencidn al primer afo 74,4 % 67,4% | 72,25% | 72% | 75% 72,6%
Técnico Experto Agrario Programa | 79% 62,3% | 66% 72% | 78% 84%
Regular

Técnico Experto Agrario Programa | 69,2% 67,4% | 72% 56% | 71% 74%
Especial

Ingenieria de Ejecucion en Agronomia | 70% 81,4% | 65,8% 76% | 81% 90%
Programa Regular

Ingenieria de Ejecucion en Agronomia | 83% 58,3% | 50% 64% | 73% 78%
Programa Especial

Ingenieria de Ejecucion en | N/A N/A N/A N/A | 100% | 58%
Agronegocios Programa Regular

Ingenieria de Ejecucidn en | N/A N/A N/A N/A | 40% N/A
Agronegocios Programa Especial

Titulacion

En relacidon con los resultados académicos, la titulacion evidencia una tendencia de crecimiento en el
numero total de titulados, con un desempefio destacado de la carrera de Ingenieria de Ejecucion en
Agronomia y un comportamiento favorable en Técnico Experto Agrario durante el periodo analizado.

N° De Titulados

Carrera/afio 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ingenieria de Ejecucion en Agronomia 73 62 79 76 97 106
Técnico Experto Agrario 39 40 47 77 67 60
Ingenieria de Ejecucion en Agronegocios 0 0 0 0 0 3
Total 112 | 102 | 126 | 153 164 | 169
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FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI

Cohorte 2019 2020 2021 2022 2023
IEA 25,3 % 25% 32% 47 % N/A
IEAC 62 % 30% 67 % 69 % 76 %
TEA 19,2 % 21% 47,1% 43 % N/A
IEAPE 35,2 % 26 % 38% 28% N/A
IEAPEC 58,3 % 39% 44,4 % 43 % 54 %
TEAPE 41% 26 % 36% 41% N/A

La titulacidn oportuna muestra avances en distintas cohortes y programas, constituyéndose en un indicador
relevante para el seguimiento de la progresion académica y el fortalecimiento del acompafamiento
estudiantil.

Total histérico de titulados al periodo 2025

Carrera Cantidad

Ingenieria de Ejecucion en Agronomia 877
Técnico Experto Agrario 872
Ingenieria de Ejecucién en Agronegocios 16
Técnico Horticola 3
Técnico Forestal 199
Perito Agricola 1351
Total 3318

Evaluacion docente

Como parte del aseguramiento de la calidad del proceso formativo, la evaluacién docente continué siendo
una herramienta relevante para el seguimiento y fortalecimiento de la calidad del proceso formativo,
evidenciando resultados generales muy satisfactorios tanto en programas regulares como especiales.

Resultados generales Programa regular

Tipo de evaluacion % de | Categoria
logro
1.Desempeiio 92% Muy Satisfactorio (MS)

administrativo (20%)
2. Practica pedagégica (30%)

97,5% Muy Satisfactorio (MS)

3. Evaluacion estudiantil | 84,4% Satisfactorio (S)

(30%)
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4. Autoevaluacion docente | 93,2% Muy Satisfactorio (MS)
(20%)
Resultado Proceso | 91.3% Muy Satisfactorio (MS)
Evaluacion Docente 2025

Resultados generales Programa especial

Tipo de evaluacion % de | Categoria

logro
1.Desempeiio 98,4% Muy Satisfactorio (MS)
administrativo (20%)
2. Practica pedagégica (30%) | 97,9% Muy Satisfactorio (MS)

3. Evaluacion estudiantil | 86,3% Muy Satisfactorio (MS)

(30%)
4. Autoevaluacion docente | 97,3% Muy Satisfactorio (MS)
(20%)
Resultado Proceso | 91.3% Muy Satisfactorio (MS)

Evaluacion Docente 2025

Taller de gestion del tiempo en metodologias para el inicio de clases.

Retroalimentacion de supervision docente.
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Induccion docente 2 semestre 2025

Actividades académicas y formativas

De manera complementaria al proceso formativo, se desarrollaron diversas actividades académicas
orientadas a fortalecer el aprendizaje aplicado y la vinculacién con el entorno.

Salidas pedagdgicas

Durante 2025, se desarrollaron diversas
salidas pedagdgicas orientadas a fortalecer el
aprendizaje en terreno y la vinculacién con el
entorno productivo.

Destaca la visita de estudiantes de Ultimo afo
a la lecheria Ancali, en la Regidn del Biobio,
referente internacional en produccién
lechera robotizada, instancia que permitié
conocer sistemas de alto estdndar en
innovacioén, sostenibilidad, bienestar animal
y gestidn productiva.
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En complemento, estudiantes participaron en una salida formativa a
FEGOSA, donde observaron procesos asociados a la comercializacion
de ganado, integrando conocimientos técnicos con experiencias
reales del sector pecuario. Durante la visita, conocieron las etapas
del proceso, desde la recepcion y clasificacién de los animales hasta
su valoracidn. Esta instancia fortalecié el aprendizaje aplicado,
permitiendo vincular la teoria con la practica en un contexto
productivo real.

Charlas y talleres especializados

En este contexto, se desarrollaron actividades orientadas a
fortalecer competencias técnicas y promover la innovacién.

Se realizd una charla—taller sobre aprovechamiento de
plantas aromaticas y extraccion de aceites esenciales,
dictada por un especialista del INIA Remehue, abordando
contenidos vinculados a produccidon sustentable,
agroecologia y oportunidades de desarrollo productivo en
el territorio.

Actividades practicas y formacidn aplicada

Como parte del proceso formativo, estudiantes del
Programa Especial desarrollaron una muestra
técnica de productos lacteos en el contexto del
modulo de Tecnologias de la Leche, integrando
conocimientos productivos, criterios de calidad e
inocuidad, y evaluaciéon de viabilidad técnica vy
econdémica.

Estas experiencias fortalecen el aprendizaje
aplicado y fomentan el desarrollo de capacidades
vinculadas al emprendimiento y la agregacion de
valor en el sector agroalimentario.
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Titulacion y formacion de capital humano

En 2025, el Instituto realiz6 su Ceremonia de Titulaciéon 2025, en la que egresaron 69 Técnicos Expertos
Agrarios y 98 Ingenieros de Ejecucién en Agronomia, reafirmando su aporte a la formacidn de profesionales
para el sector silvoagropecuario.

Practicas formativas y evaluacion final

El proceso formativo del Instituto contempla instancias progresivas de vinculacion con el entorno
productivo.

La Practica Intermedia (160 horas) permite un primer acercamiento a contextos reales, fortaleciendo
habilidades técnicas y transversales en un entorno supervisado. Por su parte, la Practica Profesional (320
horas) constituye la etapa final de formacion, donde los estudiantes integran y aplican sus competencias en
contextos reales de trabajo.

Este proceso culmina con la elaboracion y presentaciéon del Portafolio de Evidencias, instancia que permite
demostrar de manera integral el logro de las competencias del perfil de egreso.
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De esta manera, el Instituto fortalece una formacién basada en el aprendizaje practico, la vinculacién con el
entorno productivo y el desarrollo de competencias pertinentes a las necesidades del sector
silvoagropecuario.

Estudiantes en terreno durante el afio 2025.
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Comité Académico

En el dmbito de la gobernanza académica, el Comité Académico constituye un érgano asesor, técnico y
consultivo de la Direccién Académica, orientado a contribuir a la coordinacidn, analisis y fortalecimiento de
materias relacionadas con la docencia de pregrado y el aseguramiento de la calidad en los programas de

estudio.

Ingrid Luna Farfan Rectora

Daniela Herrera Directora Académica

Daniel Alarcon Peters Director de Vinculacidn con el Medio

Carlos Alvarez Jefe Centro de Aprendizaje,
Acompafnamiento y Desarrollo Estudiantil

Patricio Rosas Docente representante del area de formacién
general.

Alejandro Nirril Docente representante del area de formacién
profesional.

Virginia Godoy Docente representante area de formacién
genérica o sello institucional.

Biblioteca Bertram Kalt

La Biblioteca Bertram Kalt continué cumpliendo un rol de apoyo a la docencia y al aprendizaje, poniendo a
disposicion de la comunidad institucional recursos bibliograficos, tecnoldgicos y servicios orientados a
fortalecer el acceso a la informacidn y el estudio.

Lanzamiento Plataforma virtual

En apoyo al proceso formativo, la Biblioteca
Virtual es una plataforma de apoyo
académico que tiene por objetivo facilitar el
acceso a informacién y recursos digitales,
tales como libros electrénicos, revistas
cientificas, bases de datos especializadas y
repositorios de documentos institucionales,

especialmente vinculados al area
silvoagropecuaria.

Su alcance estd dirigido a toda la comunidad

institucional, priorizando a estudiantes,
docentes y funcionarios, con accesos diferenciados segin derechos de autor, contribuyendo al
fortalecimiento del aprendizaje, la docencia y la investigacion académica.
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Catalogo De Bibliografia

2023 2024 2025
N° de titulos 3100 3102 3234
N° de copias 5193 5203 5335

Préstamo bibliografico.

De acuerdo con los registros del sistema Koha OpenGeek, durante el afio 2025 se efectuaron 684 préstamos
bibliograficos clasificados en las areas: Produccién Animal, Produccién Vegetal y Gestion.

ANO 2023 2024 2025
Produccién animal 380 348 320
Produccion vegetal 298 267 242
Gestion 182 154 122
Total 860 769 684

Uso de recursos tecnoldgicos

Entre enero y diciembre del 2025, estudiantes y docentes del Instituto utilizaron en 1961 oportunidades los
computadores ubicados en la Biblioteca Bertram Kalt.

2022 2023 2024 2025
Enero - - 15 23
Febrero - - - -
Marzo 184 56 74 128
Abril 373 77 80 180
Mayo 292 108 125 209
Junio 292 132 159 237
Julio 93 45 56 73
Agosto 80 53 82 188
Septiembre 156 232 245 114
Octubre 155 254 278 312
Noviembre 257 278 266 282
Diciembre 134 187 154 215
Total 2016 1422 1534 1961
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Uso de salas de estudio

Entre enero y diciembre del 2025, estudiantes y docentes del Instituto utilizaron en 2751 oportunidades las
salas de estudio ubicados en la Biblioteca Bertram Kalt.

2022 2023 2024 2025
Enero - 84 54 42
Febrero - 25 - -
Marzo 60 87 95 150
Abril 190 222 233 352
Mayo 209 267 287 344
Junio 203 296 324 397
Julio 154 224 267 192
Agosto 102 165 190 221
Septiembre 193 254 222 220
Octubre 217 287 291 257
Noviembre 258 301 310 298
Diciembre 145 284 302 288
Total 1731 2496 2575 2751

Servicio de impresiones y fotocopias

El Instituto mantiene el servicio de fotocopias e impresiones a color y blanco y negro, mediante el arriendo

de maquinarias a la empresa DigitalOfi. Los precios correspondientes al afio 2025 fueron los siguientes:

Impresién y fotocopias blanco y negro: $60 e impresiones a color: $150.

Mes Cantidad
Enero — febrero—marzo | 1156
Abril 960
Mayo 1025
Junio 1525
Agosto 589
Septiembre 811
Octubre 982
Noviembre 1381
Diciembre 1773
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Suscripciones a publicaciones
seriadas

Buscando generar nuevos
conocimientos entre nuestros
estudiantes, la instituciéon esta

suscrita a publicaciones seriadas que
se encuentran a disposiciéon de la
comunidad educativa. Estas
suscripciones permiten el acceso a
actualizados y
especializados en diversas areas del

ambito

contenidos

silvoagropecuario,
fortaleciendo el proceso formativo y el
Ademas,
contribuyen a mantener a estudiantes
y  docentes
tendencias,
experiencias relevantes del sector,
apoyando el
formacidn pertinente y conectada con
el entorno productivo.

aprendizaje  auténomo.

informados  sobre
avances técnicos 'y

desarrollo de una

Actividades desarrolladas periodo 2025

Michpraxis

Revista alemana, la cual abarca temas

relacionados a las nuevas tecnologias del sector

lechero de Europa.

Infortambo

Revista enfocada al sector lechero de nuestro
pais, también cuenta con articulos de lecheria

internacional.

RedAgricola

La tematica correspondiente a esta revista, es
principalmente sobre la produccién de frutas y

verduras de nuestro pais.

MundoAgro

Es una empresa editorial especializada en el
sector silvoagropecuario con miltiples soportes,
destinada a safisfacer las necesidades de

informacion y analisis del sector.

Cooprinforma

Revista editada por los profesionales de la
Cooperativa Agricola y de Servicios Ltda. Sus
articulos se enfocan principalmente en el
mantenimiento de praderas, alimentacién del

ganado lechero, equipos de ordefia, entre otros.

Campo y
Tecnologia

Se destaca porentregar en cada edicion,
articulos sobre tecnologia para el campo, la cual,
ayuda al productor a trabajar con la informacion
actualizada, precisa y detallada que le permita
implementar estrategias o efectuar cambios

necesarios para una produccion de calidad.

Actividad Fecha o periodo de ejecucion

Atencion al servicio de fotocopias e impresiones.

Enero - diciembre

Catalogacion de bibliografia

Marzo - agosto

Credenciales estudiantes primer aiio Marzo
Planificacién dia del libro Marzo
Conmemoracion dia del libro 23 de abril
Gestion de Adquisicion de bibliografia (E-Books) | Julio
Credenciales a titulados Octubre
Lanzamiento pdagina web Noviembre




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOI

INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI!

Centro De Aprendizaje, Acompanamiento Y Desarrollo Estudiantil (Caade)

En el ambito del acompafiamiento estudiantil, el Centro de Aprendizaje, Acompafiamiento y Desarrollo
Estudiantil (CAADE) es un area cuyo objetivo es contribuir con la progresion académica de los y las
estudiantes del IPAAM.

Este quehacer se centra en la retencion y titulacidon oportuna fortaleciendo los procesos de ensefianza-
aprendizaje, acompafiamiento académico y desarrollo estudiantil, asi como el acompafiamiento
socioecondmico y psicosocial pertinentes a las necesidades del alumnado.

El CAADE despliega diversas acciones de manera integral para lograr su propdsito desde el trabajo de las
distintas unidades que la conforman, las que se indican a continuacién:

- Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento.
- Unidad de Acompafiamiento y Desarrollo Docente. W'/
- Unidad de Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil.
- Unidad de Acompafiamiento a la Vida Estudiantil.

MATTHEI

Centro de Aprendizaje, Acompanamiento y Desarollo Estudiantil
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Unidad de servicios estudiantiles y financiamiento

Como parte del sistema de apoyo al estudiante, la Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento
cumple un rol articulador fundamental en el bienestar integral de la comunidad educativa. Sus funciones
trascienden la administracion de recursos, abarcando el acompafiamiento a lo largo de todo el ciclo de
beneficios, la orientacidén social y el apoyo a estudiantes, actuando ademas como canal formal para la
recepcién de denuncias ante situaciones de vulneracidn de derechos, acoso o abuso sexual.

En 2025, la unidad se consolidd como un pilar relevante en la experiencia estudiantil, gestionando un
presupuesto histdrico y alcanzando una cobertura operativa significativa.

Indicadores de gestion: cobertura y atencion estudiantil

El andlisis de los registros de atencion evidencia una unidad de cardcter accesible, con una alta presencia
en la comunidad estudiantil. A diferencia de servicios administrativos tradicionales, esta unidad mantiene

un contacto directo y permanente con una parte importante del estudiantado.

Dimension | Indicador Resultado | Analisis de impacto
2025
Cobertura Tasa de | 68,5% Alta cobertura institucional. De una matricula total de 825
cobertura estudiantes, la unidad atendié a 565 estudiantes Unicos, lo

gue refleja un amplio alcance y una alta confianza en sus

servicios.
Nivel de | Volumen de | 1.178 Alta demanda y seguimiento. Se registraron mas de mil
atencion atenciones atenciones formales. El promedio de 2,1 atenciones por

estudiante  evidencia un trabajo continuo de

acompafiamiento, mas alla de gestiones puntuales.

Caracterizacion del financiamiento estudiantil

La alta tasa de atencién tiene un correlato directo en el éxito financiero. A continuacion, se detalla la
distribucidn de los recursos asignados durante 2025, donde destaca la preponderancia de la Gratuidad como

motor de acceso.
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Antecedentes generales del financiamiento estudiantil 2025

Tipo de N° de | Monto del | % Distribucion del % Beneficiarios segun
Beneficio Beneficiarios Beneficio ingreso tipo de beneficio

Gratuidad 550 $1.219.816.716 | 97.2% 83%
Becas 6 $5.780.000 0.4% 0.9%
Ministeriales

Beca FAM | 24 $23.077.200 2% 4%
arancel

Beca FAM | 78 $3.339.000 0.2% 12%
titulacion

CAE 1 $2.008.441 0.1% 0.1%
Total 659 $1.254.021.357 | 100% 100%

Analisis de la Distribucion: Se observa una concentracidon absoluta en beneficios estatales de arancel total,
complementada estratégicamente por aportes institucionales:

Gratuidad: Representa el 97,2% del presupuesto gestionado ($1.219 millones) y cubre al 83% de los
beneficiarios totales.

Inversion Institucional (FAM): La Beca Fundaciéon Adolfo Matthei (Arancel + Titulacién) beneficia a 102
estudiantes (16% del total), focalizdndose en cubrir brechas que el Estado no financia.

Fin del Endeudamiento: El Crédito con Aval del Estado (CAE) ha sido reducido a una expresién minima,
representando solo el 0.1% del financiamiento total (1 caso).

En el ambito de la gestién de apoyo estudiantil, el andlisis de la demanda evidencié un comportamiento
estacional en la atencidn, asociado a ciclos regulatorios criticos del sistema de financiamiento. En particular,
el mes de diciembre concentrd la mayor carga operativa, al coincidir procesos clave como la acreditacion
socioecondmica (FUAS), la renovacién de becas JUNAEB y la postulacién a la Beca Interna FAM.

En cuanto a los motivos de consulta, las principales atenciones se vincularon a tematicas de financiamiento,
destacando FUAS (345 atenciones), Beca FAM (255 atenciones) y Gratuidad (230 atenciones), lo que refleja
que la principal preocupacion de los estudiantes se centra en asegurar la continuidad de sus estudios a
través del acceso a beneficios.

Para responder de manera eficiente a una demanda total de 1.178 atenciones, se fortalecié un modelo de
atencién multicanal, incorporando instancias presenciales, virtuales, telefénicas y canales de respuesta agil
mediante WhatsApp, lo que permitié optimizar los tiempos de respuesta y evitar la saturacion de la unidad.
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Unidad de acompafnamiento y desarrollo docente

La Unidad de Acompafiamiento y Desarrollo Docente oriento su trabajo al fortalecimiento de competencias
pedagédgicas y disciplinares del cuerpo docente, mediante acciones de induccién, capacitacion vy
actualizacion.

Plan de acompafiamiento y desarrollo docente (PAyDO)

Actividad Fecha o periodo de ejecucidon | Indicadores de resultados (N°
de participantes, N°
actividades, % de
participacion, etc.)

Induccion docente 1-2025 Marzo 2025 34 docentes, 75,6% de
participacion.

Taller de gestion del tiempo | 13 de junio 2025 23 docentes, 71,88% de

enfocado en metodologias participacion.

para el inicio de clases.

Induccion docente Il Agosto 2025 18 docentes, 46,2% de
participacion.

Curso CAV Modelo Educativo | Julio a diciembre 2025 35 docentes, 81,4% de
participacion

Curso CAV Herramientas para | Agosto a diciembre 2025 27 docentes, 62,8% de

una Docencia Efectiva participacion

Capsula A+S Agosto a diciembre 2025 26 docentes, 60,5% de
participacion

Charla Inclusion y Diversidad | 6 de noviembre de 2025 26 participante (12 docentes y

en la Educacion Superior 14 colaboradores)

Encuentro Buenas practicas | 6 de noviembre de 2025 12 docentes. Correspondiente

docentes al 25,3% del programa regular.

Unidad de acompaifamiento y desarrollo estudiantil

La Unidad de Acompafamiento y Desarrollo Estudiantil reline un conjunto de acciones complementarias y
extraprogramaticas orientadas a fortalecer el proceso formativo de las y los estudiantes, promoviendo tanto
el apoyo académico como su desarrollo integral.

Su quehacer se centra en generar instancias que contribuyan al logro de aprendizajes, el desarrollo de
habilidades transversales y la participacién activa en la vida institucional, abordando de manera articulada
dimensiones académicas, personales y sociales del estudiantado.
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A través de estas iniciativas, la Unidad busca favorecer la permanencia, el bienestar y la progresion
académica, contribuyendo a una experiencia formativa mas completa, pertinente y coherente con el

ADOLFO MATTHEI! -

modelo educativo institucional.

Tabla con valores destinados a la bolsa de trabajo del afio 2025 y total ejecutado.

Unidades Total asignado Total ejecutado Saldo
Biblioteca $576.000 $311.111 S 264.889
Unidad admisién y matricula $1.200.000 S 874.265 $325.735
Unidad administracién y operaciones $ 1.700.000 $1.653.805 $46.195
Unidad titulados y empleabilidad $ 200.000 $ 42.000 $ 158.000
Direccién de vinculacién con el medio $1.200.000 $549.708 $650.292
Unidad didactica Taller de mecanizacién $ 600.000 $339.181 $260.819
Unidad didactica Hortofruticola $217.500 $217.480 $20
Unidad didactica Avicola $ 600.000 $485.381 $114.619
Unidad Pecuaria Ovina $ 700.000 $695.650 $4.350
Coordinacién centros de Practica $200.000 $191.111 $8.889
Total $7.193.500 $5.359.692 $1.833.808

Cantidad de estudiantes por mes acreedores de la bolsa de trabajo 2025.

Mes Numero de estudiantes que

utilizaron bolsa de trabajo 2025
Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

DN NNOWIO|ON

Agosto

[y
S

Septiembre

[y
w

Octubre

[y
[y

Noviembre

[y
o)

Diciembre

00
w

Total
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Detalle de las principales labores realizadas por bolsa de trabajo

e Admmlstramo y Area Académica Area Vinculacién con el Medio Rema Adm,'S'on Y
Finanzas Comunicaciones

¢ Apoyo a labores agricolas en * Apoyo en biblioteca * Apoyo en stand FISUR 2024 ¢ Apoyo en difusién de
Fundo Holanda « Apoyo en actividades del * Apoyo en toma de encuestas carreras
* Apoyo a labores en Fundo el CAADE * Apoyo en admisién y
Alamo « Desarrollo de tutorias de matriculas
* Apoyo en inventario refuerzo * Apoyo en stand FISUR 2024
* Apoyo labores de limpieza * Apoyo en unidades
Campus El Castillo didacticas del Campus ELl
Castillo

* Talleres y charlas técnicas

Acompafiamiento a delegados de curso y organizaciones estudiantiles. El IPAAM propicia espacios de
conversacion, informacion y aclarar inquietudes que pudiesen manifestar los alumnos, a través de
protocolos oficiales donde se pueden canalizar estas situaciones.

Organizacion Estudiantil N° de | Acuerdos e hitos principales

reuniones

Delegados de curso 8 Actualizacion estatuto de la organizacién
estudiantil del instituto profesional agrario Adolfo
Matthei CEAM.

Coordinacion en el desarrollo de tutorias de apoyo
o refuerzo de moddulos criticos, talleres
extraprogramaticos, talleres  deportivos vy
orientacidn en aspectos académicos.

Eleccion de delegado representante de los
estudiantes.

Rama de rodeo 2 Participacion rodeo universitario San Clemente,
Rancagua

Apoyo para actividad de aparta de ganado

Sago fisur.
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Talleres deportivos. El desarrollo de talleres
deportivos tiene como objetivo difundir la
practica deportiva, descubrir nuevos talentos,
asi como generar instancias donde se fomenten
las habilidades, trabajo colaborativo y trabajo en
equipo entre estudiantes.

Numero de estudiantes que participaron en
talleres deportivos 2025.

Actividades deportivas N° de Estudiantes
Taller de Escalada

Campeonato de baby futbol 32

Total 46

Talleres extraprogramaticos, contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes, favoreciendo la
promocién de una buena convivencia y respeto. Ademads, estos talleres estdn enmarcados en tematicas que
refuerzan aprendizajes de la malla curricular de manera practica.

Talleres N° de

participantes

Aprovechamiento de plantas aromaticas para extraccion de aceites | 20
esenciales en huertos agroecoldgicos

Manejo del estrés a través del arte 16
Taller de escalada 14
Taller habitos de estudio y manejo del estrés académico 220
Taller de propagacion de plantas ornamentales y jardineria 38
Taller de operacién de tractores 28
Charla magistral explorando la dermatitis bovina 44
Taller manejo de la ansiedad en las presentaciones 42
Charla prevencion del cancer de mama 18
Taller de esquila 51
Taller de cueca 16
Charla equina 26
Diseno de diseiio floral 19
Total 552
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Unidad de Acompafiamiento a la Vida Estudiantil

El Plan de Acompafiamiento a la Vida Estudiantil tiene como propdsito favorecer la integracién del
estudiantado, promoviendo el desarrollo de habilidades personales y socioemocionales que contribuyan a
una trayectoria formativa adecuada y sostenida en el tiempo.

En este contexto, durante 2025 la gestion de la unidad se orientd principalmente al apoyo emocional, la
contencion y la atencién de situaciones personales que pudieran afectar el desempefio académico,
abordando de manera oportuna factores de riesgo asociados a la desercién en una matricula total de 825
estudiantes.

Indicadores de impacto: retencion y permanencia

El andlisis de los casos atendidos evidencia una relacién significativa entre el acompafiamiento psicolédgico
y la continuidad de los estudios, reflejando el impacto positivo de estas intervenciones en la permanencia

académica.
Dimension Indicador Resultado | Analisis de impacto
2025
Efectividad | Tasa de | 97,7% Alto impacto en la permanencia. De los 44 estudiantes
retencion atendidos, 43 contindan sus estudios, lo que evidencia la
efectividad del acompanamiento en Ila continuidad
académica.
Riesgo Tasa de | 2,3% Baja incidencia de desercion. Solo un estudiante del grupo
abandono atendido interrumpid su proceso académico.
Seguimiento | Caso de | 1 caso Retiro por motivos de salud. La interrupcién de estudios
retiro respondi®6 a una condicion de salud preexistente,

priorizando el bienestar personal y el tratamiento
correspondiente.

Caracterizacion psicosocial de la demanda

Analizamos a los 52 estudiantes que solicitaron hora, para entender el perfil de quien nos necesita.

Distribucidon por Carrera

Se observa una concentracién de la demanda en programas de alta exigencia técnica y carga lectiva:
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e Ingenieria de Ejecucidn en Agronomia: Representa el 58% de los casos, correlacionado

mayoritariamente con estudiantes en etapas finales o procesos de titulacién.

e Técnico Experto Agrario: Representa el 36%, con focos en adaptacion a la educacion superior.

e Ingenieria de Ejecucion en Agronegocios (6%): Representa una fraccién menor de la demanda, con

casos puntuales de orientacidn vocacional y manejo del estrés.

Carrera Casos ‘ Porcentaje Analisis

Ingenieria de Ejecucion en | 30 58% Mayor carga académica (Ultimos afos).

Agronomia

Técnico Experto Agrario 19 36% Foco en adaptacion a la educacion superior y
habitos.

Ingenieria en Agronegocios 3 6% Demanda marginal, casos puntuales.

TOTAL 52 100%

Estacionalidad y detonantes de crisis

El cruce de variables entre el motivo de consulta y |a fecha de atencion revela que la salud mental estudiantil

es ciclica y responde directamente a la presidon académica.

Dimension Factor Periodos Anadlisis de correlacion
detonante criticos
Causa raiz Estrés Permanente | El 72% de las consultas corresponde a cuadros ansiosos.
Académico No son hechos aislados, sino reacciones directas a la
carga curricular.
Alza de | Cierre 1° | Junio - Julio Correlacion Alta. El aumento de consultas coincide
demanda 1 Semestre exactamente con las semanas de evaluaciones finales y
el riesgo de reprobacién inicial.
Alza de | Cierre 2° | Nov - | Correlacién Critica. Es el punto de mayor saturaciéon del
demanda 2 Semestre Diciembre afo. Se suma la presién de examenes finales, exdmenes
de titulo y el agotamiento acumulado.

Los resultados evidencian una relacién directa entre la demanda de atencién y los periodos de mayor

exigencia académica, lo que permite proyectar acciones preventivas en momentos criticos del calendario

formativo.

Balance de eficiencia operativa

El desempefio de la unidad se resume en el siguiente cuadro utilizando los datos de cierre de agenda (312
horas totales solicitadas).
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Dimension Indicador Resultado | Analisis de gestion
2025
Acceso Cobertura 5.3% Superior al Estandar. El promedio internacional se situa

entre 3-5%*. Con 44 pacientes efectivos sobre 825
alumnos, logramos una penetracidn sobresaliente.

Oportunidad | Tiempo de | <14 Dias Respuesta Inmediata. Se atendié al 100% de los
Respuesta solicitantes dentro del plazo, manteniendo "Lista de
Espera Cero" todo el afio.
Uso de | Horas 88 horas Brecha de Eficiencia. De las 312 horas solicitadas, 88 no se
recursos Perdidas realizaron por inasistencia del alumno. Es el foco
prioritario de mejora para 2026.
Gestion Horas 224 horas Productividad Real. Corresponde a las sesiones
Efectivas efectivamente realizadas con los 44 estudiantes en

tratamiento.

Unidad de admision y matricula

En el ambito de la captacién y acceso, la Unidad de Admisién y Matricula desarrollé diversas acciones
orientadas a la difusidn de la oferta académica y al fortalecimiento del proceso de captacion de estudiantes,
tanto para programas regulares como especiales.

La gestién de admision contemplé actividades en o FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA
INSTITUTO PROFESIONAL AGRARI

terreno vy virtuales, permitiendo ampliar el ADOLFO MATTHEI

alcance institucional y posicionar la oferta
formativa en distintos publicos objetivos.

Actividades Admision 2025

Ferias vocacionales 50

Charlas a establecimientos 17 : i
Charlas online 1 i
Visitas en IPAAM 11

Total de actividades 79
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Posteriormente, se presentan los principales indicadores del proceso de matricula 2026, los cuales reflejan
el comportamiento del proceso y sus resultados.

Indicador Resultado
Inicio proceso de | 01 de octubre de 2025
matriculas

Cumplimiento de vacantes | 23 de diciembre de 2025

Matriculas 2026 236 (cifra preliminar al 23 de diciembre de 2025; 100% de vacantes
ofrecidas)

Lista de espera 95 postulantes

Procedencia de | 60% de liceos agricolas

estudiantes

TECNICO EXPERTO AGRARIO

INGENIERIA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS /7 YEION
AGRONEGOC! < |

|
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En el componente practico de la formacidn, la Coordinacién de Centros de Practicas cumple un rol

fundamental en el proceso formativo, articulando espacios de aprendizaje en terreno que permiten a los

estudiantes aplicar conocimientos tedricos en contextos reales de produccidn.

A través de sus distintas unidades didacticas, el Instituto dispone de infraestructura y recursos orientados
al desarrollo de actividades practicas, fortaleciendo la adquisicién de competencias técnicas, el trabajo

colaborativo y la vinculacién con el entorno productivo.

A continuacion, se presentan las principales unidades y su contribucién al proceso formativo.

Unidad Didactica Taller de Mecanizacién y Circuito de Conduccién

La Unidad Didactica de Mecanizacidn esta orientada al desarrollo de habilidades practicas en la operacién
de maquinaria agricola, especialmente en el manejo de tractores e implementos asociados, en un entorno

controlado y seguro.

Descripcion de la Unidad

Recursos e
Infraestructura

Servicio a la Docencia

Unidad creada para |la
practica de la conducciéony la
adquisicién de destrezas en
el manejo de tractores con
implementos

durante la temporada.

agricolas,

- Tractor Kubota M9540 de

95 Hp cabinado- Tractor
Kubota L 3800 de 38 Hp-
Circuito de conducciéon de
8.409 m2,

Actividades asociadas a los modulos:

- Practica Il en Tecnologia y Mecanizacidon
Agricola.

-Operacién de Maquinarias,
Implementos Agricolas.

Equipos e

-Practica Pre Profesional |, de 160 horas.

-Practica en Cultivos y Praderas.
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La Unidad Didactica Pecuaria constituye un espacio formativo orientado al desarrollo de competencias en

el ambito de la produccidon animal, mediante la aplicacién practica de contenidos asociados al manejo,

sanidad, reproduccién y bienestar animal.

Descripcidn de la Unidad

La Unidad Didactica Pecuaria esta
conformada por instalaciones
productivas y un

destinados  al

rebafio ovino
de
actividades practicas de ensefianza-

desarrollo

aprendizaje en el area pecuaria. Su
objetivo principal es fortalecer la
formacién técnica de los estudiantes
mediante la aplicacién directa de
contenidos tedricos asociados al
manejo, sanidad, reproduccion y
produccidon animal, en un contexto
de
educativo.

real trabajo productivo vy

Durante el afio 2025, la unidad
desarrollé un programa sistemdatico
de rebafio

orientado tanto a la sanidad animal

manejos  al ovino,
como al aprendizaje practico de los
estudiantes. Estas actividades
permitieron consolidar competencias
técnicas, promover el bienestar
animal y reforzar buenas practicas

pecuarias.

Recursos e Infraestructura

La unidad cuenta con un galpén de
aproximadamente 442 m? manga de
manejo y corrales funcionales, los cuales
permiten realizar de manera segura y
eficiente las labores de manejo sanitario,
productivo y reproductivo del rebafio ovino.
Esta
practico
participantes
condiciones adecuadas de bioseguridad y

infraestructura facilita el trabajo

con estudiantes, docentes vy

externos, asegurando
bienestar animal.

Actividades de Manejo y Sanidad Animal —
Afio 2025

Durante el periodo 2025, se ejecutaron
diversas actividades practicas directamente
vinculadas al manejo del rebafio ovino, entre
las cuales destacan:

Programas de desparasitacion interna y
externa.

Vacunacion preventiva, segun calendario
sanitario.

Aplicacién de vitaminas y suplementos,
orientados a mejorar la condicion corporal y
el desempefio productivo.
Despalme preventivo, enfocado en la
prevencion de cojeras y enfermedades
podales.

Taller de esquila, realizado en modalidad
regular y especial, con la participacion
aproximada de 25 asistentes,
estudiantes, docentes y publico vinculado al
area agropecuaria.

De igual forma, la Unidad Did4ctica Pecuaria
participd  activamente en instancias
formativas complementarias, tales como:

entre

Charla técnica sobre dermatitis y problemas
cutdneos en bovinos, aportando desde la
experiencia practica del manejo sanitario del
rebafio y fortaleciendo el aprendizaje
aplicado en sanidad animal. Con la
participacion  del
Thomas.

veterinario  Cristian

Servicio a la Docencia

Las actividades desarrolladas

Unidad  Didactica
estuvieron

en la
Pecuaria
directamente asociadas a los
siguientes modulos

formativos:

- Practica Agropecuaria.

- Practica en Produccién
Pecuaria.

- Practica en Produccién de
Leche y Carne.

- Practica VII: Reproduccién
Animal.

- Nutricion y Alimentacidn
Animal.

- Produccién de Carne de
Rumiantes.
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De esta manera, la Unidad Diddactica Pecuaria se consolida como un espacio clave para el aprendizaje
practico, permitiendo integrar contenidos tedricos con su aplicacidon en terreno, en coherencia con las

exigencias del sector agropecuario.

Estudiantes en Unidad Pecuaria.
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Unidad Didactica Hortofruticola.

La Unidad Didactica Hortofruticola estd orientada a la producciéon de frutales, hortalizas y sistemas
agroecoldgicos, promoviendo practicas sustentables que favorecen el manejo responsable de los recursos

y la biodiversidad.

Descripcidn de la Unidad
Unidad encargada del cultivo de
frutales mayores vy

hortalizas y produccion avicola. En

menores,

ella se desarrolla un manejo
productivo agro sustentable,
orientado a disminuir al maximo la
aplicacion de pesticidas, privilegiando
el aumento de la biodiversidad
predial, el reciclaje de materia
organica y su transformacion en
compost, junto con practicas de
manejo sustentable del suelo.

En un sector de esta unidad se
Unidad

destinada a la produccién bajo el

encuentra la Avicola,
sistema free range o libre pastoreo, lo
que implica un sistema no confinado
en jaulas, con manejos
agroecoldgicos. Los procesos
productivos y resultados obtenidos
constituyen insumos directos para el
proceso de ensefianza—aprendizaje

de los y las estudiantes.

Recursos e Infraestructura

La unidad cuenta con una superficie
total de 2,8 hectareas, distribuidas de
la siguiente manera:

a.- 1,9 ha destinadas a la produccién
de frutales mayores, tales como
manzanos, perales, cerezos, guindos,
ciruelos, peras asidticas y avellano
europeo.

b.- 0,4 ha destinadas a frutales
menores, tales como frambuesas,
arandanos, grosellas y zarzaparrilla.
c.- 0,5 ha destinadas al cultivo de
hortalizas de diversas especies.

La unidad dispone de riego
tecnificado en 1 ha, mediante un
sistema de acumulacién de aguas
lluvias a través de una piscina
acumuladora de 50 m3,

cuatro

Cuenta ademas con

invernaderos, los cuales 2
invernaderos de 54 m? uno
destinado a propagacidon vegetal y
otro a produccion. 1 invernadero de
120 m?, destinado a la produccion de
hortalizas de fruto y hoja. 1
invernadero inclusivo de 60 m?
orientado a actividades formativas
con enfoque de inclusion.

La unidad alberga un gallinero con 49
aves linea Hy-Line Brown, con
proyeccion de crecimiento a 75 aves
para el periodo 2026.

Actualmente se encuentra operativo
el vivero institucional, con venta de
arboles  frutales, principalmente
manzanos. Asimismo, se dispone de
huertos regionales

destinados a la

cuatro
demostrativos,
docencia, correspondientes a las
especies: arandano, cerezo, avellano
europeo y frambuesa.

Servicio a la Docencia

En esta unidad se desarrollan
actividades practicas asociadas a los
mddulos de: Practica Agropecuaria,
Practica en Produccion
Hortofruticola, Sanidad Vegetal,
Manejo Integrado de Plagas, Practica
de  Produccion  Avanzada en
Fruticultura, Horticultura, Produccion
de Porcinos y Aves, Fruticultura,
Fruticultura Regional.
Adicionalmente, se realizan talleres
de plantas
medicinales,
aprendizaje practico y aplicado.

La unidad recibe estudiantes en

ornamentales y
fortaleciendo el

practica de otros establecimientos
educacionales, tales como el Colegio
Ana Aichele, Liceo Bicentenario
Adolfo Matthei, y pasantias de
colegios como Saint Thomas y Blas
Pascal. Asimismo, se reciben visitas
pedagdgicas de escuelas, jardines
infantiles, escuelas agricolas, y se
desarrollan instancias de vinculacién
con instituciones como INIA y grupos
PRODESAL.
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Actividades Unidad Hortofruticola.
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Centro de innovacion y emprendimiento

En materia de innovacidon y emprendimiento, durante el afio 2025, el Centro de Innovacién, Transferencia
Tecnoldgica y Emprendimiento del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei avanzd en su proceso de
consolidacion, fortaleciendo su rol estratégico al interior de la Direccién Académica y su articulacién con los
procesos formativos, la comunidad educativa y el entorno productivo regional.

En este contexto, se desarrollaron diversas iniciativas orientadas a promover la innovacién, el
emprendimiento y la vinculacion temprana con el entorno, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
institucionales y al desarrollo de soluciones pertinentes a los desafios del sector.

Open Mind 2025

El concurso Open Mind 2025, desarrollado por
cuarto afo consecutivo, tuvo como objetivo
fortalecer la relacidn del Instituto con
establecimientos de educacidn media,
especialmente técnico-profesionales de la region,
promoviendo el desarrollo de iniciativas de
innovacion y emprendimiento desde etapas
tempranas.

La convocatoria estuvo dirigida a estudiantes de
segundo a cuarto medio, quienes presentaron
proyectos vinculados a la generacién de productos,
subproductos o servicios agropecuarios, con énfasis
en la economia circular y la produccién responsable.
En este marco, las iniciativas se orientaron al uso
eficiente de los recursos y la valorizacién de
subproductos. De esta forma, se promovid Ila

presentacion de propuestas coherentes con los
principios de sostenibilidad y produccidn responsable definidos.

El proceso contempld etapas de difusidn en los establecimientos, desarrollo de proyectos en el contexto
formativo, nivelacién técnica y una jornada final de evaluacion en formato de presentacién ante comision
evaluadora.

En el marco del convenio de colaboracién con el Instituto Profesional AIEP, la nivelacién técnica fue
impartida por su Director Nacional de Innovaciéon y Emprendimiento, sefior Felipe Chaparro.
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El equipo ganador fue el proyecto Lifko,

del Colegio Bicentenario Quilacahuin,
cuyos integrantes —estudiantes 'y
docente— obtuvieron como premio una
beca para participar en el programa
Movelncuba de AIEP, ademas de la
posibilidad de acceder a un curso de la
OTEC Matthei a eleccidn, fortaleciendo asi
sus capacidades en innovacién y
emprendimiento.

Evolucion N° de participantes (general):
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Programa Puertas Abiertas.

El programa Puertas Abiertas tiene como objetivo fortalecer el vinculo del Instituto con la comunidad,
mediante visitas guiadas dirigidas principalmente a estudiantes de nivel preescolar y primer ciclo basico.

Durante 2025, se realizaron 8 visitas, con una participacion aproximada de 220 estudiantes, quienes
recorrieron las distintas unidades productivas y espacios formativos del Instituto.

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO R

CEI e g e
= | [

Estas actividades se coordinan a partir de una invitacién gestionada por el Centro y se mantienen abiertas
a nuevos establecimientos interesados.

Cabe destacar la incorporacién de experiencias con enfoque inclusivo, con la participacion de estudiantes
del programa PIE del Mission College y de la Escuela Especial Taller Laboral RIE, reafirmando el compromiso
institucional con la inclusion.

——

il tig - -

Los recorridos contemplan visitas a diversas dareas del Instituto, permitiendo a los estudiantes un

acercamiento directo al entorno natural y productivo.
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Proyectos de financiamiento

Durante 2025, el Centro postuld a tres iniciativas de financiamiento externo, adjudicando dos de ellas, lo
que permitié fortalecer las capacidades institucionales en innovacion y transferencia tecnoldgica.

Programa Corfo—Mineduc IP-CFT 2030 Fase v:
Iniciativa desarrollada en modalidad de consorcio con el Instituto Profesional AIEP, orientada a la
implementacion de iniciativas de innovacidn y transferencia tecnoldgica con foco en el desarrollo territorial
sostenible. El proyecto obtuvo el primer lugar a nivel nacional en esta modalidad, adjudicando un
financiamiento de $60 millones.

Convocatoria “Giras Nacionales de Innovacion para Mujeres Agroinnovadoras 2025” (FIA):
Proyecto orientado a fortalecer las capacidades de mujeres docentes del sector agroalimentario, mediante
visitas a centros productivos y de investigacion en la zona central del pais. La propuesta contd con el respaldo
de instituciones como INIA, sin embargo, no fue adjudicada.

Concurso Areas Estratégicas - Fondo de Desarrollo Institucional 2025:
Proyecto “Centro Tecnolégico IPAAM: Innovacidon y formacion para el desarrollo agroalimentario
sostenible en la Region de Los Lagos”, financiado por el Ministerio de Educacién, que adjudicé un monto
de $299.100.000. Esta iniciativa permitira la construccién de infraestructura para el desarrollo de productos
alimentarios, con impacto en la comunidad y el sector productivo regional.

El desarrollo de estas iniciativas evidencié la necesidad de contar con un marco estratégico que permitiera
ordenar y proyectar el quehacer institucional en innovacion, transferencia tecnolégica y emprendimiento,
avanzando hacia una gestién mds articulada y sostenible.

Politica de Innovacidn, transferencia tecnoldgica y emprendimiento del IPAAM.

Como parte de este proceso, el 25 de agosto de 2025 se aprobd la primera Politica de Innovacion,
Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento del IPAAM (Resolucién N°38/2025).

Este instrumento establece los principios, lineamientos y dmbitos de accidon que orientan el desarrollo
institucional en estas materias, alineando las iniciativas del Centro con el modelo educativo, el proyecto
institucional y los desafios del entorno productivo y territorial.

Su aprobacion constituye un hito relevante, al consolidar un marco formal que da coherencia y proyeccion
al trabajo desarrollado, sentando las bases para su fortalecimiento futuro.
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Exposicion Camila Vicente, Hito Cierre Corfo—Mineduc IP-
CFT 2030 Fase IV

Foto grupal, Hito Cierre Corfo—Mineduc
IP-CFT 2030 Fase IV

En su conjunto, la gestion desarrollada por la Direccion Académica durante el periodo 2025 da cuenta de un
trabajo articulado y coherente con los lineamientos institucionales, orientado a fortalecer la calidad del
proceso formativo, la progresién académica de los estudiantes y la pertinencia de la oferta educativa.

A través de la integracion de la docencia, el acompafiamiento estudiantil, la vinculaciéon con el entorno
productivo y el impulso de la innovacion, la Direccidn ha contribuido significativamente a consolidar un
modelo formativo basado en el aprendizaje practico, la mejora continua y la formacién de capital humano
pertinente a los desafios del sector silvoagropecuario.

Estos avances posicionan al Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei como una institucién
comprometida con la excelencia académica, el desarrollo territorial y la formacién de profesionales capaces
de aportar al desarrollo sostenible del pais.
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Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional desarrolld en 2025 una gestidn
orientada al fortalecimiento del desarrollo institucional, en coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico
2024-2030 y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del Instituto.

En este contexto, su quehacer se centrd en la consolidacidon de la gestion de informacidn y el analisis
estratégico, destacando la elaboracién y socializacion del Catdlogo de Indicadores del PDE, la generacion de
informes de cumplimiento, el seguimiento del Plan de Mejora 2024 y el apoyo en la formulacién de los
Planes Operativos Anuales.

De forma complementaria, se avanzd en la generacion de estudios institucionales y reportes de matricula
como insumos clave para la toma de decisiones, junto con el fortalecimiento de instrumentos de medicién
y el acompafiamiento técnico a distintas unidades en procesos estratégicos, contribuyendo a una mayor
consistencia en la gestidn institucional.

En paralelo, se promovié el perfeccionamiento continuo del equipo en materias de aseguramiento de la
calidad y acreditacién, fortaleciendo sus competencias técnicas y su alineacién con las exigencias del
sistema de educacidn superior.

En este marco, la gestién desarrollada refleja un trabajo sistematico orientado a la planificacién articulada,
el seguimiento permanente de los procesos y el uso de informacién como base para el desarrollo
institucional sostenible.

Desde una perspectiva institucional, la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional
(DAC), junto a sus Unidades de Analisis e Integracién, cumple un rol clave en la instalacidn y consolidacion
de una cultura de autorregulacion en el Instituto.

Su accionar se orienta a la autoevaluacion de procesos, el monitoreo de indicadores y el fortalecimiento
de capacidades en estandares de calidad, promoviendo una gestién basada en evidencia y en la mejora
progresiva de los resultados institucionales.

A través de su estructura funcional, la Direccidn articula el trabajo con distintas dreas institucionales,
facilitando la recoleccidn, sistematizacidn y analisis de informacidn relevante para resguardar la calidad
institucional y de las carreras, consoliddndose como un actor estratégico en el fortalecimiento de la
calidad educativa.
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Desarrollo Institucional

Catalogo de Indicadores del Plan de Desarrollo Estratégico 2024 — 2030

Durante el periodo 2025, la Direccion de i
Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional ADOLFO MAT
desarrolld y consolido el Catalogo de Indicadores del

Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030, con el

propdsito de establecer un marco comun para el

monitoreo y evaluacidn del desempefio institucional

en sus distintas dimensiones.

Este instrumento permite ordenar y estandarizar el Catalogo de Indicadores
uso de los indicadores institucionales, incorporando Plan de Desarrolio Estratégico 2024 — 2030
para cada uno de ellos su definicion, propdsito,

frecuencia de medicidn y criterios de seguimiento.

De esta manera, el Catdlogo de Indicadores se

constituye como una herramienta clave para la

planificacién, el monitoreo y la toma de decisiones, '

aportando coherencia y trazabilidad al cumplimiento ;.,,..A,.S,L‘T_ZIZ‘T.?.TLM
del PDE 2024-2030.

2. Indicadores por Dimension

Dimension |. Docencia y Resultados del proceso de Formacion
Criterio 1. Oferta Formativa

Objetivo estratégico 1.1 Generar un crecimiento de matricula de estudiantes,
sustentable técnica y econdmicamente, de acuerdo con el marco de aseguramiento de
la calidad y las necesidades del entorno.

1. Nimero de nuevas carreras en funcién de las necesidades del entorno
Descripcion Fdérmula de Cdlculo

Mide cudntas nuevas carreras han sido disefiadas e
implementadas considerando estudios de pertinencia,
demanda laboral y necesidades del entorno regional o
sectorial.

N° de nuevas carreras = X

X: ¥ Carreras creadas en el afio con criterios de
necesidades del entorno.

Tipo de indicador | Proceso
Frecuencia de medicion | Anual
KPI (Indicador clave de desempefio o rendimiento) | No




FUNDACION ICCION AGRIC

INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFES

AGRAR |
AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEIL

Socializacion Catalogo de indicadores

Con el objetivo de asegurar la apropiacidn institucional del Catdlogo de Indicadores, durante el mes de
octubre se realizé una jornada de socializacion y trabajo colaborativo, dirigida a equipos directivos,
administrativos y profesionales responsables de la gestidn y seguimiento de indicadores.

La actividad permitid fortalecer la comprension del instrumento, clarificar roles y responsabilidades, y
generar un espacio de didlogo en torno a los desafios y buenas practicas en el uso de indicadores
estratégicos, promoviendo una mirada compartida sobre su relevancia para el aseguramiento de la calidad
y la mejora continua.

INSTITUTO PROVESIONAL AGKARIO (0 €

"
ADOLFO

Actividad grupal

P
, Obijetivo: Facilitar que cada equipo se apropie de sus indicadores
CATALOGO DE Metodologia:
INDICADORES IPAAM — Cade difeceidn s¢ redne con st equipo, Sderado por elia directorfa. 4 .‘&
— Se les asignan 4-5 indicadores vinculados a su area (previamente seleccionados). ey
— Cada grupo responde en una ficha de trabajo: v
nYi=
£C6émo entendemos este indicador en palabras simples?
Paola Farias Yafiez ¢Qué acciones de nuestra unidad se relacionan con é1?
Unidad de Integracion de Aseguramiento de la Calidad £Qué decisiones podria apoyar?

¢Qué informacién o datos necesitamos para poder calcular y dar seguimiento a este indicador?

— Se registran las respuestas en papelografo o ficha.
~ Cada grupo deberd elegir a uno de sus integrantes para exponer sus indicadores.

INSTITUTO PROVESIONAL VCRARIO 'l
I | £U&L0

Como resultado, se elabord un informe de cierre que ADOLFO MATTHEI(ZS)
sistematiza el desarrollo de la jornada, sus
principales aprendizajes y acuerdos, constituyéndose
en un insumo para futuras acciones de capacitacion
y acompafiamiento en gestion de la calidad

institucional. Informe de Cierre Taller Il
Socializacién Catélogo de Indicadores

Plan de Desarrollo Estratégico 2024 - 2030

€1ador 200n Sel Gocumento
Pacta Farias Yallez, 12 Unicad de 13 Catcad

Direccidn de Aseguramiento de b Calidad y Andiis InstRucional - 2025
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Cumplimiento del PDE 2024-2030

La Direccidn elaboré el Informe de Cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030
correspondiente al periodo 2024, constituyéndose en un hito relevante para la evaluacion del avance
institucional en su primer afio de implementacion.

El informe considerd un analisis por direcciones y dimensiones estratégicas, junto con una revision
transversal de las acciones desarrolladas, permitiendo identificar niveles de avance, brechas y desafios en
la ejecucidn del PDE. Ademas, se incorpord un primer analisis del estado de los indicadores estratégicos
definidos.

Un aspecto relevante de este proceso fue la creacion y consolidacion de un repositorio institucional de
medios de verificacion, que permite respaldar de manera ordenada y trazable el cumplimiento de las
acciones reportadas, fortaleciendo la transparencia, la consistencia de la informacién y la capacidad
institucional de respuesta ante procesos de evaluacion interna y externa.

A continuacion, se presenta un resumen del cumplimiento por dimensidn estratégica:

Dimension Cumplimiento

Avances en oferta académica, vinculacidon con el entorno,
gestion docente y acompafiamiento estudiantil.

Mejoras en sistemas internos, infraestructura, gestion del
talento humano e innovacién institucional.

Gran avance en integracién institucional, gestidon de
Aseguramiento Interno de la Calidad informacidn, planificacidn estratégica y fortalecimiento de
la cultura de calidad.

Destaca el fortalecimiento del seguimiento de titulados,
capacitacion, convenios estratégicos y empleabilidad.
Dimensidn en desarrollo, con avances relevantes en
estructura organizacional, politicas, proyectos y acciones
formativas, proyectandose como eje estratégico a
consolidar.

Docencia y Resultados del Proceso Formativo

Gestidn estratégica y recursos institucionales

Vinculacion con el Medio

Investigacidn, Creacidn y/o innovacién
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Cumplimiento Plan de Mejora 2024

En relacion con el seguimiento de los
compromisos institucionales, se elaboré el
Informe de Cumplimiento del Plan de Mejora
Institucional 2024, con un enfoque analitico y
alineado al Plan de Desarrollo Estratégico 2024—
2030.

Coherencia entre
la debilidad y el
cumplimiento de
la accién
propuesta

Anilisis
cuantitativo del ©:0+0°0-0
cumplimiento

general METODOLOGIA
DE TRABAJO

Ejecucién de
actividades
programadas

El proceso permitid evaluar el estado de avance
de las acciones comprometidas, considerando su
nivel de cumplimiento, coherencia con los
objetivos estratégicos y su contribucién al
fortalecimiento institucional. Adicionalmente, se

incorpord un andlisis de riesgos e impactos, Ve
enriqueciendo la evaluaciéon mas alld del
cumplimiento formal.

[ EX KX TR ¥ )

Medios de
verificacién
disponibles

Este trabajo generd insumos relevantes para la
toma de decisiones, la priorizacién de acciones
futuras y el fortalecimiento de una cultura de
mejora continua basada en evidencia.

acciones ejecutadas, las que se orientaron
I. principalmente al fortalecimiento de procesos
formativos, el desarrollo de herramientas para la
[ EJECUTADAS | empleabilidad estudiantil, la mejora de Ia
infraestructura institucional y la gestion de

informacidn para la toma de decisiones.

Estas iniciativas responden directamente a focos

prioritarios del Plan de Desarrollo Estratégico

2024-2030, reflejando avances concretos en

ambitos clave para la consolidacién del modelo
A nivel institucional, se alcanz6 un 56% de educativo, la mejora continua y la vinculacién con
cumplimiento de las acciones planificadas. el entorno.

Mas allad de la cifra, resulta relevante destacar la
pertinencia y contribucién estratégica de las
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Planes Operativos Anuales para las Direcciones

En esta linea, durante el periodo, se disefiaron y ajustaron los Planes Operativos Anuales (POA) de las
Direcciones, con el objetivo de fortalecer la coherencia entre la planificacién operativa y el Plan de
Desarrollo Estratégico 2024—-2030.

El instrumento fue estructurado para facilitar la formulacién de metas, actividades, responsables y medios
de verificacién, promoviendo una planificacion mas clara, medible y alineada estratégicamente, asi como
su posterior seguimiento y evaluacion.

Este avance contribuye a una gestidn institucional mas integrada, ordenada y orientada a resultados,
consolidando el rol del POA como herramienta clave de planificacién y gestion.

Objetivo Estratégico asodado: OE 2.1 Mejorar capacidades de gestion.
Linea de Accion: LA 2.1 1 Fortalecimiento de laz capacidades de liderazgo.

Responsables: | RE: Rectoriz | CE: Dir. Finanzas | CO: Gestion de personas
Plazo definido en el PDE: 2024,/2026/2028/2030
Actividad / Programa / Proyecto Meta anual Medio de verificadion

0011A 211A1 Capacitacion =z
directivos en liderazgo.

0011A 211A2 Capacitacidn v
perfeccionamiento en planificacion
v gestion g directivos.

Oo1LA  211A3 Mejorar vy
complementar los  sistemas  de
gestion

001.LA 211A9 Reduccion
dependencia de lg gestion de

rectoria.
Riesgos identificados ? para el cumplimiento de los objetivos operativos
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Gestion de informacidn y datos para el Fortalecimiento del analisis Institucional

Metodologia para estudios Institucionales

INSTITUTO PROFESION AL AGRA

CITRE ]
, . T . . . ADOLFO MATTHEI{Z &}
En el ambito del andlisis institucional, se =

consolidé una metodologia institucional para el
disefo, actualizacién y ejecucidon de estudios

estratégicos, asegurando consistencia
metodoldgica, trazabilidad de la informacién y
estandares técnicos en su desarrollo. 'MATRIZ DE PROCESOS PARA LA
Cada estudio contd con un programa de trabajo, ELABORACION Y APLICACION DE
. .. . . ENCUESTAS
ficha técnica e instrumentos validados,
. . . Aplicable a la encuesta de C: & i i0 il leabilidad e Insercién
fortaleciendo la calidad del levantamiento de Iabora,Recién tulados  otas encuestas emergentes.

datos y su utilizacién como insumo para la toma
de decisiones institucionales.

Elaboracién del documento:
Andrea Alvarez Queulo, gada Unidad de Anilisis d 2! de la Calidad
Paola Farias Yifiez Unidad de 6n de de la Calidad

La metodologia considera siete etapas que aseguran planificacidn, ejecucidén controlada y seguimiento de
los resultados.

Etapa del Proceso Descripcion de la Actor responsable Interacciones Clave
actividad

Planificacién

Disefio de la encuesta
Aplicacién

Analisis de datos
Difusion

Archivo

Seguimiento

Nous~wNR
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Estudios Institucionales y sus principales resultados

Esta seccidn presenta el trabajo desarrollado en la generacion, gestidon y uso estratégico de informacidn
institucional, orientado a apoyar la toma de decisiones, el aseguramiento de la calidad y el cumplimiento
de requerimientos normativos.

En esta linea, las acciones realizadas permitieron consolidar estudios institucionales, fortalecer las
metodologias de levantamiento de informacién y asegurar la consistencia y oportunidad de los datos
reportados a actores internos y externos.

@ Caracterizacion estudiantil

Encuesta aplicada a los estudiantes que se
matricularon a primer afio o por primera
vez, con fecha de corte 28 de febrero 2025,
en cualquier programa de estudios del
IPAAM.

@ Empleabilidad e Insercion Laboral

Encuesta aplicada a titulados vy tituladas de las
m

cohortes de titulacion 2020 - 2024.
Satisfaccion Estudiantil

Estudios

InStitUCionales @ Recién Titulado

Encuesta redisefiada, aplicada a titulados
del periodo 2025, de todas las carreras y
programas.

Encuesta aplicada a estudiantes de todas las
carreras del IPAAM vigentes a noviembre
2025.
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Caracterizacion estudiantil a primer
aio Rango etareo predominante

Los rangos de 15 a 24 afios, que representan el 43% de la

matricula a primer afio, con una predominancia masculina.

El estudio de caracterizacién permitié Region de procedencia

H Sch H Un 71,6% del estudiantado provienen de la ién de Los
contar con un dlagI']OSt'ICO actualizado Lagos. Esta tendencia refle?: la relevancia :;’ics .

. . . modalidades educativas ofrecidas por el IPAAM en relacion

del perfil de ingreso de los estudiantes, con las necesidades de su tertorio.
generando informacion clave para
orientar acciones de acompafiamiento Pertenencid a pueblos originarios

L. . El 37% declara pertenecer d pueblos originarios se
aca de micoy fO rta Iece r Ia retencion identifica com: miembro de'lbpueblo Mugpucho, el 80% tiene
estudiantil.

su calidad de persona indigena acreditada.

Vinculacién con el campo

La mayoria de los estudiantes encuestados tiene una
fuerte vinculacién con el campo ya que un 70% declara
una conexion o per

Situacion de discapacidad

Un 3% (7 estudiantes) declaran preserntar algun tipo de discapacidad.

INSERCION LABORAL

EL B3% de los titulados con
empleabilidad encontraron su primer
trabajo en menos de 6 meses.

Empleabilidad e Insercion laboral

SECTOR ECONOMICO

Més del 60% de los titulados/as se
desempefian en el sector de

Agricultura, ganaderia, Silvicultura y
EMPLEABILIDAD

Los resultados obtenidos dan
cuenta de pertinencia de la
formacidén impartida y su
vinculacidn con el sector productivo
regional, reafirmando el aporte del
Instituto a la empleabilidad de sus
titulados.

14%

SITUACION CONTRACTUAL
Un 68% de los titulados dependientes
mantienen un contrato indefinido v el
98% de ellos en jornada completa.

S uususssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssessessas

19% 71% 10%
Trabajador independiente Empleado dependiente Emprendedor
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A continuacién, se observa un aumento en el nimero de titulados encuestados, lo que fortalece la
consistencia y representatividad de los resultados obtenidos.

Evolucion de encuestados titulados encuestados 2021 — 2025

351 361
®
206 208 179
. b
w -
o
2021 2022 2023 2024 2025

Resultados - Empleabilidad e Insercién Laboral
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Medicion de la satisfaccion estudiantil

La medicién anual de satisfaccion estudiantil permitié evaluar dimensiones clave de la experiencia
formativa, generando informacién relevante para la mejora continua y el fortalecimiento de los servicios
institucionales.

Nivel de Satisfaccion General por Dimensiones.

Infraestructura y Recursos Apoyo y Acompafiamiento Calidad
para el Aprendizaje Estudiantil Formativa
D1

Recién titulados

Con el objetivo de mejorar la experiencia
formativa, se implementd el redisefio de la Evaluacién General

encuesta de recién titulados, orientado a y Sugerencias Validacién

recopilar informacién pertinente al proceso de Retroalimentacién y Verificacién dela
recomendaciones para identidad del estudiante

titulacion. mejorar. mediante su RUN.

El  instrumento incorpora  dimensiones
vinculadas al acompafiamiento docente, la

Practica
practica profesional, los aspectos Profesional
administrativos y los recursos institucionales, Recursosyservicios Experiencia préctica en

proporcionados por la Sus respectivos centros.

permitiendo identificar oportunidades de institucién.
mejora y fortalecer la experiencia estudiantil.

El proceso considerd la revision y reorganizacién

de sus secciones, ajustando su estructura y

redaccion para asegurar mayor claridad,

Acompanamiento
Docente

Orientacién y apoyo de los

coherencia y alineacidn con los objetivos del docentes en el proceso.
Plan de Desarrollo Estratégico 2024—2030.

La encuesta comenzd a aplicarse durante 2025,

por lo que sus primeros resultados consolidados

estaran disponibles en 2026, contribuyendo al

fortalecimiento de la mejora continua y al

vinculo institucional con los titulados.
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Elaboracidon de reportes e informes

Reportes e informes de matricula

En el dmbito de la gestién de informacion académica, la matricula constituye una fuente estratégica de
informacidn para la planificacién académica, el seguimiento de indicadores criticos y la toma de decisiones
institucionales.

Reportes de matricula: Se elaboraron reportes periddicos dirigidos al equipo IPAAM, integrando datos de

matricula, retencidén y continuidad de estudios, permitiendo monitorear la evolucién institucional y apoyar

la toma de decisiones. - -
ADOLFO MATTHED (2l )

Informe de Matriculas de primer afo y total: Al

cierre del proceso de matricula y conforme a lo

reportado al Sistema de Informacién de Educacion

Superior (SIES), se elabord un informe consolidado

que integré datos administrativos con resultados —

de la Encuesta de Caracterizacion Estudiantil, MATRICULA DE PRIMER ANO Y TOTAL

facilitando un andlisis mas profundo del perfil de 2005
ingreso y su comportamiento institucional.

[laboracion dei socumento
Andrea Avare: Queulo, Encargaca de la Unidad de Andlisis
Pacia Farias Yaer, Encargada de Ia Unidad de Integracin

Reporte con las ndéminas de estudiantes P
matriculados: Se sistematizé la informacién de los ADOLFO MATTHEILS)
825 estudiantes matriculados en 2025 mediante

44 listados organizados por carrera y cohorte de

ingreso, permitiendo contar con informacién

estructurada para el analisis, seguimiento vy :g&i;ﬁ; DE ESTUDIANTES

planificacion académica. MATRICULADOS POR CARRERA Y
COHORTE DE INGRESO

Elaboracién del documento:
Andrea Alvare: Queulo, Unidad de Andlisis de Aseguramiento de la Calidad

Calidad y Andlis. - 2025

Ademds, se mantuvo la actualizacién permanente de indicadores académicos disponibles en la Intranet
institucional, a través de planillas Excel y visualizadores en Power BI, facilitando el acceso oportuno a
informacidn clave y promoviendo una cultura de gestidon basada en datos.
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NOMBRE CARRERA

ARO MATRICULA

Evolucion matricula

—4—MATRICULADOS PRIMER ANO —#—TOTAL MATRICULADOS

T B
821 825
24 ELe——
652 o
286 2025
649 -
== MATRICULADQS PRIMER ANO 230
—— TOTAL MATRICULADOS 825
s 151 184 185 188 230
43 64 55 54 72 78 ;’1_____,_-————— 218 218
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AND
r
Matricula por Sexo
—4—MATRICULADOS HOMBRES —#—MATRICULADOS MUJERES
500
150 166 176 200
P s bl
) 1 L=
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ARO
Unidad de Analisis - Direccién de Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Servicio de Informacian de Educacion Superior {SIES), de Mineduc.
INGENIERIA DE
EJECUCION EN
\GRONEGOCIOS
Rango de edad Distribucion por Sexo
INGENIERIA DE
98 (7.6%)
o625 539
(6.2%) 41,78%)
150 -
(11.63%) 20 A 24 ANOS
25 A 29 ANOS .
- Mujeres
NI - 30 A 34 ANOS
TECNICO @Hombres
AGRA 35 A 39 ANOS
®40Y MAS ARIOS
661
(51.24%)
201 (22.33%) 751 (56,22%)
INTERMEDIA P.E. 164 153
126 112
109
102 .
66
58
49 48
39 36 34 33
28 26 18
TECNICO HORTICOLA
2024 2023 2022 2020 2018 2021 2018 2016 2017 2015 2012 20014 2013 2010 2009 2008 2011 2007
Unidad de Anélisis - Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Servicio de Informacién de Educacién Superior (SIES), de Mineduc,




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRil

INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRAR

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI ©

Con el propésito de ampliar el acceso a la informacién institucional hacia la comunidad IPAAM vy actores
externos, y tras un proceso de benchmarking con instituciones de educacion superior, se desarrollé un
barémetro dinamico institucional, en conjunto con la Unidad de Tecnologia.

Esta herramienta, disponible en la pagina web institucional, permite visualizar indicadores relevantes, como
el nimero histérico de titulados del Instituto, entre otros.

A TERRENO.

590 ha +90 aiios +3.400 +150

Son nuestras salas de clases Formando lideres del Agro Titulados y tituladas Convenios con el sector productivo

Proceso de reporteria y carga de informacion a la Plataforma de Educacion Superior (PES)

Fortalecimiento del Rol Institucional en

.2 . . s Matricula
la Gestion del Sistema de Informacion de iRk
Educacion Superior (SIES): En esta linea,
se dio continuidad al rol de contraparte Matricula

. . . .z Extraniji
institucional en la gestién de los procesos S

asociados al Sistema de Informacion de

Educacion Superior (SIES), en AEE;;“,,“,?C'O
cumplimiento de las normativas vigentes ‘

para las instituciones de educacidn Titulacién
superior. : SHIEIE

Para ello, se implementé un modelo de
gestidn orientado a asegurar la correcta
recopilacién, validacion y reporte de Infraestructura y
informacion institucional, en Recursos

A A A Y Educacionales
concordancia con los lineamientos
definidos por la Subsecretaria de
Educacidon Superior del Ministerio de
Educacion.

Avance Curricular

Oferta Académica

Ficha
Caracterizacién
Unica (FUC)
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Participacidén en instancias de formacion

Durante el afio, el equipo participé activamente en instancias nacionales e internacionales vinculadas
al aseguramiento de la calidad, acreditacion, innovacion y educacidn técnico-profesional, fortaleciendo
capacidades técnicas y actualizacion normativa

N° Entidad Instancias Modalidad de Participantes

capacitadora

participacion

1 Vertebral Panel de experiencias en el proceso de Online Andrea
acreditacién institucional con los nuevos Alvarez y
CyE. Paola Farias
13 mayo 2025
2 IPAAM Encuentro Consultivo del Sector Presencial Andrea
silvoagropecuario Alvarez y
25 mayo 2025 Paola Farias
3 CNA — Chile | Conversatorio Cultural de la Calidad 2025 Online Andrea
“Experiencias en contexto online o Alvarez y
semipresencial” Paola Farias
29 mayo 2025
4 Vertebral Seminario vertebral- CNA: “Investigacion, Online Andrea
Creacion e Innovacion en el Subsistema TP" Alvarez y
05 agosto 2025 Paola Farias
5 CNA - Chile Il Conversatorio cultural de la calidad CNA- Online Andrea
2025 — “Colaboracidn interinstitucional y Alvarez y
vinculacion con el medio” Paola Farias
12 agosto 2025
6 Vertebral Seminario internacional Vertebral. Online Andrea
“La educacion Técnico Profesional en Alvarez y
tiempos de cambio” Paola Farias
20 agosto 2025
7 Subsecretarfa | Capacitacién Ficha Caracterizacién Unica Online Andrea
de Educacién | (FCU) 2026 Alvarez
Superior 10 de septiembre 2025
8 CNA - Chile Seminario internacional CNA “Experiencias | Presencial Daniela
de aseguramiento interno de la calidad en la Herreray
educacion superior” Andrea
7y 8 octubre 2025 Alvarez
9 UTEM — UNIR | Seminario internacional Experiencial en Presencial Andrea
- CNA evaluacion institucional y de programas de Alvarez y
la educacidn superior virtual en América Paola Farias
Latina y Europa.
25 de noviembre 2025
10 | CNA - Chile [ll Conversatorio Cultural de la calidad CNA | Online Andrea
2025, Gestidn y resultados de la calidad Alvarez y
27 noviembre 2025 Paola Farias
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11 | Fundacién Seminario Fundacién Aequalis “Descifrando | Online Andrea
Aequalis la innovacién en el sector técnico— Alvarez y

profesional” Paola Farias
03 diciembre 2025

12 | CNA - Chile “Principales hallazgos del estudio CNA: Online Andrea
Trayectorias de Vinculacién con el Medio en Alvarez y
Instituciones de Educacidn Superior Paola Farias
Chilenas”
16 diciembre 2025

Seminario - Experiencias de Aseguramiento de la Calidad

Experiencias en evaluaciéon
institucional y de programas de
la educacion superior virtual

»
Qufy,  HNIR M ety iR

CNAI\‘ CNAA( L!niR

CNAA(

Seminario UNIR-CNA-UTEM




INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARI!

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI!

Colaboraciones con otras unidades o direcciones

Politica i, TT+e

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad .;\I.).r).lul..'(.;);-.'{".;;\\‘;i';Ium.;l;Cj.
colabord en el proceso de revisién y fortalecimiento
de la Politica de Investigacion, Transferencia
Tecnolégica, Innovacion y Emprendimiento (I, TT+e),
aportando una mirada técnica orientada a la
coherencia normativa, estratégica y al

aseguramiento interno de la calidad.

El apoyo se enfocd en resguardar la alineacion de la

politica con el Plan de Desarrollo Estratégico 2024—

2030, los criterios de acreditacién vigentes y los Politica de Innovacion,
principios institucionales, contribuyendo a clarificar Transferencia Tecnoldgica y

su estructura, alcance y definiciones. Emprendimiento IPAAM

Version 1, julio 2025

Esta colaboracion permitié fortalecer el marco
institucional que orienta el desarrollo de
actividades de I,TT+e, asegurando su consistencia y
pertinencia para la toma de decisiones y la mejora
continua.

Actualizacion Glosa de certificados institucionales

Por instruccién de Rectoria, se realizé la actualizacion de las glosas utilizadas en los certificados
emitidos por el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, tanto en el sistema Matthei Gestidn
como en otros sistemas internos.

En este proceso, se definié como criterio institucional la eliminacion de titulos de cortesia
basados en el género —tales como “Sr.”, “Sra.”, “Srta.”, “Don” o “Dofha”—, estableciendo que el
destinatario sea identificado Unicamente mediante su nombre completo, en coherencia con los
principios de equidad, inclusién y trato respetuoso.

Asimismo, se actualizaron los textos de los certificados con el objetivo de asegurar consistencia
normativa, claridad en el lenguaje y alineacidn con los lineamientos institucionales vigentes.
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Rex+ Evaluacion de desempeiio

La Direccidn de Aseguramiento de la Calidad brindo
7 apoyo técnico a la Direccidon de Gestidn de Personas

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO o5~ T

ADOLFO MATTHEI H

en la preparaciéon del mdédulo de Evaluacidon de
Desempefio de la plataforma Rex+, mediante
sesiones de trabajo orientadas a la definicién de su
enfoque metodoldgico y a la elaboracién de un
documento técnico de referencia.

Informe Técnico

Preparacion del sistema de Evaluacion

de Desempefio ) R i )
Patatorma Rexs continua, objetividad y transparencia, asi como su

Este trabajo permitié resguardar la coherencia del
proceso evaluativo con los principios de mejora

alineacidon con los lineamientos institucionales en
materia de gestion de personas.

La colaboracidn contribuyo a fortalecer la calidad
del proceso de evaluacién de desempeiio,
consolidandolo como una herramienta relevante
Elaboracién del documento: para retroalimentacién y el desarrollo institucional.

Paola Farias Yahez. de la Unidad de 6n de de la Calidad

® o
Desempefio

Estructura organizacional v  Desempefio v  Colaboradores Nuevo proceso @ -

/ Evaluaciones

Apoyo politica de conflictos de interés

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza institucional, la Direccién de Aseguramiento de la
Calidad colabord en la revisidn y elaboracién de la Politica de Conflictos de Interés, aportando una
mirada técnica orientada a la claridad normativa y la coherencia institucional.

El acompafiamiento se enfocd en la definicidn de principios, roles y responsabilidades, asi como en la
consistencia del documento con otros instrumentos normativos institucionales.

Esta colaboracion contribuyé a fortalecer los mecanismos de probidad, transparencia y resguardo ético,
promoviendo una cultura organizacional alineada con buenas practicas de gestién y con los estandares

del aseguramiento de la calidad.




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL INSTITUTO PROFESIONAL AGRARI

AGRARIO ADOLFO MATTHEI ADOLFO MATTHEI!

Comision de Internacionalizacion - Vertebral

En el marco de un trabajo coordinado con Rectoria, se conformé una Comisién de Internacionalizacion
en el contexto de Vertebral, instancia que reune a instituciones del subsistema técnico-profesional, con
participacidn de representantes del IPAAM, entre ellos la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad y la
Direccion de Vinculacion con el Medio.

Esta comisidn se ha constituido como un espacio de articulacidon gremial orientado a impulsar un
enfoque compartido de internacionalizacién, avanzando en la elaboraciéon de una propuesta de
lineamientos para el desarrollo de la Estrategia de Internacionalizacion 2025-2027, con participacion
de diversas instituciones del sector.

El trabajo desarrollado busca consolidar una hoja de ruta comun para fortalecer la internacionalizacion
del subsistema técnico-profesional, proyectando una estrategia con enfoque colaborativo, territorial y
sostenible.

BUSCADOR
A OVERTEBRAL . :
: QUIENES SOMOS v TRANSPARENCIA ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ESTUDIOS DE VERTEBRAL DIFUSION ¥ CONTACTO v

Comision de Internacionalizacion de Vertebral define
lineamientos para la generacion de su plan de trabajo gremial
para los proximos afos

NOTICIAS

#929-07-2025

S
IS

Las acciones y colaboraciones desarrolladas durante el periodo reflejan el rol transversal de la Direccion
de Aseguramiento de la Calidad en la articulacidon normativa, metodoldgica y estratégica de los procesos
institucionales, consoliddndose como un eje clave para el fortalecimiento de la coherencia interna y la
instalacion de una cultura de calidad en el Instituto. Su quehacer ha permitido avanzar en la
sistematizacién de la gestidn, el resguardo de la trazabilidad de la informacién y el fortalecimiento de
procesos de planificacién y seguimiento, contribuyendo a una toma de decisiones sustentada en
evidencia y orientada al mejoramiento continuo.

El trabajo desarrollado ha favorecido la integracidn de las distintas areas institucionales, promoviendo
estandares comunes, mayor consistencia en la informacion y una gestion mas articulada en funcién de
los lineamientos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Estratégico 2024—-2030.

De esta manera, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Andlisis Institucional proyecta su aporte
como un soporte estratégico para el desarrollo del Instituto, contribuyendo al fortalecimiento de la

gestion  académica y administrativa, y a la consolidacién de un proyecto educativo pertinente,
sostenible y alineado con las exigencias del sistema de educacidn superior técnico-profesional.
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Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones

Durante el afo 2025, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei consolidé su quehacer en
Vinculacién con el Medio y Comunicaciones, avanzando en la consolidacién de una mirada estratégica
orientada a profundizar su relacién con el entorno y fortalecer su posicionamiento institucional.

En este marco, el drea desarrollé diversas acciones vinculadas a la representatividad institucional, la
generacion de convenios, la relacidn con titulados y tituladas, la participacidn en instancias del sectory
el fortalecimiento de las comunicaciones institucionales, entendidas como un eje transversal para la
difusion y puesta en valor del quehacer del Instituto.

En paralelo, se avanzd en el ordenamiento y proyeccion de sus lineas de accién, fortaleciendo la
articulaciéon interna, la sistematizacion de iniciativas y el desarrollo progresivo de un modelo de
vinculacion bidireccional, en coherencia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Estratégico 2024—
2030.

De esta manera, la Direccién de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones se posiciona como un area
clave para el fortalecimiento del vinculo entre el Instituto y su entorno, contribuyendo tanto al
posicionamiento institucional como al desarrollo territorial, particularmente en el ambito
silvoagropecuario.

En este contexto, la Direccion impulsé diversas acciones orientadas a fortalecer la presencia
institucional en el entorno.

VINCULACION
CON EL MEDIO

MATTHEI
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Representatividad institucional

Con el propdsito de fortalecer su presencia en el entorno y consolidar relaciones estratégicas, el
Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei participd activamente en diversas instancias de vinculacion
con actores del dmbito publico, privado y académico.

En este escenario, el Instituto formd parte
del Reporte Anual de Vinculacion con el
Medio de AIEP 2025, instancia orientada a
visibilizar el trabajo desarrollado junto a
socios comunitarios a nivel nacional. En
dicha actividad se presentaron resultados
relevantes en materia de vinculacion,
recibiendo el IPAAM un reconocimiento por
su aporte al desarrollo territorial.

Asimismo, el Instituto estuvo presente en el lanzamiento
del libro “Producciéon de leche bovina”, instancia que
permitié reforzar su vinculo con el dmbito académico y
productivo del sector agropecuario, reconociendo la
relevancia de la generacién y difusion de conocimiento
aplicado.

En el ambito de la articulacién con el
sector publico, se sostuvo una
reunion protocolar con la llustre
Municipalidad de Osorno, cuyo
propodsito fue fortalecer la relacidn
institucional, manifestar la
disposicion a desarrollar acciones
conjuntas y proyectar lineas de
trabajo colaborativo en beneficio de
la comunidad. En dicha instancia se
abordaron temas de interés comun,
particularmente en dmbitos como el
apoyo a la mujer y la salud.
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De manera complementaria, se
desarrollaron diversas instancias de
coordinacién con instituciones como
INDAP, PRODEMU, CORFO vy la
Municipalidad de San Juan de la Costa,
orientadas a explorar oportunidades de
colaboracidn y avanzar en la generacion de
alianzas estratégicas, en linea con los = -
desafios del territorio.

En el ambito del sistema de educacion superior técnico-profesional, el Instituto participd en la Comision
de Internacionalizacién del gremio Vertebral, instancia que relne a Institutos Profesionales y Centros
de Formaciéon Técnica con el objetivo de avanzar en estrategias conjuntas de internacionalizacidn,
fortaleciendo la proyeccion y el desarrollo del sector.

Estas instancias permitieron posicionar al Instituto como un actor activo en el desarrollo del sector,
fortaleciendo su presencia en el entorno y generando oportunidades de colaboracién relevantes para
su proyeccién institucional.

En coherencia con esta presencia activa en el entorno, se fortalecié el trabajo de articulacion
institucional mediante la generacion de alianzas estratégicas.
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Convenios y articulacion con el entorno

La generacion de alianzas estratégicas constituye un eje central para el desarrollo de la Vinculacién con
el Medio. En esta linea, el Instituto avanzo en la consolidacion de vinculos con actores relevantes del
entorno, orientados a generar oportunidades de colaboracion y aportar al desarrollo territorial.

Durante el periodo, se fortalecieron relaciones con instituciones del ambito publico y privado,
especialmente vinculadas al sector silvoagropecuario, en coherencia con el enfoque formativo del

Instituto.

_ Entre los avances mas relevantes, destacan los
@ ° convenios suscritos con Agroperfil y la Fundacion
INNOVACION &

Antonio Hitschfeld, los cuales permiten desarrollar
acciones conjuntas en ambitos como formacidn,
empleabilidad y vinculacidn con el sector
productivo.

MPRENDlMlENTO

Adicionalmente, se proyectaron nuevas
alianzas con entidades como INDAP,
PRODEMU, CORFO vy municipios del
territorio, sentando bases para la futura
formalizacidn de convenios y el desarrollo de
iniciativas colaborativas.

Estas alianzas fortalecen la red de
colaboracién institucional,  generando
oportunidades concretas para estudiantes,
titulados y el desarrollo del Instituto, en linea
con los desafios del entorno productivo y
social.

De manera complementaria, se desarrolld una estrategia comunicacional orientada a proyectar y
visibilizar el quehacer institucional.
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Comunicaciones institucionales

Con el objetivo de fortalecer su posicionamiento y visibilidad, el Instituto desarrollé diversas acciones
comunicacionales orientadas a proyectar su quehacer hacia la comunidad y el entorno.

Durante el periodo, el Instituto
participd en distintos espacios de

= difusién en medios de comunicacion

Eca%ﬁ - e L% - locales, contribuyendo a consolidar
\ j su presencia en la ciudad de Osorno

N y en la regidén. En este contexto,

destaca la participacion en una

entrevista en Osorno TV, canal

perteneciente a la Ilustre

INSTITUTO MATTHEI b e Municipalidad de Osorno, instancia

==y - N 5 Eaazl en la que, junto a la Rectora y el

Director de Vinculacidn con el Medio

y Comunicaciones, se abordaron aspectos relevantes del quehacer institucional, tales como la oferta

académica, el rol de OTEC Adolfo Matthei, los programas de formacién continua, y el posicionamiento
del Instituto en el territorio.

Asimismo, el Instituto mantuvo presencia en medios de prensa escrita regional, particularmente a
través de publicaciones en el Diario Austral de Osorno, en el marco de distintas instancias
institucionales, tales como el Dia de la Educacion Técnico Profesional y el aniversario institucional, entre

otras. Estas publicaciones permitieron difundir

W ESPECIALTP EI . ., . . .
“Apostarporladoczcién TP informacion relevante sobre el quehacer institucional,
esapostar por un Chile mas

competitivo, sostenible e -

dando cuenta de actividades, hitos y acciones
desarrolladas durante el periodo. De esta manera, se
fortalecié la visibilidad del Instituto en el entorno
regional.

INSTITUTO PRO)

FESIONAL A 2
ADOLFO M \| |||l |

especia

93 aiios de historiay compromiso -
conla educaclon tecmco-profesmnal

Por Ingrid Luna Farf;
Rectora del Instituto P(oieslunal
Agrario Adolfo Matthei

ingre umaForin
fectorsdeestrato Frafecr Agraro
“AdfoMatthe:

"590 hectareas al servicio del aprendizaje:
el compromiso del IPAAM con la educacién
Técnico-Profesional”

HED

Uegar a este aniversario
nimero93 nosinvitanoso-
loamirar con gratitud nues-
tro pasado, sino tambiéna
proyectar con decisionelfu
turo. &l mundo de hoy nos

por

o N \ jste afio, dan a las de- desafiaainnovar,aadaptar-
- L ‘q, / 0 L El Insti mandas del nosanuevasrealidades pro-
o . uto mundo pro ductivasy ambientales,ya
Conim e 50 aosde apecoriay 590 hectiress de infrastructy LA BT saa do C“m Pro- ductivoy de seguirformando personas
Chic A . fesional la sociedad, capaces de liderar procesos
amo Agrario ¥ siempre con | de cambio, siem a
Spoctaralutura e pas. Adolfo selo istin sostenibilidad,lainnovacion

ora Makdonada, Ingenieria de Ingenieria en Téenico A
Otectors Academi oo Administracion de Matthei cele- tivo basado en y la responsabilidad social

pzssirel | Eiccucionen bra con orgullo la excelencia aca-

Agronomia | Empresas mencion Como eescentrates

Agronegocios sus 93aiios de vida démica, la vincula- g

institucional consolidando-  cion con el medioy un pro-
secomoun referente dela  fundo compromiso con el
educaciontécnico-profesio-  desarrollo regional. Ese

| Enesteaniversario,reno-
1§ vamos nuestro compromi-
socon la comunidad educa-
tiva, conel surde Chieycon
nalen Chiley comounpilar  compromiso se hatraduci- el pais, convencidos de que
enlaformacién de capital ~ do en miles de egresados y

el Instituto Profesional

humanoespecializadopara  titulados que, gracias  sus Agrario Adolfo Matthei se-
elsectorsivoagropecuarioy  conocimientos y valores, La acreditacion en Nivel y 3
Comisics Estos écnico-p y
jado con conviccion en la  extranjero, dejandoenalto  ditacion (CNA) y nuestra o & i enla de un
N i y scripcion 3l sistema de Jenda, d sto
o - tucion. i sostenible.
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De igual forma, se destacé la participacion en medios
especializados del sector agropecuario, como las
revistas Infortambo y Campo y Tecnologia, espacios
que permitieron proyectar el quehacer del Instituto
hacia el mundo productivo, reforzando su vinculo con
el sector silvoagropecuario y posicionandolo como un
actor relevante en la formacién de capital humano
para esta area.

93 ANOS CULTIVANDO

FUTURO

El legado vivo del Instituto Adolfo Matthei.

En su conjunto, estas acciones contribuyeron a
consolidar la visibilidad institucional y posicionar al
Instituto como un referente en la educacién técnico-
profesional del ambito silvoagropecuario a nivel
regional. Asimismo, permitieron proyectar de manera

{formar personas integras, compe-
tentes y comp: con la
tierra. Su  modelo educativo,

nistracion de Empresas, mencion

lo largo de 93 afos de
historio, el Insttuto Profe-

5, con p
siond  Agrario  Adolfo requlares y especales para ucl:?a»

Matthei IPAAM) ha formado a mas
de tres mil profesionales y técnicos
que hoy contibuyen al desarrollo
agropecuario nacional. Su sello
educalivo, basodo en la practica,
la sostenibiidad y la vinculacion
con el entorno, mantiene vivo un
legado que sigue creciendo con
fuerza en el sur de Chie.

UN LEGADO VIVO AL

SERVICIO DEL AGRO CHILENO
Desde su fundacion, el IPAAM ha
mantenido  una  misién  clara;

centrado en el principio del
“aprender-produciendo’,
permitido entregar a los estudian-
tes expenencias directas en
terreno y una formacién conecta-
da con la realidad productiva y
los desafios del sector.

Ubicado en Osomo, corazdn
agricola del pdis, e Instituto ofrece
careras orientadas a ko produc-
ciop, o gestion y la innovacion
agropecuana:  Técnico  Experto
Agrario, Ingenierio de Ejecucién en
Agronomia e Ingenierio de Admi-

jadores. Esta diversidad formativa

ha  refleja una vision flexible y actuali

20da, que responde a los necesi-
dodes de jovenes, profesionales
en ejercicio y comunidades rurales.

UNA ENSENANZA QUE
EVOLUCIONA JUNTO A SU
ENTORNO

B estilo educativo mattheino no
solo priofiza la practica, sino
también la comprension integral
del entormo natural, social y
econdmico en gue se desenvuel-

consistente el quehacer institucional hacia el
entorno, fortaleciendo su presencia en el sector y su
reconocimiento en distintos espacios vinculados al
desarrollo productivo.

PAGINA 16

Plataforma Rol estratégico

Instagram Canal principal de difusidn institucional, orientado a visibilizar actividades
académicas, vinculacién con el medio y posicionamiento mediante contenidos
dindmicos (posts, reels e historias).

LinkedIn Plataforma de posicionamiento profesional, enfocada en la difusion de logros,

actividades estratégicas y proyeccion del Instituto en el sistema técnico-
profesional.

Pagina web IPAAM Canal formal de informacidn institucional, destinado a la publicacidn de noticias

y contenidos relevantes del quehacer académico.

Contenidos Soporte transversal para la difusién de seminarios, talleres y actividades
digitales abiertas a la comunidad.
Gestion Estrategia de difusion sistemadtica orientada a fortalecer el vinculo con la

comunicacional comunidad educativa y el entorno.

En este marco de fortalecimiento de la vinculacién con el entorno, destaca la participacidn en espacios
de alta visibilidad sectorial.
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Participacion en SAGO FISUR

La participacion del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei en SAGO FISUR 2025 constituyd una
instancia estratégica de vinculacidn con el entorno, permitiendo fortalecer su posicionamiento en uno
de los principales encuentros agropecuarios del sur de Chile, el cual convocd a mas de 60 mil personas
durante su desarrollo.

En este espacio, el Instituto se proyecté como
un actor activo en la formaciéon de capital
humano pertinente para el sector
silvoagropecuario, destacando su
compromiso con el desarrollo sostenible, la
innovacién y la conexiéon permanente con el
territorio y el mundo productivo.

La presencia institucional en la feria se
enmarcoé en una légica de vinculacién con el
medio orientada a generar espacios de
encuentro entre la educacién técnico-
profesional, el sector productivo y Ila
comunidad, consolidando a SAGO FISUR como una plataforma relevante para la difusién del quehacer
institucional y la proyeccidn de su aporte al desarrollo —

regional.

En este contexto, el Instituto presentd el stand institucional
“De la Semilla al Vaso de Leche”, propuesta que abordd de
manera integral el proceso productivo de la leche, invitando a
lasy los visitantes a comprender su recorrido completo: desde
el manejo de praderas y el cuidado del ganado, pasando por
la produccién primaria, hasta llegar al producto final.

A través de una experiencia educativa, visual y
cercana, se puso en valor la cadena lactea como
un proceso en el que convergen el conocimiento
técnico, la innovacidn, la sostenibilidad y el
trabajo humano, permitiendo acercar esta
realidad a publicos diversos. El relato desarrollado
en el stand destacé el rol de la formacion técnica
en cada etapa del proceso productivo, reforzando
el sello institucional basado en el aprendizaje
aplicado, la pertinencia territorial y la vinculacién
permanente con las necesidades del entorno.
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Durante los cuatro dias de feria, el stand recibié visitas de
manera continua, en el contexto de una alta convocatoria
general del evento. En esta instancia participaron
estudiantes de distintos niveles, publico general,
productores, empresarios y agricultores, quienes se
vincularon activamente con la experiencia propuesta. Esta
interaccion permiti6 generar espacios de didlogo,
aprendizaje y acercamiento al quehacer institucional,
fortaleciendo la conexién entre el Instituto y el entorno
productivo.

La participacion activa de estudiantes, docentes y
equipos institucionales fue clave en el desarrollo
de la experiencia, quienes apoyaron en los
recorridos guiados y en la interaccién con los
visitantes, generando instancias de aprendizaje
significativo y reforzando la articulacién entre

Un tern,

e . formacidn tedrica y practica en contextos reales.

€0 recign

Asimismo, la presencia en SAGO FISUR permitié
consolidar relaciones con empresas,
'! G . organizacio'nes y actc'nres reIevantes' del sector

agropecuario, identificar oportunidades de
colaboracidny recoger desafios del entorno que contribuyen al fortalecimiento del quehacer académico
y su proyeccién futura.

La propuesta presentada fue reconocida con el primer
lugar en la categoria “Stand mds instagrameable”,
distincion otorgada por la revista Infortambo, lo que
permitié visibilizar la experiencia desarrollada y su
capacidad de generar una conexién cercana e
innovadora con el publico.

De esta manera, la participacion en SAGO FISUR 2025
reafirma el compromiso del Instituto Profesional
Agrario Adolfo Matthei con una vinculacidn
bidireccional, en la que el conocimiento se construye
en didlogo con el entorno, fortaleciendo su aporte al
desarrollo del sector agropecuario y de las
comunidades del sur de Chile.
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Vinculacion con titulados y seguimiento de empleabilidad

El fortalecimiento del vinculo con titulados y tituladas se ha consolidado como una linea estratégica del
quehacer institucional, orientada a mantener una relacién activa con sus egresados, promover su
desarrollo profesional y retroalimentar los procesos formativos a partir de evidencia.

En este contexto, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei promovid y difundid diversas instancias
de participacion, formacidn y actualizacidn, dirigidas a titulados, estudiantes y actores vinculados al
sector productivo.

Entre estas iniciativas, se difundieron actividades de caracter
sectorial, como la conferencia internacional “Perspectivas Ganaderas
2025-2026: Tendencias Internacionales, Dinamicas del Mercado
Cérnico y Proyecciones para el Sector Ganadero Nacional”,
organizada por la Corporacion de la Carne. Esta instancia permitié
acercar a titulados y actores del sector a informacién relevante sobre
el comportamiento de los mercados agropecuarios a nivel global,

abordando tematicas clave para la toma de decisiones en el ambito
— ﬂ productivo.

CONFERENCIA
INTERNACIONAL

‘PERSPECTIVAS
GANADERAS
2025-2026"

Tendencias Internacionales,
Dinéimicas del Mercado Cdrnicoy
Proyecci para el Sector
Nacional

JOSE MANUEL MESA JOAO OTAVIO FIGUEIREDO
ING. 3 A
MIEMBRO JUNTA DIR.INAC, ANALISTA DE MERCADO
DELEGADO CNFR-URUGUAY DATAGRO- BRASIL

JUEVES 28 DE AGOSTO DE 2025
17:00 HRS
HOTEL SONESTA, OSORNO, CHILE

o e f g o e dfine oy éxieo,_
e eioed con 1 gue ko enfrentas

Inscripcion gratuita: vruiz@corporaciondelacarne.cl
Cupos limitados.
www.corporaciondelacarne.cl

Asimismo, se generaron espacios de
encuentro directo entre titulados vy
estudiantes, destacando la participacién
del titulado Edgardo Rivas, Ingeniero de
Ejecucion en Agronomia del Instituto,
quien compartié su experiencia
profesional en Nueva Zelanda.

A través de esta instancia, se abordaron
aspectos relacionados con el trabajo en
contextos internacionales, el uso de
tecnologias en sistemas productivos y las
oportunidades de desarrollo profesional en el
extranjero, contribuyendo a ampliar la mirada
de los estudiantes respecto de su futuro
laboral.
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De forma complementaria, se impulsaron diversas
instancias formativas desarrolladas en dependencias
institucionales, abiertas a titulados, estudiantes y
comunidad vinculada al sector, tales como talleres

practicos, charlas técnicas y seminarios especializados en @%Ia
areas como produccion animal, innovacién vy
sostenibilidad. Estas actividades se estructuraron en torno SUSTENTABILIDAD DE LA _
a contenidos pertinentes al ambito agropecuario, Sﬁ?fESE'SEYCﬁLfCHER'A

abordando temdticas de interés para los participantes. JULIO 2025

INICIO 09:00 hrs. www.campoytecnologia.com

Froomece B
I someste

bl

Entre estas actividades destacan el Taller de
Esquila, el Seminario de Lecheria y Ganaderia, y la
Charla Magistral sobre dermatitis bovina, las
cuales permitieron fortalecer la actualizacidon de
conocimientos y el vinculo con el quehacer
institucional.  Estas  instancias  abordaron
tematicas propias del 4dmbito agropecuario,
aportando contenidos pertinentes y alineados
con las areas de formacién. De esta manera, se
contribuyéd a reforzar la conexiéon entre la
formacion y las practicas del sector.

En esta misma linea, se promovid la participacion en el curso de L
Innovacion Sustentable, orientado a estudiantes de la Regidn de Los [EIRTNRsRRpe

Lagos, el cual contemplé mddulos formativos y certificacion, [iskbuan

fomentando el desarrollo de iniciativas con impacto territorial y

vinculadas al ambito agropecuario. Este proceso formativo permitié .
estructurar contenidos en torno a tematicas de innovacion, articulando e

ganadores parallevar tu ides al suiguiente nivel

el aprendizaje mediante un enfoque aplicado. Detalles del Curso
MODULO 1:
M

A

s 8 Lage

y Tecnologica
6DULO 2: Introduccion a la Innovacién Agropecuaria.

(fecha méxima para completarios).

AP 1';::"7':':7"\"{1‘;Trr:“.’gi"; - CORFO¥Y

De esta manera, se fortalecid la participacién de los
estudiantes en instancias formativas alineadas con
los objetivos del curso.
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Complementariamente, el Instituto desarrollé la Encuesta de Empleabilidad e Insercién Laboral 2025,
aplicada a titulados de las cohortes 2020 a 2024, con el objetivo de levantar informacién actualizada
sobre su situacion laboral, trayectorias profesionales y percepcion respecto de la formacidn recibida.

La medicién alcanzé una alta participacion, con 361 respuestas validas, lo que da cuenta de un
fortalecimiento en los mecanismos de contacto y seguimiento de titulados.

Trabajador independiente
No 50;19% ~.
97;27% N

Tengo un emprendimiento
26;10%

Si
264;73%

Empleado dependients
188;71%

Fuente: Informe Empleabilidad e insercién laboral

Los resultados evidencian una insercién laboral favorable, alcanzando un 73% de titulados ocupados,
junto con una diversidad de trayectorias laborales, donde un 71% se desempefia como trabajador
dependiente, un 19% de manera independiente y un 10% ha desarrollado emprendimientos propios.

En términos de pertinencia formativa, una alta proporcion de titulados se desempefa en areas
relacionadas con su formacién, lo que reafirma la coherencia entre el perfil de egreso y las necesidades
del sector productivo. Asimismo, los tiempos de insercion laboral se concentran mayoritariamente en
los primeros meses posteriores a la titulacién, evidenciando una transicién efectiva hacia el mundo del
trabajo.

Desde la perspectiva de satisfaccion, los titulados valoran positivamente tanto su insercién laboral como
la formacién recibida, identificdndose al mismo tiempo oportunidades de mejora en el acceso y
fortalecimiento de los apoyos institucionales para la empleabilidad.

Por otra parte, los resultados evidencian un alto interés en continuar procesos de formacién, lo que
refuerza el rol estratégico de la Formacidn Continua como mecanismo de especializacién y actualizacion
de competencias en el sector.

En su conjunto, estas acciones y resultados permiten consolidar una relacién activa y bidireccional con
titulados y tituladas, fortaleciendo su integracién al ecosistema productivo y académico, y aportando
informacidn clave para la mejora continua del proceso formativo y la toma de decisiones institucionales.
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Las acciones desarrolladas durante el periodo reflejan un avance sostenido en la consolidacidn de una
Vinculacidn con el Medio mas articulada, sistematica y orientada al impacto, fortaleciendo el rol del
Instituto como un actor activo en el desarrollo del sector silvoagropecuario y del territorio.

A través de la generacidn de alianzas estratégicas, la participacion en instancias relevantes del sector, el
fortalecimiento de la relacidn con titulados y el desarrollo de una estrategia comunicacional coherente,
el Instituto ha logrado proyectar su quehacer de manera consistente, ampliando su presencia y
fortaleciendo su posicionamiento institucional.

Este trabajo ha permitido avanzar en la construccion de un vinculo bidireccional con el entorno, en el
que la formacidn, la experiencia practica y las necesidades del sector productivo se integran de manera
dindmica, contribuyendo al desarrollo territorial y al fortalecimiento del proyecto educativo
institucional.

En este escenario, la Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones proyecta su quehacer
como un eje estratégico para el desarrollo institucional, consolidando su aporte a la pertinencia
formativa, la generacion de redes y la vinculacion efectiva con el entorno.
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CENTROS PRODUCTIVOS Y DE PRACTICAS

Los Centros Productivos y de Practica constituyen espacios estratégicos para la formacién en el
ambito silvoagropecuario, integrando el aprendizaje practico con el desarrollo de actividades
productivas en contextos reales. A través de estas unidades, el Instituto fortalece la formacidn
aplicada de sus estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, productivas y de
gestidn, en estrecha vinculacién con el entorno.

Su gestidn es liderada por el Administrador de Centros Productivos y de Practica, Patricio Kuschel
Barria, quien coordina de manera integral el funcionamiento de estas unidades, resguardando la
articulacion entre los procesos formativos, productivos y operativos.

Y7
CENTRO PRODUCTIVO Y DE PRACTICA EL CASTILLO

DATOS GENERALES N RECURSO HUMANO
@ Ubicacion: . B
Osorno E Area de Produccién:

¢ Trabajador Agricola:

Juan Garay
Superficie Total:
33 hectéreas
Asesores:
- . . Qo
f Superficie Cultivable: S « Asesor Agronémico:
19 hectéreas

Mauricio Salazar.

e Asesor Veterinario:

% Sector Productivo: Alberto Thibaut Paez.
O% Recria - Confeccion de Forrajes.

Datos Productivos

El Centro Productivo y de Practica El Castillo, se enfoca en la recria de terneros destetados
provenientes del Centro Productivo y de Practica Holanda y a la confeccién de forraje conservado
desde el afio 2024. Ademads, segun la disponibilidad de pradera, también alberga el periodo de
encaste de vaquillas.

En el afio 2025, se realizd por primera vez la confeccién de bolos, proceso completo ejecutado por
estudiantes y profesores, destacando que esta actividad es 100% practica y fortalece el proceso
formativo de nuestros futuros técnicos y profesionales. A continuacidn, se presentan los analisis

obtenidos:
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Fecha
Rep

SMI2026

Sampled: 5/M1/2026

Fund. Adelfo Matthei / Particular- Ballica Bolo 1° corte castillo 26/005

Proteina
Proteina Cruda

Aminoacidos Totales
Proteina Soluble %
MH3-N PC Equiv.
MN-NH3, %PC
PCIDA

PCIDN

PCIDA, %PC

PC Disponible
Mitrate-N, ppm
N-Nitrato, ppm

%MS
16,71
16,54
44,10
1,54
9,20
1,05
3,80
6,27
15,67

Calculos de Aminoacidos

Lisina, % de PC
Metionina, % de PC
Histidina, % de PC

Minerales Cenizas
Cenizas

Calcio

Fasforo

Magnesic

Manganeso
Molibdeno
Jinc

5,82
1,84
221

11,15
0,55
0,34
0,15
3,67

0,25

60d
15,07

14,02
35,82
1,02
8,52
0,54
2,00
3,54
14,53

573
1,81
217

10,07
0,54
0,28
0,19
2,56

0,23

4 afios
1346
12,07
34,16

082
565
052
247
434
12,54

526

1,67
2,00

2

907
053
027
021
2,27

020

Carbohidratos %MS
FDA 32,14

aFDN 44 59
aFDNmo 4159
Lignina 420
Almidan 1,18
Aziicar (CSE) 5,09
Azicar (CSA) 573
Glucosa

Fructesa

Sacarosa

Lactosa

Manitol

Total Sugar

Fibra Cruda

Productos de Fermentacion
pH 457
6,98
1,20
0,22

Acido Lactico
Acido Acético
Agido Butirico
Acido Propionico
Succinico
Formico
Aridos Totales
Etanal

1,2 Propanediol
1 Propano|

2,3 Butanediol
2 Butanol

2 Propanal
Perdidas por Ferm.
Lactato de Efilo
Acetato de Efilo

4,96

Humedad 78,30
Materia Seca 21,70

60d 4 aiios
31,27 3288
4728 4883
4475 4585
449 510
161 222
720 755
811 863
449 481
517 346
127 107
018 025
301 254

!

e s

Grasas %MS 60d 4 afios
Extracto Eterso 344 323 312
Acidos Totales 154 141 156
Acid Hydrolysis

YAG
Miristico {C14:0) 182 185 1,38
Palmitico (C16:0) 1820 17,92 1671
Estearico (C18:0) 0,95 1,20 1,44
Oléico (C18:1 cg) 296 424 G54
Linoléico ez @iz 11,99 14,23 2241
Linolénico jc1asea1215 4479 43,50 38,86
RUFAL 5975 61,97 6791
Diigestion de Nutrientes, % de Nutrientes
tFDND 12 2764 2780 2651
tFDMD 30 62,21 56,73 5227
tFDND 48 8142 7547 7168
tFOMD 72
tFDMND 120 8220 7736 7442
tFDND 240 83,17 78,72 T8, 79
tFOND 30mo 63,40 59898 5527
tFDND 120mo 8522 8013 76,96
tFOND 240mo 86,08 8149 7927
sFDND 24 3121 3316 3039
sFOND 30 4421 4489 4088
sFDND 48 7190 6672 62,80
uFDN 30, %MS 1685 1962 2328
uFDMN 240, %MS 750 989 1145
Dig. Alm. in sitwd
Dig. Alm. in situ3
Dig. Alm. in situ?
Dig. Alm. in situ1é
Dig. Alm. in situ24
in situ PNDR: 18h

PNDR Dig. Imtest. %:PNDR
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Comprehensive Mutrition Analysis Report

Calculos %MS 60d 4 afios Cilculos de Energia NDT ENL ENg  ENm Anti-Nutrientes
Diramica FOM ki, %h 7.07 6.55 8,27 ADF (PA) 86,91 1,328 1,028 1.633 Hongos

Dinamica Almiden kd, %n OARDC Dairy 6370 1443 0917 1510 Levaduras

RFV 133 127 121 NRC2001 Dairy 6277 1453 0280 1480 Womitoxina
RFQ 170 157 141 Milk2006 Lecheria 6306 1473 0201 1481 Aflatoxina
hladacdo, 6155 5741 5377 NRC2016 Besf 68,26 0g7e 1,578 Zearalenona
Dig. Almidén Tracto Total LecheTon, kg 1583 EM 3X NRC2001 2,335 Fumonisina
CHF 2780 2727 2673 Beef kg'ton 128 EM1XNRC2001 2,426 T-2

DCAD LecherTon, kg (2024) Ocratoxina-A
Sal Kemsl Processing Soone Clastriglum perfringans
RDP %CP 74 Bery Frocessing Score Miean Pariice Sioe Enterobacteria

Curva Digestion FON

T—=— FDND —— Minimo —*— Objetivo
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Estacion Meteoroldgica Juan Kalt Bode

Actualmente, la Estacion Juan Kalt Bode del Instituto Adolfo Matthei mantiene convenios de
colaboracidn con la Direccién Meteoroldgica de Chile y la Direccidon General de Aguas, lo que permite
el intercambio constante de informacidn relevante para el analisis climatico y su aplicacién en el
ambito agropecuario. Esta articulacion institucional fortalece la calidad y confiabilidad de los datos
registrados, contribuyendo tanto a estudios locales como a bases de datos de alcance regional y
nacional.

Durante el afio 2025 se continud con el monitoreo permanente de las variables meteorolégicas,
asegurando la correcta medicidén y registro de pardmetros como precipitaciones, temperaturas
maximas y minimas, humedad relativa y otros indicadores relevantes. A partir de estos datos, se
elaboraron informes mensuales que fueron remitidos oportunamente a la direccién del Instituto y a
las entidades asociadas. Dichos informes fueron sistematizados en planillas digitales, permitiendo
su anadlisis comparativo, respaldo histérico y utilizacion en la planificacion de actividades
productivas. En cuanto a la gestién operativa de la estacion, se realizaron labores periddicas de
mantencién y revisién de los instrumentos meteoroldgicos, garantizando su correcto
funcionamiento y la precisidon de los registros obtenidos. Estas acciones son fundamentales para
asegurar la continuidad y calidad de la informacion recopilada. Asimismo, se desarrollaron
actividades formativas orientadas a estudiantes, quienes visitaron la estacién con el objetivo de
conocer en terreno su infraestructura, funcionamiento y la relevancia de la informacién
meteoroldgica en la toma de decisiones agropecuarias. Estas instancias permitieron fortalecer el
aprendizaje practico, promoviendo la comprension del vinculo entre las condiciones climaticas y los
sistemas productivos. De igual manera, se continué con la actualizacion del libro meteorolégico
institucional, el cual recopila los registros histéricos y se encuentra disponible para consulta interna.
Este documento constituye una herramienta clave para el analisis de tendencias climaticas a largo
plazo y para el apoyo en procesos de ensefianza y gestion predial. En conjunto, las actividades

desarrolladas durante el afio 2025 reflejan el compromiso de la estacidon con la generaciéon de
informacidn confiable, el apoyo a la formacidén de estudiantes y la contribucidn al desarrollo del
sector agropecuario mediante el uso de datos climaticos precisos y oportunos.
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Tabla Registro MM de Agua por Mes

MM Agua 2024 2025 Promedio
(20 aiios)

Enero 6,40 32,00 37,25
Febrero 9,30 28,00 34,74
Marzo 99,40 85,00 58,44
Abril 31,00 120,00 85,71
Mayo 152,30 135,00 164,76
Junio 281,00 120,50 180,54
Julio 101,60 170,50 168,79
Agosto 168,70 126,00 178,81
Septiembre 154,90 150,00 92,13
Octubre 26,50 110,00 70,75
Noviembre 106,30 75,00 57,69
Diciembre 13,40 60,00 48,19
Total 1.150,80 | 1.212,00 | 1.177,77

Durante el periodo 2025 se registré una pluviometria anual aproximada de 1.212 mm, lo que, al
compararse con el promedio de los ultimos 20 afios de la zona (cercano a los 1.178 mm), permite
clasificar el afio un leve aumento en las precipitaciones, aunque dentro de los rangos considerados
normales para la provincia de Osorno. La distribucidn de las precipitaciones presentd un
comportamiento caracteristico del clima templado lluvioso del sur de Chile, concentrandose
principalmente entre los meses de otofio e invierno. En este contexto, se destacan las siguientes
condiciones: Invierno lluvioso, con eventos de precipitacion prolongados y de intensidad variable, lo
cual perjudicé el pastoreo en algunas zonas, por otro lado, fue un verano seco, con escasas
precipitaciones, lo cual es propio del régimen climatico de la zona y relevante para la planificacion
de riego en sistemas productivos. Otofio con inicio temprano de lluvias, evidenciando una transicién
estacional marcada y anticipada. Primavera con precipitaciones moderadas, acompanadas de
variabilidad térmica, lo que puede influir en procesos fenolégicos de cultivos y praderas. En términos
generales, el comportamiento pluviométrico del afio 2025 refleja una distribucién estacional

normal, que se presenta en el siguiente grafico.
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MM AGUA 2025
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Grdfico 1: Agua Caida (MM) por mes en el afio 2025

En el grafico anterior, podemos observar la cantidad mensual de milimetros caidos, medidos en el
pluviémetro, el cual recoge la lluvia en un recipiente graduado. La medicidn se expresa cominmente
en milimetros (mm), donde 1 mm equivale a 1 litro de agua por metro cuadrado (1L/m2) de
superficie, esta medicidn es cada 24 horas.

MM AGUA 2024 y 2025
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Grdfico 2: Comparacion periodos 2024 y 2025
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Al analizar el afo 2025 en relacidon con temporadas anteriores, se observan las siguientes tendencias:
En comparacion con el afio 2024, se evidencia un leve aumento en la precipitacién total anual,
destacando el mes de julio la mayor cantidad de agua del aio, con un comportamiento sin grandes

desviaciones, distinto del afio 2024 donde se concentrd la mayor cantidad de agua caida en julio. En
general el afo 2025 mantiene la tendencia observada en afios recientes de concentracion de las
precipitaciones en un menor nimero de meses, lo que implica periodos mas marcados de exceso
hidrico y otros de déficit. Estas condiciones confirman la variabilidad interanual propia del clima del
sur de Chile, sin registrarse eventos extremos relevantes, como sequias prolongadas o

precipitaciones extraordinarias durante el periodo analizado.
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Grdfico 3: Comparacion periodos 2025 y promedio tltimos 20 afios
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Respecto al promedio de los uUltimos 20 afios, el afio 2025 se mantiene dentro de los rangos de
normalidad de total de agua caida anual. Sin embargo, al mirar la grafica del afio 2025 el agua se
distribuye entre abril a septiembre, distinto de la curva de promedio de afios anteriores que la mayor
cantidad de agua caida se concentra entre mayo y agosto sin presentar desviaciones significativas.

En conclusidn, el comportamiento pluviométrico del afio 2025 se mantuvo dentro de rangos
considerados normales para la zona sur del pais. La distribucidn de las precipitaciones evidencid una
marcada estacionalidad, con una alta concentracion de lluvias durante los meses de otofio hasta
primavera, y un descenso significativo en el periodo estival. Esta dindmica responde al patrén
climatico caracteristico de la zona, influyendo directamente en la disponibilidad hidrica y en el
desarrollo de las actividades agropecuarias. En términos productivos, las condiciones registradas
durante el afio permitieron un desarrollo relativamente estable de los sistemas agricolas y pecuarios,
sin eventos extremos que afectaran significativamente la produccién. No obstante, la variabilidad
mensual observada refuerza la importancia de una adecuada planificacién y gestion del recurso
hidrico, especialmente en periodos de menor precipitacién.
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CENTRO PRODUCTIVO Y DE PRACTICA LOS ALAMOS

DATOS GENERALES N i RECURSO HUMANO

Ubicacién:

Sector Cancura. Area de Produccién:
Superficie Total: ¢ Trabajador Agricola:
200 hectareas José Ojeda

Superficie Cultivable:

170 hectareas
Asesores:

Tipo de Suelo: o O, O
amws  Nadi. mf || h| ¢ Asesor Agronémico:
Mauricio Salazar.

P ©

Sector Productivo:
Recria y confeccion de forraje conservado. * Asesor Veterinario:
Alberto Thibaut Paez.

¥

Certificaciones:
PABCO A L

¥
>

Datos Productivos

En este Centro se desarrolla
principalmente la crianza de hembras en
periodo de recria, proceso que se
extiende hasta alcanzar el estado éptimo
para su encaste.

A este predio ingresan terneras
provenientes del Centro Productivo y de
Practica El Castillo, con un peso
promedio cercano a los 250 kg, las
cuales contindan su desarrollo hasta

alcanzar aproximadamente los 350 kg, - Sy 5 s, :
momento en que son destinadas al proceso de encaste. Este flujo permite dar continuidad al manejo
productivo de los animales dentro de los distintos centros, asegurando un proceso ordenado y
progresivo en las distintas etapas de crecimiento.

Asimismo, el predio cumple un rol complementario al albergar vaquillas prefiadas durante su
periodo de gestacidn. Estas permanecen en el centro hasta aproximadamente 40 dias antes del

parto, momento en el cual son trasladadas al Centro Productivo y de Practica Holanda, donde se da
continuidad al proceso productivo en la etapa final previa al nacimiento.
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En cuanto a la base forrajera, la
principal actividad desarrollada en
el Centro Productivo y de Practica
Los Alamos corresponde a la
conservacion de forraje,
destacando la produccion de
bolos provenientes
mayoritariamente de praderas
naturales. A esto se suma la
utilizacién de ballica bianual,
establecida en  temporadas
anteriores en el marco de

actividades practicas con estudiantes, la cual alin se mantiene en produccidn, aportando al sistema

forrajero del predio.

Confeccion de bolos de forraje en predio
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CENTRO PRODUCTIVO Y DE PRACTICA HOLANDA
i

Ubicacion: A do Prod —_—
km 925, ruta 5 sur, sector Las Quemas, Osorno g readehioduccion:

¢ Ordenador Titular: Luis Barrientos Barria

Sady Ancapichun Manquian
Superficie productiva:
120 hectareas

Superficie total: S
144.9 hectéreas ¢ Operador de maquinaria agricola:

¢ Encargado de crianza y pastoreo:
Sebastian Garcés Ancapichun

Tipo de suelo: * Reemplazo de ordefia y partero:
Trumao Diego Castro Alveal
Objetivo productivo:

Lechero
Planta de entrega: E E Area de Educacion:
SaLN |—~«—J * Asistente Predial: Poulette Duran
Certificaciones:
PABCO A, anexo lechero vigente
|I Produccién anual 2024: Asesores:
1 1.625.232 litros (@) * Asesor Nutricional: Soledad Espindola
! Produccién destinada a planta 2023: i Il Il * Asesor Agronémico: Mauricio Salazar
1.569.099 litros ¢ Asesor Veterinario: Alberto Thibaut Paez
H Produccién destinada a crianza 2023: « Asesor Podal: Christian Thomas Murray
56.133 litros

Descripcion del predio

El Centro Productivo y de Practica Holanda, consta de 144,9 hectareas, de las cuales 120 hectareas
son productivas, es decir, son utilizadas como praderas y cultivos, con el objetivo de alimentar el
rebafio lechero.

La sala de ordena de estilo espina de pescado pendular, estda compuesta con equipos de marca
Delaval, correspondiente a 10 unidades con retiradores automaticos. En promedio al afo, se
ordefian 189 vacas.

El predio tiene un modelo de caracter biestacional, lo que significa que se concentran los partos en
dos épocas del afio, otofio y primavera, partiendo en marzo y agosto respectivamente. El peak de
produccidn de leche se alcanza en el mes de octubre.

Resultados

La crianza de terneros se realizd solo con hembras, los machos fueron vendidos desde los 15 dias de
vida en adelante, generalmente a pequefios agricultores. Esta crianza se realizé cien por ciento libre
a pastoreo, con un destete a los 80 dias. Esto trajo beneficios en la cantidad de tratamientos que se
realizaban durante el afio reduciéndolos considerablemente, Al igual que la mortalidad de terneros.
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Reproductivo.

Las inseminaciones fueron realizadas de manera sincronizada, logrando un 75% de prefiez al primer
servicio, trayendo consigo que en el afio 2026 los partos seran mas concentrados en los meses que
corresponde.

Inversiones.
En el afio 2025, Se realizaron las siguientes mejoras y obras:

e Construccién de 200 metros de camino pavimentado para facilitar el transito de vacas.

e Instalacion de un estanque de agua caliente de 400 litros para garantizar la higienizacion
adecuada del equipo de ordeia.

e Mejorade lailuminacién en el patio y sala de ordefia para aumentar la seguridad y eficiencia
en las tareas diarias.

Predio Fundo Holanda
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495
CENTRO PRODUCTIVO Y DE PRACTICA HUAMPUTUE

DATOS GENERALES Y RECURSO HUMANO

Ubicacién:
San Juan de la Costa. Area de Produccion:

209.7 hectéreas. Hector Beltran Catalan

Sector productivo:

E Superficie total: ¢ Encargado Forestal:

Forestal.
1) Asesor:
0~<0
Tipo de suelo: fi |I II | e Asesor Forestal:
W=  Secano Costero. Jose Carter Reyes

Dato relevante:
El predio cumple un rol educativo y ambiental

como “Bosque Escuela”, contribuyendo a la
mitigacion del cambio climatico, la regulacion
del ciclo del agua y la proteccion del suelo.

El Centro Productivo y de Practica Huamputue, es una unidad productiva forestal, cuyo principal
objetivo es familiarizar a los estudiantes con la actividad productiva forestal y reconocer especies
forestales, las practicas de manejo, que van desde el
establecimiento de wuna plantacion, sus actividades
silviculturales (poda y raleos) y cosecha forestal, teniendo
siempre presente, obtener la mayor rentabilidad del suelo,
asi se ha denominado a este centro “Bosque Escuela”.

Por otra parte, que los estudiantes visualicen Ia
importancia de los bosques en un escenario de cambio
climatico y de cdmo los bosques contribuyen a la fijacidn
del carbono de la atmosfera producto de todas actividades
productivas e industriales y a la vez, en la regulacion del
ciclo del agua.
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Uso del suelo

El predio Huamputue se
encuentra en el sector
denominado Cancha
Larga, camino a Centinela,
en suelos del Secano
Costero, que impone
ciertas restricciones a las
actividades  productivas
Silvoagropecuarias.
Imagen de Google Earth
del afio 2023.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL USO ACTUAL DE SUELO

1% 4% 1%

M Eucalipto
M Pino radiata
¥ Pino oregon
Otras especies
M Renovales de Roble
B Ganadero
B Administracion
H Proteccion
H Matorral
B Caminos

W Ofros usos
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USO ACTUAL DE SUELO Superficie %

/ha
Eucalipto 61,30 29%
Pino radiata 67,62 32%
Pino Oregon 2,57 1% De este cuadro y grafico se
Otras especies 1,64 1% o
Renovales de Roble 4,88 2% deduce que la superficie total
Ganadero 28,04 13% predial es de 209,7 hectareas
Administracion 1,67 1%

Proteccion 2843  14% donde el 80 % es de uso
Matorral 2,17 1% forestal y 13 % ganadero.
Caminos 8,86 4%

Otros usos 2,59 1%

TOTAL 209,77 100%

De los bosques

Los cuadros y graficos siguientes muestras el detalle del uso forestal del suelo en Centro Productivo
y de Practica Huamputue.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL RECURSO FORESTAL

u Eucalipto

u Pino radiata

= Pino oregdn

= Otras especies
u Bosque native

especie  Superficie %

/ha
Eucalipto 61,30 37%
Pino radiata 67,62 41%
Pino oregon 2,57 2%
Otras especies 1,64 1%
Bosque nativo 33,31 20%
TOTAL 166,44 100%
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Del cuadro y grafico se deduce que

/7

% La superficie de bosques del predio
Huamputue alcanza a las 166,44 hectareas,
siendo las plantaciones el recurso mas
importante representando el 81% de la
superficie total de bosques. El bosque
nativo es de un 20%.

7
°

La importancia de estos bosques radica en
gue estan en pleno crecimiento, ayudando a
mitigar la huella de carbono de las
actividades agropecuarias de los predios de
la Institucidn, asi como también la huella del
agua que se emplea en la produccion
fundamentalmente lechera.

Bosque de eucalipto y pino oregon.

% Los bosques cumplen la funcién de
secuestrar el carbono de la atmosfera,
fijdndolo en sus troncos y ramas,
enfriando el planeta al mitigar el
calentamiento global en un escenario de
Cambio Climatico, por otra parte, los
arboles actian como verdaderos
paraguas que ayudan a capturar el agua
lluvia, esta escurre por sus ramas y
fustes, percolando e infiltrando hacia las
napas fredticas y acuiferos subterraneos.

Reforestacion de eucalipto.

7
°

Otra funcién que cumplen los bosques es la proteccién del suelo, disminuyendo los efectos
de la erosidn, similar funcidn cumple la hojarasca o litter que se acumula por efecto de las
hojas, aparte de ser a la vez una fuente de nutrientes.

O/
L4

La funcién productiva estd también relevada en este predio, al comercializar
fundamentalmente trozo aserrable, metros rumas y lefia, a una escala operativa menor,
resguardando que las operaciones se realicen en periodo estival para disminuir efectos
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adversos producto de la cosecha, la reforestaciéon se realiza lo mas pronto posible,
ordenando los desechos de la cosecha, asi no se expone el suelo mucho tiempo.

++ La funcidn educativa esta también debidamente asegurada al ser tratado todo el predio
como un Bosque Escuela.

Proceso de produccion de lefia.
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OTEC ADOLFO MATTHEI

La Unidad de Capacitacion de la Fundacion Adolfo Matthei, reconocida por el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE) desde el afio 1992 (N° de inscripcion 4.169), ha desarrollado una
trayectoria sostenida en la formaciéon de capital humano, consoliddndose como un actor relevante
en el ambito de la capacitacién en el sur del pais.

Desde el afio 2006, el OTEC Adolfo Matthei cuenta con certificacidn bajo la norma NCh 2728, la cual
ha sido renovada periddicamente, manteniendo su vigencia hasta el afio 2027. Este sistema de
gestion de calidad ha permitido asegurar estdndares en la planificacidn, ejecucién y evaluacion de
sus programas formativos, promoviendo la mejora continua y el perfeccionamiento permanente de
SuUs procesos.

En sus inicios, la unidad orientd su quehacer a la capacitacidn de exalumnos del Instituto, recogiendo
sus necesidades de actualizacién y especializacién. Con el paso del tiempo, este enfoque se ha
ampliado, posicionandose como una plataforma de capacitacidn abierta a titulados, estudiantes,
trabajadores del sector publico y privado, asi como a la comunidad en general, respondiendo de
manera pertinente a los requerimientos del entorno productivo.

En este contexto, el OTEC Adolfo Matthei cumple un rol estratégico dentro del Instituto, al contribuir
al fortalecimiento de la empleabilidad, la actualizacion de competencias y la transferencia de
conocimientos hacia el entorno, en coherencia con los lineamientos del Plan de Desarrollo
Estratégico 2024-2030.
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Oferta formativa y desarrollo de programas

Durante 2025, el OTEC fortalecié su oferta de capacitacion, orientada a responder a las necesidades
de actualizacién, especializacién y reconversién del sector silvoagropecuario.

Los programas desarrollados promovieron el fortalecimiento de competencias laborales, la
incorporacién de nuevos conocimientos y el perfeccionamiento de habilidades técnicas, aportando
directamente al crecimiento profesional de las personas y al mejoramiento de la productividad en
los distintos sectores en los que se insertan.

Esta oferta se caracteriza por su enfoque aplicado, su vinculaciéon con el entorno productivo y su
capacidad de adaptacién a los requerimientos del territorio, aspectos que han permitido consolidar
su pertinencia y proyeccién en el tiempo.

Listado de cursos ejecutados 2025

Nombre Curso N° Participantes

Manejo Y Uso De Plaguicidas Agricolas 9

Técnicas de Control y Prevencion de Cojeras en vacas lecheras 13
Técnicas De Operacion De Plataforma Digital Sipec Web 14
Técnicas De Manejo De Crianza De Terneras De Lecheria 13
Aplicacion De Técnicas De Inseminacidn Artificial En Bovinos 12
Técnicas De Control Y Prevencion De Cojeras En Vacas Lechera 16
Manejo Y Uso De Plaguicidas Agricolas 11
Técnicas De Operaciéon Y Mantencidn Preventiva De Tractores Agricolas 10
Manejo Y Uso De Plaguicidas Agricolas 19
Técnicas De Manejo De Praderas En Pastoreo Con Bovinos 12
Aplicacion De Técnicas De Inseminacidn Artificial En Bovinos 14
Registro de Rebaios Lecheros, CliWin 14
Técnicas De Manejo De Crianza De Terneras De Lecheria 17
Prevencion Y Manejo De Enfermedades En El Ganado Bovino 19
Técnicas De Control Y Prevencion De Cojeras En Vacas Lechera 18
Prevencion Y Manejo De Enfermedades En El Ganado Bovino 16
Manejo Y Uso De Plaguicidas Agricolas 14
Aplicacion De Técnicas De Inseminacidn Artificial En Bovinos 10
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Como resultado de la ejecucidn de estos programas, se observan avances relevantes en los
indicadores de gestidn.

Resultados e indicadores de gestion

El desempefiio del OTEC refleja una evolucién sostenida en la ejecucién de programas y en su alcance
formativo, evidenciando un posicionamiento creciente en su @mbito de accidn.

En términos de gestion, se observa un crecimiento relevante en la actividad del OTEC, registrandose
un incremento del 42% en las ventas respecto del afio anterior, lo que refleja un fortalecimiento en
su posicionamiento y en la demanda por sus servicios de capacitacion.

Evolucidn de cursos ejecutados

Aino Cursos Participantes Horas Totales

2020 | 1 17 32 En el ultimo periodo se ejecutaron 14 cursos,
destacando el incremento en las horas de
capacitacidén, lo que da cuenta de una mayor
2022 | 10 149 233 profundidad en los procesos formativos
desarrollados.

2021 | 11 126 252

2023 | 11 253 220
En complemento a los resultados de gestion, se

2024 | 12 278 253 evalué la percepcién de los participantes
respecto de la calidad de los programas.

2025 | 14 251 434

Satisfaccion de participantes

Las evaluaciones evidencian altos niveles de satisfaccién, destacando la calidad de los contenidos y
el desempefio de los relatores.

Dimension Rango de evaluacion
Cumplimiento de calidad (SUFA)

Contenidos 3,9-4,7
e Cumplimiento de objetivos: 100%

Material 3,7-4,0
e Evaluacion de relatores: niveles altos

Relator 3,8-4,0
e Sin no conformidades relevantes

Evaluacion 3,6-4,0

Estos resultados reflejan el fortalecimiento progresivo
del OTEC como un actor relevante en la formacion | Infraestructura 3,7-4,0
continua vinculada al sector silvoagropecuario.

Promedio general | 3,8 -4,0

Nota: Nivel de satisfaccion medido en escala de 1 a 5,
donde 1 corresponde a la evaluaciéon mds bajay 5 a la
mds alta.
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Evaluacion de impacto

Los instrumentos aplicados permitieron evaluar la calidad del servicio, la comunicacién con el OTEC,
la capacidad de respuesta y el impacto en el desempefio laboral, evidenciando una valoracion
positiva por parte de participantes y organizaciones.

Aseguramiento de la calidad

El funcionamiento del OTEC se sustenta en un sistema de gestion de calidad orientado al
cumplimiento normativo, la mejora continua y la satisfaccién de sus usuarios.

La certificacién vigente bajo la norma NCh 2728 respalda la calidad de los procesos en todas sus
etapas, asegurando la entrega de programas pertinentes, con facilitadores competentes y recursos
adecuados para el desarrollo formativo.

Procesos de auditoria y seguimiento de calidad

En el marco del sistema de gestion de calidad, durante el periodo se desarrollaron procesos de
auditoria y seguimiento orientados a asegurar el cumplimiento de los estandares establecidos, asi
como la mejora continua de los procesos formativos. Estas instancias permitieron ratificar el alcance
del sistema de calidad del OTEC y fortalecer la consistencia de sus procedimientos internos.
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RATIFICACION ALCANCE DE AUDITORIA MONOSITIO

ESTANDAR

(Nch 2728)

Empresa FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI

N° Sitio
Numero de contrato | 4040334

Servicios De capacitacidn En Las Areas De; Agricultura,
Agropecuario, alimentacidn Gastronomia Y Turismo, mecanica
Alcance Automotriz, Forestal Y Ciencias Y Técnicas Aplicadas En
Modalidad Presencial A Personas Naturales, Empresas Publicas Y

GENERAL Privadas.

Direccion — Ciudad Casa Matriz: Avenida René Soriano 2615, Osorno

Empresa: FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI
Nombre Representante empresa: YENNY SOLIS COTIART. Coordinadora d

Fecha y Firma: 19/01/26
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Formacion Continua

En linea con el compromiso institucional con el aprendizaje
a lo largo de la vida, el Instituto impulsé iniciativas de ™ . BINIA sEorrSaiiamer
formacién continua orientadas a fortalecer las &)
competencias del capital humano del sector
silvoagropecuario.

Estas acciones dieron lugar a instancias de especializacion, Dlplomado = L
actualizacién y transferencia de conocimientos, dirigidas AngCOIOgla

tanto a titulados del Instituto como a profesionales, '
productores y emprendedores del territorio, contribuyendo e
a la empleabilidad, la innovacidn y el desarrollo sostenible.  +7 Orientadoatécnicosy profesionales del dmbito silvoagropecuario.

w7 Productores y emprendedores del drea.

En este contexto, se desarroll6 el Diplomado en MopuLos _ PROGRAMA
Agroecologia, programa de 114 horas en modalidad | e || SESE || S | swess
semipresencial, con un enfoque préctico y aplicado, que | *“mse||" & ,,
incorpord actividades en terreno y contenidos alineados e ol pars s enocss
Q) o retesonst tans meote it

con los desafios actuales de la produccidon sustentable. o ki

SOLICITA MAS INFORMACION

2 14 e P2 Yenny Solis C, Coordinadora de Operaciones OTEC Adolfo Matthei  5rmacion
El programa abordd temdticas como planificacion e e e Easaon

agroecoldgica, manejo de recursos hidricos, control de
plagas y enfermedades, ganaderia sustentable y agroecologia social, entregando herramientas
concretas para la implementacién de practicas productivas sostenibles.

Agroecologia
social
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Asimismo, el diplomado favorecié la generacién de redes de colaboracién entre titulados, actores
del sector productivo y la comunidad, fortaleciendo el vinculo del Instituto con su entorno y
promoviendo la transferencia de conocimientos.

Las acciones desarrolladas durante el periodo reflejan la consolidacion del OTEC Adolfo Matthei
como una plataforma estratégica de capacitacion y formacion continua, orientada a responder de
manera pertinente a las necesidades del sector silvoagropecuario y del territorio.

A través del fortalecimiento de su oferta formativa, el incremento en su actividad y la mantencion
de altos estandares de calidad, el OTEC ha contribuido al desarrollo de competencias laborales, la
actualizacién de conocimientos y la mejora de la empleabilidad de las personas.

Su quehacer evidencia una articulacidon efectiva entre formacidén, vinculacion con el medio y
requerimientos del entorno productivo, posicionandolo como un actor relevante en la transferencia
de conocimientos y en el fortalecimiento del capital humano del sector.

En este escenario, el OTEC proyecta su desarrollo como un componente clave del ecosistema
formativo del Instituto, aportando de manera concreta al cumplimiento del proyecto educativo
institucional y a los desafios de desarrollo sostenible del territorio.
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Los presentes Estados Financieros Auditados de la Fundacidn de Instruccién Agricola Adolfo Matthei
corresponden al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, e incluyen
informacidon comparativa con el periodo anterior.

Este capitulo tiene por finalidad entregar una vision clara, transparente y estructurada de la situacion
financiera, econdmica y patrimonial de la institucidon, en cumplimiento de las normativas vigentes y los
principios contables aplicables.

A través de los distintos estados financieros —situacidn financiera, resultados, flujos de efectivo y cambios
en el patrimonio—se presenta informacion relevante para la evaluacion del desempefio institucional,
permitiendo analizar su capacidad operativa, sostenibilidad financiera y gestién de recursos.

Asimismo, se incorporan andlisis complementarios e indicadores financieros que facilitan la interpretacion
de los resultados y apoyan la toma de decisiones estratégicas, en coherencia con el Plan de Desarrollo
Estratégico 2024-2030 y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITORES

Estado de situacion financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(Mms)
Estado De Situacion Financiera Nota  31.12.2025 31.12.2024
MS MS
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 7 299.597 230.103
Otros activos financieros corrientes 8 - -
Otros activos no financieros corrientes 9 54.074 12.724
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 677.808 347.710
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 - -
Inventarios 12 27.858 26.892
Activos biolégicos corrientes 13 75.059 82.135
Activos por impuestos corrientes, corrientes 14 472.432 423.415
Activo no corrientes o grupos de activos para su disposicion 15 - -
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 1.606.828 1.122.979
Activos No Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 1.214.395 1.121.714
Otros activos no financieros, no corrientes 9 48.112 42.237
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no 10 - -
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 - -
participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 3.974 6.263
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 2.856.986 2.925.927
Activos bioldgicos no corrientes 13 664.862 620.693
Propiedades de inversion 20 - -
Activos por derecho de uso 21 - -
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 4.788.329 4.716.834
Total Activos 6.395.157 5.839.813
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Estado de situacidn financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(Ms)
Estado De Situacion Financiera Nota 31.12.2025 31.12.2024
M$ Mm$
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 - -
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 23 146.840 183.280
pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11 - -
corrientes
Otras provisiones corrientes 24 68.024 42.132
Provisiones corrientes por beneficios a los 25 46.936 46.529
empleados
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 6.798 2.915
Otros pasivos no financieros corrientes 26 - -
Pasivos incluidos en grupos de activos para su 15 - -
disposicidn, clasificados como mantenidos para la
venta
Total Pasivos Corrientes 268.598 274.856
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 - -
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 23 - -
pagar no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no 11 - -
corrientes
Otras provisiones, no corrientes 24 17.030 35.773
Provisiones no corrientes por beneficios a los 25 - -
empleados
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 299.100 -
Total Pasivos No Corrientes 316.130 35.773
TOTAL PASIVOS 584.728 310.629
Patrimonio
Capital emitido 41 739.917 739.917
Resultados acumulados 41 3.354.067 | 3.072.822
Otras reservas 41 1.716.445 1.716.445
Patrimonio Atribuible a la Entidad 5.810.429 | 5.529.184
Participaciones no controladas - -
TOTAL PATRIMONIO 5.810.429 5.529.184
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 6.395.157 5.839.813
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Estado de situacidn financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos
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(Mms)
Estados De Resultados Integrales Nota 1 De Enero al 1 De Enero al
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 2.782.790 2.875.134
Costos operacionales 28 (1.660.285) (1.753.973)
Ganancia (pérdida) bruta 1.122.505 1.121.161
Ingresos financieros 29 6.238 6.094
Otros ingresos 30 436.686 389.726
Gastos de administracion 31 (1.259.100) (1.345.202)
Costos financieros 32 (3.286) (5.793)
Otros gastos 33 (40.904) -
Diferencias de cambio 34 - -
Resultados por unidades de reajustes 34 19.106 36.568
Resultados en inversiones contabilizadas - -
utilizando el método de la participacion
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 281.245 202.554
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 281.245 202.554
Resultado procedente de operaciones continuadas 281.245 202.554
Resultado procedente de operaciones 281.245 202.554
discontinuadas
Resultado atribuible a:
La entidad - -
Participaciones no controladas - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 281.245 202.554
Otros resultados integrales por revaluacion de - -
activos
Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los - -
empleados
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales - -
Resultado integral total atribuible a:
La entidad - -
Participaciones no controladas - -
Resultado Integral Total 281.245 202.554
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Estado de situacidn financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(M$)

1 De Enero al
31.12.2024

Estados De Flujos De Efectivo Directo 1 De Enero al

31.12.2025

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacidn en) actividades de
operacion

M$

M$

Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de 895.746 1.086.583
servicios

Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 390.934 469.739
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 1.404 1.481
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo 5.580 9.360
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 1.108.473 1.132.139
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado 2.008 13.187
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados - -
Cobros derivados de arrendamiento de activos 141.151 133.860
Otros cobros por actividades de operacién 19.139 30.182
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.069.968) (1.399.699)
Pagos procedentes de contratos mantenidos para - -
intermediacidén o para negociar

Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (1.463.640) (1.453.345)
Pago de arriendos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -

Otros pagos por actividades de la operacion - -

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) 30.827 23.487

actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta
en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta
en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de
subsidiarias u otros negocios

Flujos de efectivo utilidades para obtener el control de
subsidiarias u otros negocios

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no

controladoras
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Otros cobros por la venta de participaciones en negocios
conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta 'y
equipos

Compra de propiedades, planta y equipos

(150.552)

(116.179)

Cobros derivados de arrendamientos de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compra de activos intangibles

(1.461)

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

184.442

185.360

Intereses recibidos

6.238

6.094

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de carteras de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no
controladoras

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién

38.667

75.275
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Estado de situacidn financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(M$)

Estados De Flujos De Efectivo Directo 1De Eneroal 1 DeEnero al
31.12.2025 31.12.2024

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo - -
Préstamos de entidades relacionadas - -
Reembolsos de préstamos financieros - -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de - -
financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al 69.494 98.762
efectivo antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y - -
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al 69.494 98.762
efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 230.103 131.341

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 299.597 230.103
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Estado de situacidn financiera
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(M$)

Estados De Flujos De Efectivo Directo 1 De Eneroal 1 DeEnero al
31.12.2025 31.12.2024

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo - -
Préstamos de entidades relacionadas - -
Reembolsos de préstamos financieros - -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de - -
financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 69.494 98.762
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y - -
equivalentes al efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 69.494 98.762
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 230.103 131.341
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 299.597 230.103
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Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

Estado de cambios en el patrimonio neto
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cifras expresadas en miles de pesos chilenos

(M$)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO NETO Capital Otras Resultados Patrimonio Participaciones
2025 Emitido Reservas Acumulados Atribuible no Total
Controladoras Patrimonio

M$ M$ MS ala
Institucion M$ MS
M$
5.529.184 -
Patrimonio previamente - - - - R _
reportado

Saldo Inicial 739.917 | 1.716.445 3.072.822 5.529.184

Incremento(disminucién) por - - - - - -
cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) por - - - - - -
correcciones de errores
Patrimonio al comienzo del
periodo

Cambios en el patrimonio

739.917 | 1.716.445 3.072.822 | 5.529.184 - 5.529.184

Resultado del ejercicio

281.245

281.245

281.245

Otros resultados integrales

Resultado integral

739.917

1.716.445

3.354.067

5.810.429

5.810.429

Emisidn de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucion) por
otras aportaciones

Incremento (disminucion) por
otras distribuciones

Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios,
patrimonio

Incremento (disminucion) por
cambios en las participaciones
en la propiedad de Subsidiarias
gue no dan lugar a pérdida de
control

Total incremento
(disminucidn) en el patrimonio

Patrimonio al final del periodo

739.917

1.716.445

3.354.067

5.810.429

5.810.429
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ALIDITORES E INGENIERDS CONSULTORES

INFORME DE 1L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A Sefiora Rectora y Directorio de
FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI
Informe sobre los estados financieros

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Fundacidn de Instruccidn Agricola Adolfo Matthei, que
comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2025 v los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes
notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacidn financiera de Fundacidn de Instruccién Agricola Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2025 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efective por el afo terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Base para la opinidn

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo
a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo la seccidn “Responsabilidades del auditor por la auditoria
de los estados financieros™ del presente informe. De acuerdo a los reguerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias
de los estados financieros se nos requiere ser independientes de Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei y
cumplir con las demds responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Enfasis en un Asunto

Como parte de nuestra auditoria por el ejercicio 2025, hemos examinado las reclasificaciones descritas en la Nota 2.7 a los
estados financieros de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei las cuales fueron aplicadas para presentacion
de los estados financieros del ejercicio 2024, Dichas reclasificaciones, segin nuestra revisidn, son apropiadas y han sido
aplicadas razonablemente.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros.

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con
MNormas Internacionales de Informacidn Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacidn y mantencidn
de un control interno pertinente para la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros para que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalie si existen hechos o circunstancias, que
considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Fundacién de Instruccién Agricola
Adolfo Matthei para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del
periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.
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Responsabilidad del Auditor.

MNuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo, estdn exentos de
representaciones incorrectas significativas debido a fraude o error y emitir un informe del auditor que incluya nuestra
opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad v, por lo tanto, no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria siempre detectard una representacidn incorrecta
significativa cuando exista. El riesgo de no detectar una representacién incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar
colusidn, falsificacidn, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los
controles por parte de la Administracién. Una representacidn incorrecta se considera significativa si, individualmente, o de
manera agregada, podria influir el juicio que un usuario razonable realiza en base a estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria nosotros:
# Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.

# Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disenamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, en base a pruebas, de evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados
financieros.

& Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de Fundacién de Instruccidn Agricola Adolfo Matthei. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinion.

# Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y 1a razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion y evaluamos lo apropiado de la presentacion general de los estados
financieros.

& Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei para continuar como una empresa
en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables de la Direccion de la Institucidn, entre otros asuntos, la oportunidad y el
alcance planificados de la auditoria v los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualguier deficiencia
significativa y debilidad importante del control interno que identifiquemos durante nuestra auditoria.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile adopten
integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Audititng and Assurance
Standards Board (IAASE) para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero
de 2025,

La auditoria a los estados financieros de Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2024
fue efectuada de acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales
emitimos una opinitn con fecha 22 de mayo de 2025. Dicha opinién no cambia ni el parrafo de énfasis por lo indicado en
nota 18 sobre empresa en marcha.
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2025 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revision correspondiente al afio 2025.

5‘. '-‘m-.\-:.
Marcelo Eduardo Ruiz Negrén
Rut: 8.166.494-3

REVISOR DE CUENTAS

Osorno, marzo de 2026

o décadas

Avenida René Soriano 2615, Osomo / Casilla 58-A fo — X infoamatthei.dl / +56 64 2211671
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ADOLFO MATTHEI{_%,

INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccién Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2025 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revision correspondiente al afio 2025.

RICARDO RENE

ORTIZ SAAVEDRA
Rut: 11.222.785-7

REVISOR DE CUENTAS

Osorno, marzo de 2026

info@amatthei,dl / +56 64 221167
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefiores socios de la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2025 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo anadlisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revisién correspondiente al afio 2025.
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JORGE LANGEBACH CEA
Rut: 6.915.065-9
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, marzo de 2026
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Analisis de resultados
A continuacion, se presenta los resultados por centro de gestion.
Anadlisis de resultados comparativo 2025 — 2024

Estado de resultado clasificado Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (MS$)

Total Ingresos Instituto S 1.673.708| S 1.783.271
Total Ingresos Administracion S 190.184( S 191.891
Total Ingresos OTEC S 59.780 | $ 37.445
Total Ingresos Centros de Practica S 984.298 | S 1.064.783
Total Ingresos Fundacion S 2.907.970| S 3.077.391
Total Egresos Instituto S 1.361.774| $ 1.631.322
Total Egresos Administracion S 489.393| S 427.048
Total Egresos OTEC S 58.740| $ 38.528
Total Egresos Centros Practicas S 858.4341] S 826.804
Total Egresos Fundacién S 2.768.341 | $ 2.923.702

Valorizacion productos cosechados S 44169 | S 38.219
Ingresos por revalorizacion S 195.044 | S 174.054
Revalorizacion IFRS ganados produccion S 113.663| S 72.916
Depreciacion del ejercicio S -204.102 | S -236.324
Mermas, bajas y castigo S -7.158| $ -

Fuente: Elaboracion Propia

Las disminuciones en los Ingresos del Instituto responden a la disminucidn en la adjudicacién de proyectos
durante el afio 2025, con respecto a la disminucién de ingresos de los centros productivos y de practicas
corresponden a la postergacion de venta de vuelo en predio Huamputue.

Distribucion de Ingresos 2025

58%

M Total Ingresos Instituto M Total Ingresos Administracion

M Total Ingresos OTEC Total Ingresos Centros de Practica
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Detalle de resultados comparativos 2025 - 2024
Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (m$)

Ingresos Operacionales OTEC S 59.780 | S 37.445
Ingresos por diplomados y cursos S 59.780 | $ 37.445
Ingresos Operacionales Instituto $ 1.673.708 | $ 1.783.271
Polla Chilena S 15.121 S 20.888
Loteria Concepcidon S 4018 | $ 7.263
Ingresos por Aranceles S 1.631.195 S 1.612.732
Derecho examen de grado S 11.829 | $ 7.870
Varios S 11.545 S 134.517
Ingresos Operaciones Administracion $ 190.184 | S 191.891
Ingresos por arriendos S 141.151 | $ 133.860
Cuotas socios S 665 | S 285
Recuperacion servicios S 20.976 | $ 34.290
Remanente crédito fiscal S 19.106 | $ 14.723
Ingresos Financieros S 6.238 | $ 6.094
Varios S 2.049 | $ 2.639
Total Ingresos Centros de Practica $ 984.298 | $ 1.064.783
Venta leche S 675.281 | S 664.320
Venta forestal Huamputue S 11.216 | $ 154.374
Venta de ganado S 113.360 | $ 60.729
Ingresos por excedentes Colun S 184.442 | $ 185.360

Fuente: Elaboracion Propia




ESTADOS FINANCIEROS INSTITUTO PROFESIONAL AGRAR

AUDITADOS ADOLFO MATTHEI

Detalle de resultados comparativos 2025 - 2024
Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (m$)

Gastos Operaciones Instituto S 1.361.774| $ 1.631.322
Asesorias S 12.664 | S 6.854
Caminos y accesos S 674| S 268
Capacitacién S 12.176| S 1.982
Concentrado S 1.398| S 1.852
Costo ventas S -1S 58.882
Elementos proteccién S 156 | $ 53
Fertilizar praderas y regenerar / cultivo S 180 $ 1.785
Fletes S 207 | S 203
Gastos asambleas y reuniones S 14,056 | $ 28.765
Gastos de representacion y aportes S 36.904| $ 48.041
Honorarios S 8.165| S 19.996
Mantencidn Construcciones e Instalaciones S 1.126| $ 10.799
Mantencién de equipo lecheria S 3302 S 606
Mantencién maquinaria y vehiculos S 5329 S 2.670
Otras asesorias S 90| S -
Petrdleo y lubricantes S 10.696 | $ 17.759
Plataformas S 43.980| $ 42.005
Recursos difusion con el medio S 42759 S 45.069
Recursos procesos de ensefianza S 38.033| $ 51.374
Recursos servicios basicos S 50.016 | $ 40.620
Remuneraciones S 993.429 | $ 1.080.768
Sanidad S 1.176| S 2.103
Seguros S 2148 S 3.818
Servicio de enfardar y ensilaje S -18.227| $ -
Utiles de aseo lecheria $ -1's 1.173
Varios S 101.336| $ 163.879

Fuente: Elaboracion Propia
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Asesorias S 18.080| S 19.845
Caminos y accesos S 642 S 455
Capacitacién S 526 $ 1.021
Costo ventas S -1S 134
Elementos proteccién S 5111 $ 5.428
Fertilizar praderas y regenerar / cultivo S 877 S 2.824
Fletes S 1111 S 2.827
Gastos asambleas y reuniones S 4.563| S 8.477
Gastos de representacion y aportes S 11.880| $ 7.353
Gastos vigilancia S 20.095| S 26.672
Honorarios S 6.559| S 3.598
Mantencidn Construcciones e Instalaciones S 23.479| S 21.114
Mantencién de equipo lecheria S 631 S 322
Mantencién maquinaria y vehiculos S 810 $ 995
Mantencién pozo S 789 $ 308
Mantenciones S 2.819| S -
Otras asesorias S 1.670| $ 1.617
Petrdleo y lubricantes S 182 S 30
Plataformas S 474\ S -
Recursos difusion con el medio S 516| S 46
Recursos procesos de ensefianza S 44| S 280
Recursos servicios basicos S 72.133| S 90.123
Remuneraciones S 233.749| $ 198.369
Sanidad S -1S 3.377
Seguros S 24.032| S 33.708
Varios S 59.621| S -1.874

Fuente: Elaboracion Propia
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Gastos cursos OTEC S 42.526| $ 24.933
Remuneraciones S 16.214| $ 13.595
| GastosCentrosPracticss  |$  858.434]$  826.804)
Costo ventas S 122.227| S 95.243
Remuneraciones S 133.192| $ 116.640
Honorarios S 6.061| S 887
Capacitacién S 91| S 145
Recursos procesos de ensefianza S 16.923| S 3.053
Petrdleo y lubricantes S 13.558| $ 7.695
Concentrado S 232.405| $ 276.442
Fertilizar praderas y regenerar / cultivo S 81.189| S 69.048
Control lechero S 4.053| S 3.387
Fletes S 15.786| $ 6.936
Servicio de enfardar y ensilaje S 44516 $ 39.007
Sanidad S 33.922| S 19.221
Recursos servicios basicos S 28.974| S 72.697
Otras asesorias S 5.050| $ 2.621
Gastos de representacion y aportes S 815 $ 24.342
Elementos proteccién S 263| S 29
Seguros S 9.8221| S 11.123
Gastos asambleas y reuniones S -1 182
Mantenciones S 8.133| S -
Varios S -1S 135
Mantencién maquinaria y vehiculos S 14.073| $ 17.894
Caminos y accesos S 4354 S 4.395
Mantencién pozo S 4.600| $ 2.351
Asesorias S 29.541| S 15.443
Inseminacidn artificial S 19.331| $ 16.378
Utiles de aseo lecheria $ 17.605| $ 17.241
Mantencién de equipo lecheria S 2.880| $ 157
Mantencidn Construcciones e Instalaciones S 9.069| $ 4.113

Fuente: Elaboracion Propia
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Indicadores financieros

EBITDA Este indicador refleja los resultados de la Fundacidn de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, sin

considerar los ingresos por revalorizacion (valor del bosque, ganado y cuotas de participacién).

Para su calculo, se considera a la Institucién en su totalidad, integrando tanto los ingresos educativos como
los provenientes de los centros productivos. EI EBITDA alcanzé un monto de M$238.332 al cierre del afio
2025, aumentando MS8.496, respecto del afio 2024. Este incremento se explica principalmente por la

disminucién del gasto administrativo y la depreciacién.

300.000 EBITDA (MS)

750,000 238.332
' 229.836

200.000

150.000

100.000

50.000

2023 2024 2025
(50.000)

Liquidez

Este indicador refleja el grado en que los derechos de los acreedores a corto plazo estdn respaldados por

los activos que la institucion espera convertir en efectivo en un periodo relativamente breve.

Los resultados correspondientes al afio 2025 muestran que la Fundacidn de Instruccidon Agricola Adolfo
Matthei presenta un indice de liquidez de 5,98, mejorando en 1.89 puntos respecto del afio anterior. Esto

significa que, por cada $1 de pasivo circulante (deuda de corto plazo) comprometido, la Fundacion dispone

de $5.98 en activos circulantes como respaldo.
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Este nivel de liquidez evidencia una sdlida posicion financiera, con capacidad suficiente para cumplir con

las obligaciones a corto plazo.

Liquidez inmediata

Este indicador evalla la capacidad de pago inmediata de la organizacion, excluyendo los inventarios por ser

la parte menos liquida del activo circulante.

Los resultados del periodo 2025 muestran que la Fundacién de Instruccidén Agricola Adolfo Matthei presenta

un indice de liquidez inmediata de 5,60, mejorando en 1.91 puntos respecto del afio anterior.

Esto significa que, por cada $1 de pasivo circulante (deuda de corto plazo) comprometido, la Fundacién
dispone de $5,60 en activos liquidos inmediatos, lo que le permite cubrir sus obligaciones mas urgentes sin

necesidad de recurrir a la venta de inventarios.

INDICE DE LIQUIDEZ Y LIQUIDEZ INMEDIATA

7,00

5,98
6,00

5,00 5,60
4,09
4,00

3,00 2,64 3,69

2,00 2,37

1,00

2023 2024 2025
- |_iquidez = (activos corrientes /pasivos corrientes)

- | iquidez Inmediata = (activos corrientes - inventarios) / pasivos corrientes
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Rentabilidad

ROA: Mide la capacidad de la empresa para generar beneficios con todos sus activos (independientemente
de como se financiaron)

ROE: Mide la rentabilidad generada especificamente para los controladores sobre el patrimonio neto.

Los resultados del periodo 2025 muestran que la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei
presenta un ROA de 4,4%, mejorando en 0.93 puntos la eficiencia financiera de los activos respecto del
afio anterior. Respecto del ROE el ailo 2025 presenta un 4,84%, mejorando en 1.18 puntos la eficiencia
financiera del patrimonio respecto del afio anterior.

ROA'Y ROE

6,00%
5 o0 4,84%
4,00%
3,00%

2,00%

1,00%

0,76%

2023 2024 2025

0,00%

——Rentabilidad sobre Patrimonio ROE = Resultado / Total patrimonio

——Rentabilidad sobre Activos ROA = Resultado /Total activo
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Presupuesto operacional 2026

La Direccidon de Administracidn y Finanzas, a través de la Unidad de Contabilidad y Presupuesto, pone a

disposicion el "Presupuesto de Operacién 2026" y el "Presupuesto de Inversiones 2026", ambos aprobados

en diciembre del 2025 por el directorio. Su elaboracidn consideré la participacion de directivos,

responsables de unidad y asesores, asegurando una visién integral y decisiones bien fundamentadas. Este

instrumento constituye una herramienta clave para la planificacién y el control financiero institucional,

garantizando los recursos necesarios para el funcionamiento de las areas, en coherencia con el Sistema

Interno de Aseguramiento de la Calidad del IPAAM.

$

Gasto Reservado

Aranceles S 1.739.411
Cuotas Socios S 700
Ingreso Financiero S 10.000
Ingresos Centros de Practica $ 1.037.173
Ingresos por Capacitacion S 75.175
Unidades Didacticas S 17.565
Otros Ingresos S 244.711
Ingreso $ 3.124.795
Gasto Administrativo S -391.419
Gasto de Docencia S -508.266
Gasto de Mantencion S -149.523
Gasto de Personal Administrativo S -1.087.928
Gasto de Personal Docente S -325.357
Gasto de Publicidad y Marketing S -32.150
Honorarios Asesores S -93.486
Mantencion de praderas S -149.523
Gasto $ -2.754.851
Resultado Operacional S 369.944
Ingresos por Valorizaciones S 214.645
Ingreso S 214.645
Gasto Administrativo (depreciacién) = $ -211.829
Costos de ventas S -30.000
Gasto $  -241.829
Resultado no Operacional S -27.184

-100.000

Ademds, este instrumento fortalece Ia
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso
de los recursos, incorporando mecanismos de
seguimiento y control que permiten corregir
desviaciones y asegurar una gestién financiera

eficiente y segura.

Finalmente, la formulacién del Presupuesto 2026
ha estado orientada al control del gasto y a la
optimizacion de los recursos disponibles,
identificando oportunidades para reducir costos y
maximizar la eficiencia sin comprometer la
calidad del servicio educativo en ninguna de sus

areas.

Los ingresos de los Centros de Préctica consideran
una venta de vuelo de Eucalipto Nitens por

MMS53.998, que podria postergarse por

condiciones de mercado.
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Presupuesto de inversiones 2026

De acuerdo con los resultados obtenidos en el afio 2025 y considerando parte del EBITDA, se priorizaron y
autorizaron las inversiones comprometidas y necesarias para la ejecucion del Plan de Desarrollo Estratégico

2024 - 2030, asi como el Plan de Mejoras.

INSTITUTO Renovacion mobiliario salas de clases (Etapa 2) S 7.575.000
INSTITUTO Mobiliario oficinas: sillas de escritorio S 1.460.000
INSTITUTO Adquisicion lockers S 1.050.000
INSTITUTO Adquisicién Motosierra S 600.000
INSTITUTO Renovacion letreros Institucionales S 5.000.000
INSTITUTO Renovacion luces de emergencia + iluminacion exterior S 2.000.000
INSTITUTO Adquisicion patio techado para estudiantes S 4.000.000
INSTITUTO Adquisicion de libros (con priorizacion digital) S 3.000.000
INSTITUTO Ei:;)t\’/sgiko’)n de equipamiento informatico administrativos (10 $ 6.600.000
INSTITUTO Renovacion equipos laboratorio biblioteca (16 PC) S 6.000.000
INSTITUTO Renovacion Proyectore multimedia (salas) S 700.000
INSTITUTO Renovacion 2 impresoras tesoreria y cuentas corrientes S 700.000
INSTITUTO Renovacion 20 notebook para laboratorio mévil + carro S 12.500.000
INSTITUTO Mejora y ampliacion de camaras de seguridad (Holanda y Castillo) S 4.000.000
INSTITUTO Renovacion 75 ponedoras 45 dias S 580.000
INSTITUTO Patrones porta injerto manzanas S 2.380.000
INSTITUTO Mejoramiento camino interno Unidad Hortofruticola S 1.300.000
INSTITUTO Maquina cortadora de pasto Unidad Hortofruticola S 500.000
INSTITUTO Equipamiento Nuevas carreras S 13.000.000
INSTITUTO Cercos méviles S 3.000.000
INSTITUTO Mejoramiento sistema eléctrico zona gimnasio (Etapa 2) S 25.000.000
INSTITUTO Mejoramiento bafios estudiantes S 13.200.000
PREDIOS Renovacion manga manejo animal Holanda S 20.000.000
PREDIOS Techo Manga manejo animal Los Alamos S 2.000.000
PREDIOS Construccién camino para vacas S 20.246.400
PREDIOS Relleno de camino principal S 6.753.600
PREDIOS Renovacion fosas sépticas y arreglos en cabafias S 2.000.000
PREDIOS Moto de 4 ruedas para manejo animal S 10.000.000




